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กุศลกรรมใดอันเกิดจากหนังสือเลมนี้
คณะผูวิจัยขอถวายเปนมุทิตาสักการะ
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คณะนักวิ จัยขอนมัสการขอบพระคุณพระเถรานุ เถระ
และขอบพระคุณคฤหัสถทุกทานของวัดท่ีเปนกรณีศึกษา อันไดแก 
วัดนายโรงและวัดนางชี กรุงเทพมหานคร, วัดปาสุขสมบูรณ จ.บุรีรัมย, 
วัดลานสัก จ.อุทัยธานี และวัดภูเขาทอง จ.พระนครศรีอยุธยา 
ผูใหความอนุเคราะหขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย และเอ้ือเฟอเก้ือกูล
ดวยความเมตตาในทางตางๆ อยูนานนับเดือน จนกระท่ังการวิจัย
สําเร็จลุลวงลงไดดวยดี

ขอนมัสการขอบพระคุณพระอาจารยไพศาล วิสาโล เจาอาวาส
วัดปาสุคะโต จ.ชัยภูมิ และขอบพระคุณ ดร.อุทัย ดุลยเกษม ที่กรุณา
สละเวลาอานรางรายงานการวิจัยและใหคําแนะนําตางๆ อันเปน
ประโยชนอยางย่ิงเพ่ือการปรับปรุงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
และขอบคุณคุณนภารัตน นนทกิจนพเกลา ในงานทบทวนวรรณกรรม
เร่ืองการปรับตัวของศาสนาอ่ืน, ขอบคุณ คุณนภนาท อนุพงศพัฒน 
ในงานบรรณาธิการตรวจทานความถูกตองของรายงานกรณีศึกษา
ในภาคผนวก

๔



ขอขอบคุณสถาบันอาศรมศิลปและสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ผูใหทุนสนับสนุนการวิจัย ตลอดจน
ขอบคุณบุคลากรทุกทานของโครงการวัดบันดาลใจท่ีชวยประสานงาน
การวิจัยและรวมแลกเปล่ียนเรียนรู ใหความคิดเห็น ขอมูล เปนอยางดี
ตลอดระยะเวลาของการวิจัย

ปูชนียบุคคลซ่ึงคณะผูวิจัยจะตองนอมกราบนมัสการดวยความ
สํานึกในพระคุณเปนอยางสูงทุกคร้ังของการทําวิจัยในเร่ืองการพระ
ศาสนา คือสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตโต) ผูสรางสรรคผล
งานอันทรงคุณคา ลึกซ้ึงในเร่ืองหลักธรรม สถาบันวัดและพระสงฆ 
เปนแสงสวางทางปญญาใหกับสังคมไทยและคณะนักวิจัยในการศึกษา
วิจัยทุกครั้งเสมอมา

๕
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หนังสือ “กลยุทธฟนวัด คืนธรรม นําเมือง” ซ่ึงผูเขียน คือ 
รศ.ดร.อรศรี งามวิทยาพงศ มีความต้ังใจนําผลงานวิจัยเร่ือง “ปจจัยรวม
และกลยุทธฟนฟูบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในเขตเมือง
และก่ึงเมืองก่ึงชนบท กรณีศึกษา วัดในโครงการวัดบันดาลใจ” 
มาเรียบเรียงใหเปนฉบับอานงาย เพ่ือนํามาเผยแพรใหกับพุทธบริษัท ๔ 
ที่มีความสนใจรวมกันพลิกฟนวัดใหกลับมามีบทบาทเปนท่ีพ่ึงทางใจ
ของชุมชนและสงเสริมการพัฒนาจิตวิญญาณของสังคม ไดเขาใจถึง
ปจจัยรวมและกลยุทธสําคัญท่ีวัดจําเปนตองมี หรือแนวทางการ
ปรับปรุงสมรรถนะในดานตาง ๆ เพ่ือนําพาคณะทํางานของทานสู
ภารกิจ “ฟนวัด คืนธรรม นําเมือง” ไดอยางแทจริง

  ในโอกาสน้ี โครงการวัดบันดาลใจ ขอขอบคุณคณะทํางาน
วิจัย ท่ีมีความมุงม่ันในการเก็บขอมูลใหไดในเชิงลึก โดยใชเวลา
ลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลในแตละวัดเปนเวลา ๓-๔ เดือน และไดรับ
ความอนุเคราะหจากพระคุณเจาจากวัดกรณีศึกษา เมตตาดูแล

๖



เปนอยางดีและใหขอมูลท่ีเปนประโยชนอยางย่ิง ผลงานการวิจัย
และหนังสือเลมน้ีไดการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ภายใตโครงการพัฒนาพื้นที่วัดใหเปน
ศูนยเรียนรูสุขภาวะของเมือง เพ่ือพลิกฟนความเปนสัปปายะและการ
เปนศูนยรวมจิตวิญญาณใหกับวัดทั่วประเทศ 

ขออนุโมทนาแดทุกทาน
โครงการวัดบันดาลใจ

๗
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กอนเร่ิมตนการวิจัยน้ี คณะผูวิจัยมีคําถาม (คาง) ในใจอยูกอนวา 
การจะฟนฟูบทบาทของวัดในเขตเมืองและก่ึงเมืองก่ึงชนบท โดยเฉพาะ
วัดในเขตเมืองน้ัน เปนไปไดหรือ? ในเม่ือปรากฏการณเปนอันมาก
บงบอกถึงวิกฤตการณเร้ือรังของสถาบันพระพุทธศาสนา ไมวาสถาบัน
วัดหรือสถาบันสงฆ การจะฟนฟูวัดใหกลับคืนสูบทบาทของการพัฒนา
มนุษยดานจิตวิญญาณและเก้ือกูลประโยชนแกสังคมไทย ดังท่ีมี
มหาคุณูปการมาเนิ่นนานจะเปนไปไดหรือ 

“ฟนวัดคืนเมือง ฝนเฟองหรือเปลา?” คือคําถามในใจ และดวย
ความอยากรูกันใหกระจางชัดไปเลย โดยไมถามเองตอบเองดวย
ความรูสึก หากแตใชกระบวนการวิจัยเขามาหาคําตอบ ผลท่ีไดจะเปน
อยางไร 

งานท่ีทานจะไดอานตอไปน้ี มาจากผลการวิจัยเร่ือง “ปจจัยรวม
และกลยุทธฟนฟูบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในเขตเมืองและ
กึ่งเมืองกึ่งชนบท กรณีศึกษา วัดในโครงการวัดบันดาลใจ” ซ่ึงผูวิจัย
เรียบเรียงข้ึนใหม เพ่ือการเผยแพรแกสาธารณชน ใหอานเขาใจโดย
งายข้ึน เพ่ือใหมีโอกาสรวมกันรับทราบวา การฟนวัดคืนเมืองน้ันมิได

เปนเร่ืองฝนเฟอง หากเปนไปไดจริง และยังอาจเปนจริงไดมากข้ึน
เปนลําดับดวย หากเขาใจเหตุปจจัยของการฟนฟูใหแจมชัด และรวมกัน

๘



ขับเคล่ือนดวยความศรัทธาและหวงใยในพระศาสนาของผูคนทุก
ภาคสวนในสังคมไทย

งานวิจัยเร่ืองน้ี ไดศึกษาวัดเมืองและก่ึงเมืองฯ ๕ กรณีศึกษา
ใชเวลาประมาณปเศษ แลวนําผลการวิจัยมาวิเคราะหสังเคราะห
รวมกับผลการวิจัยกอนหนาน้ี เพ่ือหาคําตอบท่ีหนักแนนเพ่ิมข้ึนวา 
กระบวนการพื้นวัด คืนธรรม นําเมือง ดําเนินการไดอยางไร ท่ีสําคัญ
คือมีอะไรเปนปจจัยรวมที่ขาดเสียมิไดและจําเปนตองสรางขึ้น ซึ่งผล
การวิจัยยืนยันวาสรางข้ึนไดดวย มิใชเหตุบังเอิญหรือความโชคดี 
หากแตเกิดจากการกระทํา(กรรม)ของพุทธบริษัทท่ีมารวมกันสรางให
เกิดเหตุปจจัยรวมน้ัน จนกระท่ังนําไปสูการเปล่ียนแปลงอันดีงาม
ในลักษณะที่หลากหลายแตกตางกันไป

คณะผูวิจัยหวังวา ผลการวิจัยน้ีจะมีสวนสนับสนุนการปฏิรูป
การพระศาสนาไมมากก็นอย และเปนกําลังใจใหพุทธศาสนิกชนได
รวมกันสืบสานพุทธกิจน้ีในยุคสมัยของเราใหยืนยาวสืบเน่ืองตอไป
เหมือนดังบรรพชนอุทิศตนทํามา หากเปนดังหวัง ขออุทิศกุศลกรรมน้ี
บูชาพระคุณแหงพระรัตนตรัย อันเปนท่ีพ่ึงสูงสุดในการพัฒนา
จิตวิญญาณของพุทธบริษัททั้งหลาย

    อรศรี งามวิทยาพงศและคณะ
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•  เกร่ินนํา กอนหาคําตอบ
•  บทท่ี ๑ เมืองกลืนวัด
•  บทท่ี ๒ กระบวนการนําวัดคืนเมือง (หลวง)
•  บทท่ี ๓ ฟุบแลวฟนของวัดก่ึงเมืองก่ึงชนบท
•  บทท่ี ๔ เหตุแหงความสําเร็จ ๑ : 
    ลักษณะทุนคน และทุนทางสังคม
•  บทท่ี ๕ เหตุแหงความสําเร็จ ๒ : 
   เคล็ดกลยุทธ 
•  บทท่ี ๖ ถอดความรูสูขอเสนอแนะ
•  คําตาม โดย พระไพศาล วิสาโล
•  ภาคผนวก กรณีศึกษาโดยยอ ๕ วัด  
•  บรรณานุกรม
•  คณะนักวิจัย
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ความเจริญเติบโตของเมืองในประเทศไทยเปนไปอยางรวดเร็ว

มากในรอบ ๒๐ ปท่ีผานมา เปล่ียนสภาพพ้ืนท่ีจากทุงนา สวนผัก-
ผลไม ลําคลอง บานเรือนแบบชาวชนบท ฯลฯ ไปเปนถนน ๘ เลน 
ตึกสูงเสียดฟา อาชีพท่ีเปล่ียนแปลง เชนเดียวกับ อาหารการกิน 
การแตงกาย รูปแบบการใชชีวิต (Life style) ของผูคนลวนเปลี่ยนไป
จากเดิม โดยเริ่มจากเมืองหลวง แลวกระจายตัวออกไปอยางรวดเร็ว
ในทุกจังหวัดทั่วประเทศ ชาเร็วแตกตางกันไป

“วัด” ซึ่งเปนสถาบันเกาแกแตครั้งพุทธกาล และเปนศูนยกลาง
สําคัญของชุมชนเดิมหมด

ความสําคัญลงไปเปนลําดับในวิถีเมือง บางกลายสภาพเปนพ้ืนท่ี
จอดรถ บางเปนตลาดนัด บางก็เงียบเหงาเหมือนวัดราง ขาดผูใสใจ
สกปรก ไรระเบียบ สวนวัดท่ียังคงมีกิจกรรมและผูคนพลุกพลานก็เปน
แหลงจัดพิธีกรรมทางไสยศาสตร การกราบไหวออนวอนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
อันหางไกลจากวัตถุประสงคเดิมของการกอตั้งวัด เพื่อใหเปนสถานที่
พัฒนามนุษยใหเปนผูมีปญญา เขาใจชีวิต สามารถพนทุกขมีความสุข
ไดดวยตนเอง โดยพ่ึงพิงภายนอกนอย ย่ิงไปกวาน้ันคือยังชวยเหลือ
เกื้อกูลแกผูอื่นไดดวย 

๑๓



ทั้ง ๕ วัดท่ีเลือกมาศึกษาตอไปน้ี ก็เคยตกอยูในสถานการณถูก
เมืองกลืนวัด กอนจะฟนคืนธรรมนําเมือง สถานการณดังกลาว คือ

๑. วัดนายโรง : 
ถนนบรมราชชนนี เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร

วัดแหงน้ีสันนิษฐานวาต้ังข้ึนในสมัยรัชกาลท่ี ๔ ประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๐๓ ในอดีตชาวบานมีความสัมพันธกับวัดอยางแนนแฟนตาม
ลักษณะสังคมในชนบท โดยเฉพาะในชวงของเจาอาวาสลําดับท่ี ๒ 
ของวัด คือหลวงปูรอด พระเถระผูมีชื่อเสียงในฝายวิปสสนาธุระ ซึ่งมี
วิชาอาคมในการสรางเครื่องรางของขลังประเภทเบี้ยแก เพื่อใชกําจัด
ภัยอันเกิดจากคุณไสยและภูตผี หลวงปูรอดจึงมีลูกศิษยมาอุปสมบท
ดวยจํานวนมาก คลุมพ้ืนท่ีไปไกลในฝงธนบุรี นนทบุรี และหัวเมือง
ทางใต แตหลังจากยุคเฟองฟูในสมัยหลวงปูรอด วัดนายโรงเร่ิม
เส่ือมถอยลงเน่ืองจากขาดเจาอาวาสท่ีเขมแข็ง และบางชวงถึงกับ
ไมมีเจาอาวาสมาประจําท่ีวัดนานนับสิบป ทําใหสภาพวัดเส่ือมโทรม 
กลายเปนปาหญาปกคลุม มีสภาพก่ึงวัดราง ขาดกําลังจากญาติโยม
และผูดูแล มาเร่ิมฟนฟูวัดใหมอีกคร้ังประมาณพ.ศ. ๒๕๐๘ มีการ
พัฒนาสิ่งปลูกสราง เชน กุฏิ ศาลาการเปรียญ อุโบสถ วิหาร เจดีย 
ฯลฯ พรอมกับริเร่ิมสงเสริมการศึกษาของพระเณรในวัด ฯลฯ เวลาน้ัน
พื้นท่ีโดยรอบวัดยังเปนสวนผลไมและบานเรือนของชุมชนชาวสวน
ผลไม วัดและชุมชนยังมีความสัมพันธใกลชิดเกื้อกูลกัน 

สภาพแวดลอมทางกายภาพ วิถีชีวิตของผูคนและความสัมพันธ
ระหวางวัดและบาน เร่ิมเปล่ียนแปลงจากการเร่ิมตัดถนนบรมราชชนนี
ในพ.ศ. ๒๕๒๕ วิถีชีวิตแบบชาวสวนในชนบท ที่ใชการสัญจรทางนํ้า
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ดวยเรือพาย-เรือหางยาว พระสงฆยังพายเรือออกบิณฑบาตในยามเชา 
ฯลฯ ไดคอย ๆ หมดไป ผูอยูอาศัยในชุมชนเกาแกท่ีเคยผูกพันกับวัด 
ยายออกจากพื้นที่ไปอยูเขตชานเมืองหรือตางจังหวัด ความเปนเมือง
รุกเขามาใชพ้ืนท่ีและเปล่ียนแปลงลักษณะทางกายภาพไปเปนลําดับ
และหมดส้ินไปอยางส้ินเชิง จนกลาวไดวาใน ๕ วัดกรณีศึกษา 
วัดนายโรง นับเปนวัดท่ีต้ังอยูในวงลอมของพ้ืนท่ีกลางใจเมืองมากท่ีสุด 
เน่ืองจากติดเขตพ้ืนท่ีธุรกิจสําคัญท่ีพลุกพลานของเมืองหลวงในฝง
ธนบุรี มีหางสรรพสินคาขนาดใหญ (เซ็นทรัลปนเกลา เทสโก เซน) 
ที่พักอาศัยแบบสมัยใหม คือคอนโดมิเนียมของผูมีฐานะระดับกลาง
ขึ้นไป (B+) จํานวนมาก อยูใกลโรงพยาบาลศิริราช, มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร และสะพานสําคัญเช่ือมตอกรุงเทพฯ-ธนบุรี (สะพาน
สมเด็จพระปนเกลา- สะพานพระราม ๘) อัตราเรงของการเปล่ียนแปลง
ทางสภาพแวดลอมจึงยังสูงยิ่งมาโดยตลอด 

ปจจุบันพ้ืนท่ีโดยรอบวัดนายโรงคือชุมชนสมัยใหม ผูคนท่ีเขามา
อยูอาศัยเปนคนกลุมใหมจากถ่ินอ่ืน ท่ีมาใชชีวิตและทํางานในละแวก
ใกลเคียงและเขตอ่ืน ๆ ของเมืองหลวงเน่ืองจากการเดินทางสะดวก
สบาย แตขณะเดียวกันก็ยังมีชุมชนระดับลางซ่ึงทํางานรับจาง หรือหา
เชากินค่ําอยูรายลอมวัดดวยตามลักษณะ ๒ ข้ัวของวิถีชีวิตคน
กรุงเทพฯ แตไมวาจะเปนผูอยูอาศัยในระดับฐานะเศรษฐกิจใด ตางก็
มีวิถีชีวิตท่ีหางเหินจากวัด หนวยงานทางสังคมท่ีมีกายภาพอยูใกลวัด
มากท่ีสุดคือ โรงเรียนวัดนายโรง แตระบบการศึกษาสมัยใหมก็มี
ขอจํากัดซ่ึงไมทําใหเกิดเง่ือนไขจริงจังท่ีวัดและสถานศึกษาจะตองมี
ความสัมพันธกัน หากแตข้ึนกับบุคลากรของท้ัง ๒ ฝาย ในแตละ
ยุคสมัยเปนสําคัญ
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สภาพทางกายภาพและรูปแบบการใชชีวิตของคนเมืองท่ีอยู
ลอมรอบ ทําใหวัดกลายเปนสถานท่ีไกลหางจากชีวิตประจําวันปกติ 
มีความสําคัญบางตามประเพณีพิธีกรรมในบางชวงเวลา หรือท่ีเปล่ียน
บทบาทไปเลยและเปนดังท่ีวัดนายโรงและวัดในเมืองประสบอยู 
คือการเขามาใชพ้ืนท่ีวัดเปนสถานท่ีจอดรถ ซ่ึงสําหรับวัดเมืองโดย
ทัว่ไปแลว การใชพ้ืนท่ีวัดเปนท่ีจอดรถมิใชปญหา หากเปนปจจัยบวก
เพ่ิมรายไดใหแกวัด แตสําหรับวัดท่ีมีเจตนารมณจะฟนฟูวัดใหคืนสู
สัปปายะอันเอ้ือตอการพัฒนาจิตวิญญาณแลว ปญหาท่ีจอดรถนับเปน
ผลกระทบของเมืองท่ีสําคัญตอวัด รวมไปถึงสัตวเล้ียงท่ีถูกปลอยท้ิง 
อาชญากรรม ยาเสพติด ฯลฯ

๒. วัดนางชี : 
ถนนเทิดไท เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร

วัดแหงน้ีเปนวัดเกาแกต้ังแตคร้ังกรุงศรีอยุธยา สรางข้ึน
พ.ศ. ๒๓๐๖ เน่ืองจากเปนวัดท่ีมีประวัติความเปนมาเก่ียวของกับ
พระราชประวัติของสมเด็จพระรูปศิริโสภาคย มหานาคนารี พระชนนี
ของพระบรมราชินีในรัชกาลที่ ๑ คร้ังเสด็จออกบวชชี วัดนางชีจึงได
รับการสถาปนาข้ึนเปนพระอารามหลวงและมีการบูรณปฏิสังขรณ
ใหญในสมัยรัชกาลท่ี ๓ ทําใหมีศิลปกรรมแบบจีนและลักษณะงดงาม
ที่โดดเดน และไดรับการดูแลจากสถาบันพระมหากษัตริย

อยางไรก็ตาม วัดนางชีก็เปนอีกวัดหน่ึงในเมืองท่ีไมสามารถ
หลีกพนจากการเปล่ียนแปลงของบริบทโดยรอบ จากการศึกษาพบวา
วัดนางชีมีสภาพใกลเคียงกับวัดนายโรง แตมีการเปล่ียนแปลงในอัตรา
เรงนอยกวา เน่ืองจากมิไดต้ังอยูในศูนยกลางของธุรกิจเมืองหลวง 
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แตจากการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของบริบทโดยรอบของพ้ืนท่ี
วัดนางชีที่ผานมาและที่กําลังจะเกิดขึ้น ก็คาดการณไดวา ผลกระทบ
จะเพ่ิมระดับมากข้ึนไดจากความเปนเมืองท่ีเขมขนข้ึนเปนลําดับใน
พื้นที่แหงนี้ดวย

พื้นท่ีบริเวณรอบวัดนางชีแตเดิมน้ัน เปนพ้ืนท่ีทางการเกษตร 
ชาวบานละแวกวัดนางชีตางทําสวนหมาก สวนพลู ปลูกพืชและผลไม
ไวกินไวขาย โดยมุงทํามาหากินสงบุตรหลานเรียนหนังสือเพ่ือประกอบ
อาชีพอ่ืนนอกภาคเกษตรกรรม ทําใหยุคตอมาลูกหลานในยานน้ีเขาไป
ทํางานในเมือง คนรุนใหมในพ้ืนท่ีคอยๆหางจากถ่ินท่ีอยูและวิถีชีวิต
ในแบบเดิมของพอแมปูยาตายาย แมจะมีการสืบทอดมรดกทางที่ดิน 
แตไมมีการสืบทอดอาชีพและวิถีชีวิต คานิยม คนสมัยใหมซ่ึงรับการ
ศึกษาอยางใหมและมีรูปแบบการใชชีวิตอยางปจเจกชน จึงหางเหิน 
ไมรูสึกหวงแหนหรือเปนสวนหน่ึงของพ้ืนท่ี ดังน้ัน เม่ือการพัฒนาจาก
ภายนอกขยายตัวเขามา ทําใหท่ีดินบริเวณน้ีมีราคาสูง คนรุนลูก
รุนหลานท่ีรับมรดกท่ีดิน และไมไดใชประโยชนจึงขาย มีผลใหท่ีดิน
ถูกเปล่ียนมือ นําไปสูการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทีละนอย
มาตามลําดับ 

ปจจุบันวัดถูกรายลอมดวย ๔ ชุมชนรอบวัดท่ีอยูกันอยางแออัด
หนาแนน ในลักษณะของยานการคายุคเกาท่ียังเปนตึกแถวเกา 
มีตลาดสด การคาขายปลีกแบบเดิม และผูอยูอาศัยเดิมซ่ึงโดยมากคือ
คนรุนเกาสูงวัยซ่ึงมิไดยายตามลูกหลานท่ีแยกครอบครัว การเปล่ียน
ทางกายภาพท่ีสําคัญคือการตัดถนนทางโซนทิศใตของวัดนางชี 
ใหเช่ือมตอการเดินทางกับรถไฟฟามหานคร (BTS) สายสีลม การสัญจร
ที่สะดวกมากยิ่งขึ้น กําลังเปลี่ยนใหอาณาบริเวณดังกลาวกลายเปนที่
อยูอาศัยของคนสมัยใหม กลุมใหมในระดับฐานะสูงข้ึน เชน การเกิดข้ึน

๑๗



ของคอนโดมิเนียม ๕ โครงการใหญ จํานวน ๓,๔๒๔ ยูนิต ซ่ึงจะทําให
มีผูอยูอาศัยหนาใหมในพ้ืนท่ีรอบวัดนางชีกวา ๓ พันครอบครัว 
ในอนาคตเปนท่ีคาดการณไดว าจะตามมาดวยการผุดข้ึนของ
ศูนยการคา สถานบริการสมัยใหมตามรูปแบบชีวิตของคนรุนใหม 
การเปล่ียนแปลงของบริบทท่ีผานมาและท่ีกําลังเกิดข้ึนในปจจุบัน 
รวมถึงอนาคต ลวนมีผลกระทบตอการดํารงบทบาทของวัดนางชี 
โดยเฉพาะกับคนกลุมใหมหนาใหมซ่ึงมิไดใกลชิดวัดอยูกอน สวนคน
ดัง้เดิมโดยมากเปนผูสูงอายุ การมาวัดตองอาศัยเง่ือนไขเวลาและความ
สะดวก (รวมถึงความศรัทธา) ของลูกหลานซึ่งจะเปนผูพามา

ปญหาผลกระทบของเมืองอีกประการของวัดนางชี คือการเขามา
ใชพ้ืนท่ีวัดเปนท่ีอยูอาศัยซ่ึงเรียกกันวา “บานในวัด” เม่ืออยูนานมากข้ึน 
กอใหเกิดปญหาความระเกะระกะ การทับซอนของพ้ืนท่ีพระสงฆและ
ฆราวาส สารพันปญหาตาง ๆ ของชาวบานมาเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีของวัด 
สรางความไมปลอดภัยและทัศนียภาพท่ีไมเหมาะสมแกการเปนวัด 
และแนนอนวาการจะฟนฟูบทบาทของวัดจะเกิดข้ึนไดยาก หากไม
สามารถจัดการปญหาบานในวัดใหลงตัวได และหากจัดการไมเหมาะสม
ก็จะกอใหเกิดการกระทบกระท่ังระหวางวัดและชาวบาน อันเปน
ประเด็นที่ไมพึงเกิดขึ้นกับวัด

๓. วัดภูเขาทอง : 
ต.ภูเขาทอง อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา

วัดในกรณีศึกษาน้ี เปนวัดเกาแกต้ังข้ึนในสมัยกรุงศรีอยุธยา
ตอนตน ประมาณ พ.ศ. ๑๙๓๐ ต้ังอยูในพ้ืนท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร
อันเก่ียวเน่ืองกับการกอบกูเอกราชของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

๑๘



จึงเปนโบราณสถานสําคัญแหงหน่ึงท่ีไดรับการจดทะเบียนมาต้ังแต 
พ.ศ. ๒๔๗๘ ไดรับการบูรณปฏิสังขรณโดยรัฐมาเปนระยะ ทั้งในสมัย
จอมพลแปลก พิบูลสงคราม ประมาณ พ.ศ. ๒๔๙๙ มาจนถึงปจจุบัน
อยูในระหวางการบูรณปฏิสังขรณ โดยกรมศิลปากร ในพระอุปถัมภ
ของพระเจาหลานเธอ พระองคเจาอทิตยาทรกิติคุณ จากขอมูลของ
คนทองถิ่นระบุวา กอนสมัยการบูรณะของจอมพลแปลกนั้น วัดเปน
สถานท่ีรกรางมีเพียงเจดียทางประวัติศาสตร ชาวบานในชุมชน
ใกลเคียงใชประโยชนจากพ้ืนท่ีในฐานะเปนแหลงอาหาร เน่ืองจาก
อุดมดวยสายบัว ผักบุง สันตะวา ตาล ฯลฯ หลังการบูรณะ รัฐบาลได
นิมนตพระจากวัดมงคลบพิตรมาเปนเจาอาวาส มีผลใหวัดไดรับการ
ฟนฟูบทบาท และมีความสัมพันธกับชุมชนท่ีวัดต้ังอยูโดยแนนแฟน
ตามวิถีชีวิตยุคเกษตรกรรม กอนจะถูกกระทบใหเปล่ียนแปลงในยุค
การพัฒนาหลังกึ่งพุทธกาล (พ.ศ. ๒๕๐๐) 

ในปจจุบัน หากพิจารณาโดยผิวเผินจากอาชีพเกษตรกรรมของ
ชุมชนรอบวัดเพียงประการเดียวแลว ก็อาจประเมินวาวัดภูเขาทอง
เปนวัดในชนบท แตในความเปนจริงแลวบริบทตาง ๆ ไดมีการ
เปล่ียนแปลงอยางมาก กลาวเฉพาะทางกายภาพของพ้ืนท่ี แตเดิม
วิถีชีวิตของผูคนโดยรอบวัดภูเขาทองเก่ียวของกับแมน้ํา คือแมน้ํา
เจาพระยาและคลองมหานาค ท่ีใชในการอุปโภคบริโภค และเปน
แหลงน้ําสําหรับเกษตรกรรม การคาขายทางเรือ และอาชีพขับเรือ
หางยาว แตเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีลุมน้ํา
ภาคกลางซ่ึงกลายเปนแหลงปลูกและสงออกขาวของประเทศใน
ยุคพัฒนาความทันสมัยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯแหงชาติ การทํานา
เพ่ือขายคืออาชีพหลักของชาวบาน คันคลองชลประทานไดกลายเปน
ถนนเพ่ือการขนสง การคมนาคมทางน้ําหมดความสําคัญ มีรถยนต
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รับจางเขามาแทนท่ีเรือหางยาว ในยุคตอมามีการต้ังโรงงานอุตสาหกรรม
ใหญนอย ไปจนถึงการตั้งนิคมอุตสาหกรรมจํานวน ๕ แหง ในพ้ืนท่ี
ของจังหวัด 

วิถีชีวิตและระบบความสัมพันธของผูคนไดเปล่ียนแปลงตาม
ระบบเศรษฐกิจและสังคมสมัยใหม สงผลใหชาวบานท่ีประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม นิยมสงลูกหลานเรียนหนังสือ เม่ือสําเร็จการศึกษา
ก็เปลี่ยนวิถีชีวิตจากรุนพอแม ออกไปประกอบอาชีพนอกชุมชน มีผล
ใหชุมชนท่ีวัดต้ังอยูเหลือเพียงผูสูงอายุท่ีไมมีพละกําลังทํางานหนัก 
ดังนั้นการทํานาที่ยังปรากฏอยูนั้น มาจากการใหคนตางถิ่นเขามาเชา
พื้นท่ีทํานาในลักษณะมาเชาเย็นกลับ มิไดผูกสัมพันธกับคนทองถ่ิน 
ลักษณะสังคมบางอยางท่ียังดํารงอยู เชน ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและ
ความสามัคคีของคนในชุมชนยังมีใหเห็น จากการจัดกิจกรรมในชุมชน 
ที่ผูคนยังรวมตัวและชวยเหลือกันอยางเต็มท่ี หากแตเปนคนในกลุม
ผูสูงอายุมากกวาคนรุนลูกหลาน ดังน้ัน วัดภูเขาทองจึงเปนวัดในพ้ืนท่ี
กึ่งเมืองก่ึงชนบท ท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลงมากข้ึนเชนเดียวกับวัด
ในกรณีศึกษาอื่น และเปนแบบเดียวกับวัดปาสุขสมบูรณ

๔. วัดปาสุขสมบูรณ : 
ต.สองชั้น อ.กระสัง จ.บุรีรัมย

วัดปาสุขสมบูรณแตเดิมมีสถานภาพเปนสํานักสงฆโคกพริก 
กอต้ังเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๒ ดวยการรวมแรงรวมใจของคนในชุมชน
ที่ตองการมีพระมีวัดอยูใกลเพื่อทําบุญ และเปนศูนยกลางของชุมชน
เหมือนวัดในอดีตท่ัวไป สมัยเดิมน้ันชุมชนโคกพริกมีผูคนอาศัยอยู
ไมก่ีหลังคาเรือน ชาวบานมีอาชีพเกษตรกรรมดวยการทํานาป มีฐานะ
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ยากจน ตอมามีการขยายพ้ืนท่ีทําเกษตรกรรม มีผูอพยพยายถ่ิน
เขามา ปจจุบันบานโคกพริกหรือช่ือตอมาวาบานสุขสมบูรณ 
มีผูอยูอาศัยมากกวา ๕๐ หลังคาเรือน เปนประชากรท่ีมาจาก
หลากหลายหมู บ าน ยังประกอบอาชีพหลักดวยการทํานาป 
แตเปลี่ยนรูปแบบจากการผลิตเองเปนการจางงานท้ังระบบ ต้ังแตการ
ไถ หวาน เก็บเก่ียว และมีการเพาะปลูกมันสําปะหลัง ยางพารา 
ขาวโพดดวย การเปลี่ยนแปลงเปนเมืองที่ลอมรอบวัดมากขึ้น มาจาก
การท่ีบานโคกพริกเปนสวนหน่ึงของเทศบาลสองช้ันหมูท่ี ๒ ซ่ึงเปน
ศูนยกลางเศรษฐกิจของเทศบาลตําบล อันเปนที่ตั้งของรานคาตาง ๆ 
อาทิ รานสะดวกซ้ือ รานอาหารและเคร่ืองด่ืมสมัยใหม รานคาวัสดุ
กอสราง สถานีบริการน้ํามัน มีตลาดนัดจําหนายสินคาทุกวันพุธและ
วันศุกร แหลงบันเทิงสมัยใหม ฯลฯ 

วิถีชีวิตของคนในชุมชนไดเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก เน่ือง
มาจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมไมสามารถรองรับคาใชจายใน
ครัวเรือนได วัยรุนและคนวัยทํางานสวนใหญท่ียังอยูในหมูบานจึงออก
ไปทํางานรับจางในเมืองท้ังแบบไปเชาเย็นกลับ โดยมีรถตูรับจาง
ประจําทางท่ีมาว่ิงรับคนรับของในหมูบานไปสงถึงปลายทางเปน
ประจําทุกวัน บานเรือนจํานวนไมนอยในปจจุบันจึงถูกปดใสกุญแจไว
ในเวลากลางวัน หรือเหลือกลุมประชากรสูงวัยในรุนปูยาตายาย
กับกลุมเด็กเล็กรุนหลานหรือท่ีเรียกวาครอบครัวแหวงกลาง อยูเฝา
ชุมชน กอนหนาคนรุนหลานนั้น คนรุนลูกไดเติบโตและยายถิ่นถาวร
ไปอยูในเมืองใหญจากการทํางานหรือการศึกษามากอนแลว เม่ือมี
ครอบครัวก็จะสงบุตรมาอยูกับพอแมคือฝากใหปูยาตายายในชุมชน
เปนผูเล้ียงดู เม่ือถึงเวลาปดเทอมเด็กก็จะถูกสงไปอยูกับพอแมตางถ่ิน 
สวนกลุมวัยรุนท่ีจบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจะไปเรียนตอ
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ที่อื่น บางสวนไปทํางานในเมืองกับผูปกครองแลวยายถ่ินไปเลย 
จะกลับบานมาเยี่ยมญาติตามโอกาสสําคัญ 

วัดจึงเปนส่ิงแปลกแยกกับวิถีชีวิตท่ีกลาวมา โดยเฉพาะกับ
เยาวชนคนรุนใหมซ่ึงแสวงหารูปแบบการใชชีวิตแบบเมือง ช่ืนชอบ
กิจกรรมในรูปแบบใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาความเปนเมืองท่ี
ทันสมัยใหญโตของจังหวัดบุรีรัมย เชนความนิยมการเขารวมเปนทีม
เชียรฟุตบอลของสโมสรบุรีรัมยยูไนเต็ดท่ีโดงดังของจังหวัด เม่ือมีการ
แขงขันฟุตบอล กลุมเยาวชนในชุมชนจะไปรวมรองเพลงของทีมเพ่ือ
เชียรสโมสรท่ีสังกัด อันสะทอนถึงอิทธิพลของวัฒนธรรมสมัยใหมโดย
ชัดเจน

๕. วัดลานสัก : 
ต.ลานสัก อ.ลานสัก จ.อุทัยธานี

วัดแหงน้ีเปนวัดต้ังใหม สรางข้ึนจากความรวมมือกันของชาว
ชุมชนบานเกาท่ีตองการมีวัดประจําหมูบานตามวิถีชีวิตคนชนบทแบบ
เดิมท่ีผูกพันสูงกับวัด ตองการมีวัดเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน 
จึงรวบรวมพุทธศาสนิกชนชาวบานเกา ชวยกันดําเนินการกอสรางข้ึนใน 
พ.ศ. ๒๕๑๒ และไดรับประกาศต้ังข้ึนเปนวัดเม่ือ ๒๒ ธันวาคม 
พ.ศ.๒๕๒๖ ช่ือเร่ิมแรกเรียกกันวา “วัดบานเกา” เพราะอยูใกลบริเวณ
ชุมชนบานเกา ตอมาไดมีการเปล่ียนช่ือเปน “วัดลานสัก” ตามช่ือของ
อําเภอลานสัก ซ่ึงมีการขยายเขตตัวเมืองของอําเภอมาเปนสภาพ
แวดลอมของวัดลานสักดวย
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ลักษณะพิเศษของกรณีศึกษาน้ีคือต้ังอยูในบริบทของก่ึงเมือง
กึง่ชนบทซ่ึงเห็นไดคอนขางชัดทางกายภาพ เน่ืองจากพ้ืนท่ีซ่ึงรายลอม
วัดแบงออกเปน ๒ ฟากฝงท่ีแตกตางกันโดยชัดเจน คืออยูก่ึงกลาง
ระหวางเขตชุมชนบานเกากับเขตตลาดลานสัก ซ่ึงเปนยานชุมนุม
การคาขายของอําเภอ คนในชุมชนฝงตลาดมีความหลากหลายของคน
ตางถ่ินฐานท่ีมาเขามาอยูอาศัยในตลาด เพ่ือประกอบอาชีพคาขาย
และรับจางเปนสวนใหญ เปนที่รวมของรานขายสินคา บริการตาง ๆ 
และสถานท่ีราชการ ความสัมพันธของคนในสวนของตลาดลานสัก
มีลักษณะแบบชุมชนเมืองท่ีตางคนตางอยูไมคอยมีปฏิสัมพันธกัน หรือ
รูจักกันโดยผิวเผิน สวนชุมชนบานเกาเปนชุมชนท่ีชาวบานยังคงมีการ
รวมกลุมและชวยเหลือเก้ือกูลกันอยู แตคาดการณไดวาความสัมพันธ
ดังกลาวก็มีแนวโนมท่ีจะตองเปล่ียนแปลงจากการเปล่ียนสภาพของ
วิถีชีวิตชนบทรุนพอแมไปสูสังคมของคนรุนใหมในรุนลูกหลานซ่ึงได
รับการศึกษาสมัยใหม มิไดประกอบอาชีพเกษตรกรรม หากแตเขา
ทํางานในตลาดงานจางภาครัฐ เอกชน ท้ังการผลิต การคา การบริการ 
เหมือนลูกหลานของคนในชุมชนชนบทอื่น ๆ โดยท่ัวไป รูปแบบของ
วิถีชีวิตและการทํางานปจจุบันจะทําใหคนรุนใหมหางไกลจากวัด และ
ไมมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยวัดเปนท่ีพ่ึงหรือศูนยรวมจิตใจเชนเดียว
กับรุนพอแม

ในขณะเดียวกันผูอยูอาศัยในสวนของพ้ืนท่ีตลาด ก็รูสึกวาวัด
มีความหมายจํากัดในชีวิตประจําวัน และการทํามาหากินของตนเอง 
อีกท้ังไมมีเวลาท่ีจะเขาไปสัมผัสจริงจังหรืออาศัยใหเปนท่ีพ่ึงทางใจใน
การแกไขปญหาบรรเทาความทุกขของคนสมัยใหม แมวาจะยังทําบุญ
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ตักบาตรรวมประเพณีในวันสําคัญทางศาสนาก็ตาม การท่ีบริบท
ของวัดลานสักเปล่ียนแปลงอยางชา ๆ เน่ืองจากอําเภอลานสักมิได
เปนศูนยกลางของการพัฒนาสมัยใหมของจังหวัดอุทัยธานี ผลกระทบ
ของปญหาเมืองตอวัดลานสักจึงไมรวดเร็วและรุนแรงดังวัดใน
กรณีศึกษาอื่น กระนั้นก็ตาม ก็ยังมีปญหาอื่น ๆ ของเมืองและเกิดข้ึน
กับวัดในเมืองจํานวนไมนอยกระทบตอวัดดวย เชนการมีสัตวเรรอน
จรจัด เชนสุนัขและแมวถูกนํามาปลอยใหเปนปญหาและภาระของวัด
แมจะไมมาก 

กรณีศึกษาของวัดลานสัก จะเอ้ือใหเห็นถึงการทํางานเชิงรุก
เพ่ือคงสถานภาพในบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในพ้ืนท่ี
กึ่งเมืองก่ึงชนบทจํานวนไมนอยท่ียังมิไดเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วใน
อัตราเรงสูง วามิจําเปนท่ีวัดจะตองอยูในลักษณะต้ังรับ รอการรุกไล
และรับผลกระทบของเมือง แลวจึงมาฟนฟู บทบาท หากแตวัด
ยังสามารถเตรียมการต้ังรับไวกอนและรักษาสถานภาพสําคัญของวัด
ไวได โดยการใชทุนและกลยุทธการบริหารจัดการปจจัยรวมตาง ๆ ท่ี
ทําใหวัดเขมแข็งในบทบาทของตนเอง

กลาวโดยสรุปจากกรณีศึกษาท้ัง ๕ วัดท่ีกลาวมาจะเห็นวา 
ลักษณะของการเปล่ียนแปลงทางสังคมของประเทศ โดยเฉพาะปจจัย
ดานอาชีพ การศึกษา มีผลกระทบตอบทบาทของวัดท้ัง ๕ กรณีศึกษา 
ในระดับตาง ๆ  แตกตางกันไป กอใหเกิดปญหาท่ีทาทายสูงในการฟนฟู
บทบาทของวัด เน่ืองจากเปนการเปล่ียนแปลงท่ีมิใชเปนการ
พลิกเปล่ียนของการใชพ้ืนท่ีจากเดิมเทาน้ัน หากแตเปนการพลิก
วิถีชีวิตทางวัฒนธรรม ระบบความสัมพันธของบุคคลและองคกร 
เปลี่ยนรสนิยมการบริโภค การแตงตัว ความบันเทิง ฯลฯ รวมไปถึง
การเกิดหนวยงาน องคกรใหมของรัฐและธุรกิจท่ีเขามาทําบทบาท
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ซึ่งวัดเคยทําใหแกสังคม ในดานการศึกษา สาธารณสุข เปนตน สงผล
กระทบใหวัดในเมืองและก่ึงเมืองฯโดยท่ัวไปท้ัง ๕ กรณีศึกษา 
ไมสามารถสรางบทบาทและพ้ืนท่ีของตนเองในแบบเดิมท่ีคนและวัด
ยังผูกพันตอกัน มิใชเพียงเพราะผูคนมีโอกาสมาวัดนอยลงเทาน้ัน 
แตการศึกษาในระบบซ่ึงมิไดใหคุณคาความสําคัญแกการอบรม
บมเพาะคนรุนใหมใหเขาใจในแกนพุทธธรรมอยางเพียงพอท่ีจะเห็น
คุณประโยชนของศาสนา คนรุนใหม (ซึ่งเรียกกันวา Generation X-
Y-Z) จึงมิไดเห็นคุณคาของวัดมากกวาสถานที่ประกอบพิธีกรรมตาม
ประเพณีซ่ึงตนเองก็มิไดสนใจมากนักหรือสนใจบางในบางโอกาส
สําคัญ หรือหากจะสนใจก็สนใจวัดซ่ึงสามารถเอ้ือประโยชนตอ
สิ่งท่ีตนเองตองการในเร่ืองดวง โชค ลาภ ท่ีจะนํามาซ่ึงความม่ังค่ัง 
ความสําเร็จตามกระแสสังคมวัฒนธรรมบริโภคนิยมทางวัตถุ วัดที่จะ
อยูรอดจําตองแปรบทบาทของตนเองเพ่ือตอบสนองความตองการของ
สังคมดวยการสรางจุดขายท่ีตลาดตองการ คือการขายส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ 
ใหบริการพิธีกรรม ซ่ึงตรงขามกับหลักพุทธธรรม หรือการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมของวัดเพ่ือดึงดูดผูคนใหเขาวัด ดังท่ีวัดจํานวนมาก
ในเวลาน้ีดําเนินการอยู หากแตการดึงดูดคนเขาวัด โดยเฉพาะ
นักทองเท่ียวจะมีผลตอการสงเสริมบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณ
และการเกื้อกูลสังคมของวัดไดอยางไร คือคําถามใหญของวัดในเมือง
และกึ่งเมืองกึ่งชนบท

อันท่ีจริงแลววัดในกรณีศึกษาก็มีจุดขายในลักษณะดังกลาว
อยูดวย คือวัดนายโรงมีพระบรมสารีริกธาตุจากศรีลังกามาประดิษฐาน
อยูและมีหลวงพอรอดซ่ึงเปนพระเคร่ืองซ่ึงเคยมีช่ือเสียงโดงดังในอดีต 
สวนวัดนางชีมีจุดดึงดูดทางวัฒนธรรมในฐานะพระอารามหลวงซ่ึงมี
ศิลปกรรมเกาแก จนกระท่ังไดรับความสนับสนุนจากสํานักงาน
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ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยใหการอุปถัมภดําเนินการบูรณะ เชน
เดียวกับวัดภูเขาทองซ่ึงมี “รอยพญานาค” อันศักด์ิสิทธ์ิ และเปน
โบราณสถานที่โดดเดน

จนกระท่ังพระเจาหลานเธอพระองคเจาอทิตยาทรกิติคุณทรงรับ
เปนองคอุปถัมภในการอนุรักษ แตวัดทั้ง ๓ กรณี ก็มิไดนําเง่ือนไขท่ีมี
อยูมาสรางกระแสสังคมเพราะตระหนักในแกนของบทบาทหลัก
ของวัดในฐานะผูใหการพัฒนาดานจิตวิญญาณแกผูบวชเรียนและแก
คฤหัสถ สวนวัดลานสักและวัดปาสุขสมบูรณน้ันความทาทายในการ
ฟนฟูวัดอยางไมตามกระแสของวัดท่ัวไปในปจจุบัน คือการดํารงอยู
ทามกลางชุมชนซ่ึงมิไดม่ังค่ังร่ํารวยท่ีจะสนับสนุนวัดใหพัฒนาเชนเดียว
กับวัดที่มีชื่อเสียงทั้งหลาย ในทางตรงขาม วัดยังจะตองแสวงหาทาง
เก้ือกูลชุมชนและนําพาความเก้ือกูลน้ันไปสูการพัฒนาจิตวิญญาณ
ดังที่วัดเคยแสดงบทบาทนี้มากอนในอดีต

อยางไรก็ตาม วัดท้ัง ๕ แหงก็สามารถฟนฟูวัดในแตละแหง
ขึ้นมาได แมจะตองเผชิญกับปญหาของการเปล่ียนแปลงจากความ
เปนเมือง
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วัดท้ัง ๕ กรณีศึกษา ในโครงการวัดบันดาลใจ แตละวัดมีทุนเดิม

ในดานตาง ๆ และปญหาท่ีแตกตางไมเหมือนกัน กระบวนการฟนฟู
จึงแตกตางกันไปดวย ในบทท่ี ๒ น้ีจะกลาวถึงการฟนฟูบทบาทของวัด
ในเขตเมืองหลวง คือวัดนายโรงและวัดนางชี และบทที่ ๓ จะกลาวถึง
การฟนฟูวัดกึ่งเมืองกึ่งชนบท

๒.๑ วัดนายโรง : ฟนวัดใหไรพรมแดน

วัดนายโรงเร่ิมตนการฟนฟูวัดในชวงของเจาอาวาสลําดับท่ี ๑๑ 
พระครูปริยัติวิมล (คํานวณ ปคุโน) ซ่ึงมีความสนใจใฝรูในดานตางๆ 
โดยเฉพาะดานบัญชีและงานออกแบบกอสราง เม่ือทานไดเขามารับ
ตําแหนงเจาอาวาสวัดนายโรง (พ.ศ. ๒๕๐๘-๒๕๕๓) ทานจึงดําเนินการ
กอสรางอาคารตาง ๆ มากมายภายในวัด เชน กุฏิ ศาลาการเปรียญ 
อุโบสถ วิหาร เจดีย หอพระไตรปฎก หอฉันภัตตาหาร ศาลาทาน้ํา 
ศาลาปฏิบัติธรรม หองสุขา ลานวัด เปนตน และใหการสนับสนุนดาน
การศึกษาและงานเผยแผธรรม โดยสนับสนุนการจัดต้ังสถานีวิทยุ
กระจายเสียงเพ่ือพระพุทธศาสนาและสังคมวัดนายโรง ทิศทางการ

๒๙



ฟ นฟูบทบาทวัดนายโรงน้ีสืบตอมายังพระครูรัตนโสภณ (สุรัฐ 
สิริปุฺโญ) เจาอาวาสลําดับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๕๓-ปจจุบัน) โดยทาน
ไดกําหนดเปาหมายสําคัญของการฟนฟูบทบาทวัด คือ การบูรณะวัด
ดวยการจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเขามารวมกิจกรรม
ของศาสนิกชนโดยเชิดชูฐานทุนเดิมของวัด เชน วิหารหลวงปูรอด 
พระบรมสารีริกธาตุ ศาลเจากรับ โบราณสถานภายในวัด ไปพรอมกับ
การจัดพื้นที่วัดใหเปนแหลงเรียนรูธรรมและเรียนรูดานสังคม 

กระบวนการทํางานเร่ิมดวยการวางแผนแมบทดานสาธารณูปการ
โดยมีสถาปนิกอาสาสมัครและคณะกรรมการวัดนายโรง เขามามี
สวนรวมกับวัดต้ังแตเร่ิมตน คือ รวมคิด รวมวางแผน เพ่ือปรับปรุง
สัปปายะดานกายภาพใหเหมาะสมแกการปฏิบัติธรรม คือมีความ
รมร่ืน พ้ืนท่ีเปนสัดสวนในการใชสอย ในขณะเดียวกันก็ดําเนินการ
พัฒนาสัปปายะดานบุคคลใหเอ้ือตอการเผยแผธรรม ดวยการต้ัง
เปาหมายท่ีชัดเจนในการสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสงฆของวัด
ใหมีภูมิรูทางธรรมและทางโลก สามารถสนทนาธรรมกับศาสนิกชน
ไดหลากหลายกลุมเปาหมายพรอมเนนการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย
ใหเปนท่ีศรัทธาของศาสนิกชน  พระภิกษุและสามเณรของวัดจึงไดรับ
การสงเสริมอยางจริงจัง ใหไดศึกษาท้ังฝายปริยัติธรรม และการศึกษา
สามัญ ท่ีจัดข้ึนโดยคณะสงฆและมหาวิทยาลัยท่ัวไป มีการกอต้ังมูลนิธิ
หลวงปูรอดเพ่ือสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุและสามเณร สวน
ดานการปฏิบัติก็มีการอบรมอยูท้ังโดยตรงและโดยออม และในทุกป
จะมีโครงการอบรมประจําปคือโครงการธรรมสัญจร เพ่ือนําพระภิกษุ
สามเณรไปปฏิบัติธรรมท่ี อ.วังน้ําเขียว จ.นครราชสีมา พระลูกวัด
จะไดรับการอบรมส่ังสอนใหปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยอยูเสมอ 
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เพ่ือใหมีวัตรปฏิบัติเปนท่ีเล่ือมใสของสาธุชนท่ีพบเห็น พระสงฆตอง
ออกบิณฑบาต ทําวัตรสวดมนตอยูเปนประจํา

กระบวนการฟนฟูบทบาทวัดอีกสวนหน่ึงซ่ึงเปนจุดเดนของ
วัดนายโรง คือการเผยแผธรรมเชิงรุก ดวยการขามขอจํากัดของเวลา
และสถานท่ีดวยการเผยแผธรรมผานสถานีวิทยุกระจายเสียงเพ่ือ
พระพุทธศาสนาและสังคมวัดนายโรง (ความถ่ี FM 94.75 MHz.) 
ตัง้แต พ.ศ. ๒๕๕๐ เน่ืองจากเจาอาวาสเห็นถึงความเปล่ียนแปลงของ
วิถีชีวิตของผูคนในเมือง อันสรางขอจํากัดใหพุทธศาสนิกชนท่ีมีความ
ศรัทธาในธรรมขาดโอกาสพัฒนาธรรมใหกาวหนา เน่ืองจากขัดของ
เร่ืองสถานท่ีและเวลาท้ังของวัดและของสาธุชนไมตรงกัน ในขณะ
เดียวกันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมของคนรุนใหมหรือผูท่ีคุนเคย
กับชีวิตสมัยใหมท่ีวัดมิใชสวนหน่ึงของชีวิตในแบบรุนพอแม ทําใหรูสึก
แปลกแยกและหางเหินวัด ท้ัง ๆ ท่ีชีวิตมีความทุกขจากการทํางาน
และการใชชีวิตท่ีอาจจะมากกวาคนยุคกอน เน่ืองจากความซับซอน
ของวิถีชีวิตเมือง ท่ีระบบความสัมพันธในระดับตาง ๆ แตกสลาย 
ตัวใครตัวมัน การเผยแผธรรมผานรายการวิทยุ สามารถจะเขาถึงคน
กลุมน้ีไดบางหรือไดมาก หากเน้ือหาหรือรูปแบบของรายการ
ตอบโจทยชีวิตของผูคนไดตรงใจ โดยไมติดขัดวาจะตองมาวัดใน
รูปแบบเดียวอยางเดิมเทานั้น

จากการศึกษาเจาะลึกพบวาสถานีวิทยุนายโรงในยุคเจาอาวาส
ทานปจจุบัน ไดรับการพัฒนาจนเปนกลไกชวยสนับสนุนเช่ือมโยง
กระบวนการฟนฟูบทบาทวัดท้ังในเปาหมายของตนเอง คือการเผยแผ
ธรรมแลวยังเช่ือมโยงสงตอไปสูกิจกรรมอ่ืน ๆ ของวัดท้ังทางธรรม
และทางโลกอยางไดผล จากการวิจัยพบวาความสําเร็จน้ีมาจาก
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กระบวนการทํางานที่มกีารกําหนด วิสัยทัศน ปรัชญา วัตถุประสงค 
ผังโครงสรางคณะทํางานอยางชัดเจน มีการกําหนดเปาหมายท่ีจะ
ใหสถานีวิทยุฯ วัดนายโรง เป นคล่ืนธรรมะกระแสหลักของ
กรุงเทพมหานคร เจาอาวาสซ่ึงเปนผูอํานวยการสถานีใหความสําคัญ
กับกิจกรรมในสวนน้ีมาก เน้ือหาท่ีออกอากาศจะไดรับการกําหนด
อยางละเอียดรอบคอบ สาระธรรมท่ีออกอากาศตองผานการคัดกรอง
และรับฟงมากอนทุกเรื่อง วาถูกตองตามหลักธรรม แบงสัดสวนเปน
เนื้อหาธรรมะ ๘๐% เนื้อหาสังคม ๒๐% 

การพัฒนาสถานีวิทยุฯ ไดใหความสําคัญกับ ๒ สวนใหญๆ คือ 
กําลังสงสัญญาณและเน้ือหาของรายการวิทยุ สําหรับการพัฒนากําลัง
สงสัญญาณก็เพ่ือชวยใหสามารถขยายฐานการเผยแผธรรมออกไป
ใหไดกวางไกล มิใหเกิดความสูญเปลาในเน้ือหาซ่ึงไดสรรหาคัดกรอง
มาอยางดี วัดนายโรงพัฒนากําลังสงสัญญาณโดยไดรับการสนับสนุน
จากญาติโยมผูมีจิตศรัทธา และผูฟงรายการวิทยุ จนกระท่ังมีเสาสง
สัญญาณท่ีมีคุณภาพสามารถสงสัญญาณไดชัดเจน และครอบคลุม
พื้นท่ีกรุงเทพฯ และจังหวัดใกลเคียง สะทอนถึงความสําเร็จในการ
เผยแผธรรมเชิงรุกดวยส่ือวิทยุ เม่ือเพ่ิมกําลังสงสัญญาณก็ย่ิงมีผลให
เกิดการขยายกลุมผูฟงรายการวิทยุวัดนายโรงออกไปไปไดหลากหลาย
พื้นที่ ตอเนื่องกันไป มาสะดุดในภายหลังจากการออกระเบียบจํากัด
กําลังสงของวิทยุชุมชน ตามระเบียบของคณะรักษาความสงบแหงชาติ 
(คสช.) ซึ่งจํากัดการกระจายเสียงใหอยูเพียง ๕๐๐ วัตต ตามระเบียบ
ของสถานีวิทยุชุมชน สงผลกระทบใหเกิดการลดจํานวนกลุมผูฟงที่มี
บานพักอาศัยอยูหางไกลจากวัดนายโรง

เพื่อกาวขามขอจํากัดของระเบียบดังกลาว วัดนายโรงไดพัฒนา
ชองทางการรับฟงรายการของวัดใหเขาถึงไดงายและเหมาะกับรูปแบบ
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การใชชีวิตของคนเมืองมากข้ึน ดวยการทําแอปพลิเคช่ัน (Application) 
ฟงวิทยุวัดนายโรงผานสมารทโฟน เพื่อใหสอดคลองกับชีวิตสมัยใหม
โดยเฉพาะกลุมเปาหมายใหม คือเยาวชน วัยรุน วัยทํางานซ่ึงใช
โทรศัพทมือถือแบบสมารทโฟนกันเปนจํานวนมาก แตชองทางการ
เผยแผน้ีก็มีขอจํากัดในกลุมผูฟงท่ีสูงอายุซ่ึงมักไมคุนเคยกับการใช
อินเตอรเน็ต สมารทโฟนเชนกัน แตก็นับวากลไกการเผยแผธรรม
ของวัดนายโรงขยายกลุมเปาหมายไดมากข้ึนจากเคร่ืองมือท่ีสอดคลอง
กับกลุมผูฟงใหม 

ในดานเนื้อหา แหลงเนื้อหาสําคัญซึ่งทําใหวัดนายโรงสามารถมี
ขอมูลหลากหลายรูปแบบ กระท่ังสามารถจัดวางรายการวิทยุไดอยาง
เหมาะสม เกิดข้ึนจากการท่ีเจาอาวาสเปนคณะกรรมการในคณะ
ทํางานการจัดต้ังสถานีวิทยุพระพุทธศาสนาแหงชาติ เม่ือพ.ศ. ๒๕๕๑ 
และในพ.ศ. ๒๕๕๓ ไดดํารงตําแหนงเลขานุการคณะทํางานการจัดต้ัง
สถานีวิทยุพระพุทธศาสนาแหงชาติในกํากับมหาเถรสมาคมจนถึง
ปจจุบัน ทําหนาที่ดูแลสถานีวิทยุของคณะสงฆที่อยูภายใตกํากับของ
มหาเถรสมาคม จํานวน ๔๐๑ สถานี ดวยเหตุน้ีทําใหสถานีวิทยุวัด
นายโรงมีเครือขายในการแลกเปล่ียนองคความรูเปนจํานวนมาก 
ในการไปเยี่ยมสถานีวิทยุตางๆ ทั่วประเทศ เมื่อมีขอมูลตรงสวนไหน
ที่นาสนใจหรือทางวัดนายโรงไมมี เจาอาวาสจะขอบันทึกขอมูลมา 
และหากสถานีวิทยุไหนท่ีตองการขอมูลสวนใดเพ่ิมเติมและวัดนายโรงมี 
ทางวัดก็พรอมใหการสนับสนุนจนเปนเสมือนเครือขายวิทยุธรรมะไป
โดยปริยาย

ตอมา เมื่อวัดนายโรงเริ่มมีแหลงขอมูลเทปเสียงบรรยายธรรมะ
เปนจํานวนมาก ก็รวมกับสมาคมผูปกครองโรงเรียนมัธยมศึกษา
วัดนายโรงจัดทําผาปาขอมูล โดยการรวบรวมแผนซีดีธรรมะของ
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พระมหาเถรานุเถระสําคัญ ๆ  บันทึกในฮารดดิสก ๑ ตัว จํานวน ๔๐๑ ชุด 
มอบใหกับสถานีวิทยุของวัดตาง ๆ ภายใตกํากับของมหาเถรสมาคม
จํานวน ๔๐๑ สถานี เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลเพ่ิมเติมในการออกอากาศ
ของสถานีวิทยุเผยแผธรรมท่ัวประเทศ โดยเฉพาะสถานีซ่ึงอยูใน
ตางจังหวัด การเขาถึงขอมูลลําบากกวาในพ้ืนท่ีเมือง วัดนายโรงจึงเปน
ผูนําในการรวบรวมความรูทางธรรมท่ีมีความหลากหลายสูง นํามา
เผยแผท้ังโดยชองทางของตนเอง และโดยทางออม คือสนับสนุน
หนวยงาน องคกรอื่น ๆ ดวย จนอาจกลาวไดวา วัดนายโรงมีจุดเดน
ในการจัดการความรู ท้ังในดานการสะสมและการนําไปใชประโยชน 
เพื่อฟนฟูบทบาทหลักในการเผยแผธรรมของวัดไดอยางนาสนใจ 

ความสําเร็จของการขยายบทบาทวัดดวยชองทางใหมนี้ มาจาก
การทํางานดวยการกําหนดกลยุทธสําคัญ ๓ ประการ ไดแก 

 ๑) การออกแบบเน้ือหารายการใหสอดคลองกับอายุและ
พฤติกรรมของผูรับฟง 

 ๒) การคัดเลือกเทปบรรยายธรรม ท่ีคัดสรรจากพระอาจารย
ที่มีชื่อเสียง มีลูกศิษยติดตามเปนจํานวนมาก 

 ๓) การคัดเลือกเน้ือหาดานสังคมใหมีความสมดุลกัน ไมโนม
เอียงไปทางดานใดดานหน่ึง เชน มีเน้ือหาดานธรรมชาติบําบัดก็มี
เนื้อหาการรักษาสุขภาพจากแพทยแผนปจจุบันไปพรอมกันดวย

รายการของสถานีวิทยุฯ วัดนายโรง กําหนดเน้ือหาและชวงเวลา
ของการนําเสนอเนื้อหาดังนี้

• ธรรมะยามเชา ธรรมะแนวสรางกําลังใจ เหมือนเสียงปลุกให
ตื่น เพ่ือใหคนเห็นความสําคัญของเวลา ต่ืนข้ึนมาทําหนาท่ีการงาน
ดวยความกระฉับกระเฉง 
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• ธรรมะแนวปฏิบัติ ในชวงเชาตรู  ผู ฟงจํานวนหน่ึงเร่ิม
นั่งสมาธิในชวงเวลานี้

• ธรรมะแบบสบายๆ ในชวงเวลาท่ีคนกําลังขับรถไปทํางาน ได
ฟงเสียงอานเรื่องราวเกี่ยวกับศีล ๕ แบบฟงสบาย ไมเครียด 

• ธรรมะแบบฟงงาย นําประสบการณโดยตรงของตัวเอง
มาถายทอดแกผูฟง 

• ธรรมะแบบพระ ฟงจากงาย ๆ เร่ิมไตระดับจนไปถึงการให
ความรูในเชิงวิชาการ

• ละครธรรมะ สอดแทรกรายการบันเทิงแตแฝงไปดวยสาระท่ี
ใหแงคิดแกชีวิต

• ประเด็นทางสังคม สําหรับวัดนายโรงมุงเนนเร่ืองสุขภาพท้ัง
ตามแนวทางแพทยทางเลือกและแพทยแผนปจจุบัน และกฎหมายนา
รูในชีวิตประจําวัน

บทบาทการเผยแผธรรมโดยชองทางใหมนี้ ไดทําใหวัดสามารถ
รักษาสัมพันธกับสมาชิกในชุมชนเดิมของวัดท่ียายถ่ินฐานไปอยู
ตางจังหวัดจากการขายที่ดินไดดวย ทําใหสามารถรับฟงขาวสารของ
ทางวัดไดอยางสม่ําเสมอ เม่ือมีโอกาสก็ยังเขารวมกิจกรรม ท่ีสําคัญ
ที่สุดคือเปนกลไกของการผลักดันปจจัยการฟนฟูวัดในดานอ่ืนของ
วัดนายโรงดวย เชน ทุนทรัพย แรงงาน โดยเฉพาะกําลังคนในงาน
อาสาสมัคร ท่ีเขามาชวยงานของวัด เชน คอยอํานวยความสะดวก 
ใหการตอนรับผูท่ีเขามาติดตอกับทางวัดไดตลอดวัน นอกจากน้ี
ยังสรางแรงจูงใจใหผูฟงอยากมาเยี่ยมเยือนวัดดวยตนเอง เพื่อทําบุญ 
หรือมาพบปะผูจัดรายการ สนับสนุนกิจกรรมในทางตาง ๆ ของวัด 
นัน่คือเปนเคร่ืองมือและกลไกสําคัญของการสรางความศรัทธาไดเปน
อยางดี
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อีกหน่ึงกิจกรรมท่ีเปนผลสืบเน่ืองมาจากการมีสถานีวิทยุ
วัดนายโรง และมีผลอยางมากในการขยายบทบาทของวัดใน
กระบวนการฟนฟู คือการจัดเผยแผธรรมผานงานประจําปของสถานี
วิทยุฯ ท่ีเรียกวา “๑ ป ๑ คร้ัง รวมพลังสรางสรรคสังคม ใหอุดม
ปญญา” เปนงานที่จัดตอเนื่องมาตั้งแตพ.ศ. ๒๕๕๑ เพื่อใหผูฟงไดมี
โอกาสพบกับผูจัดรายการ และใหผูฟงจากท่ัวทุกทิศไดพบปะกันเอง 
เปนการสรางชุมชนสมัยใหมในรูปแบบหน่ึงของวัดเมือง โดยเฉพาะ
ในยุคสมัยของการมีส่ือสังคม (Social Media) ซ่ึงเอ้ือใหการพัฒนา
สัมพันธภาพระหวางบุคคลเกิดข้ึนไดอยางตอเน่ืองสะดวกสบาย 
จากการเก็บขอมูลและการสังเกตในวันงาน พบวาวันดังกลาว วัดได
ออกแบบกิจกรรมใหตอบสนองตอความสนใจของผูเขารวมไดอยาง
หลากหลาย มีการผสมผสานระหวางกิจกรรมเผยแผธรรม การบริการ
สังคม กิจกรรมนันทนาการ และวัดพยายามเช่ือมรอยภาคีเครือขาย 
เขามาเปนผูรวมจัดกิจกรรม เกิดเปนกิจกรรมในรูปแบบใหม ๆ 
ทีส่อดคลองกับความตองการของวัด เชนใน พ.ศ. ๒๕๕๓ และปลาสุด 
(พ.ศ. ๒๕๖๐) รวมกับภาคีจัดผาปาตนไมเพ่ือนํามาจัดสภาพแวดลอม
ในวัดใหรมร่ืน เหมาะท่ีศาสนิกชนจะเขามาทํากิจกรรมตางๆ ภายในวัด 
กิจกรรมประจําปดังกลาวยังชวยใหไดขอมูล เสียงสะทอนทางตรงเพ่ือ
นํามาปรับปรุงรายการของสถานีวิทยุฯอีกดวย

การจัดกิจกรรมอยางสืบเน่ืองของสถานีวิทยุฯ มีสวนตอการ
ขยายภาคีองคกรและผูสนับสนุนรายบุคคล ท่ีเอ้ือใหกระบวนการฟนฟู
บทบาทวัดขยายออกไปไดโดยไมติดขัดดวยขอจํากัดพ้ืนท่ีและความ
เปนเมือง เกิดกิจกรรมของการเก้ือกูลสังคมจากความสนับสนุนของ
บุคคล-องคกรติดตามมา เชน การอบรมภาษาอังกฤษสําหรับผูสูงอายุ 
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การอบรมจัดดอกไม อบรมการทําลูกประคบสมุนไพร คลินิกสงเสริม
สุขภาพ เปนตน หลายกิจกรรมไดรับความสนใจสูงมาก เชนการ
สงเสริมอาชีพใหกับชาวบาน โดยสอนการทําน้ําพริกของรานนิตยา
ไกยาง ซึ่งมีชื่อเสียงโดงดังที่ตั้งสาขาอยูในละแวกวัด โดยเชื่อมโยงกับ
โครงการชุมชนรักษาศีล ๕ มีประชาชนใหความสนใจเขารับการอบรม
เปนจํานวนมาก 

ทีน่าสนใจสูง คือผลจากรายการวิทยุท่ีนําไปสูการขยายเครือขาย
กับหนวยงานสําคัญของรัฐ ที่มีมิติเกี่ยวของกับการแกไขปญหาสังคม
ของเมือง อาทิ การรวมคิดและวางแผนกับกรมคุมประพฤติ เพื่อจัด
โครงการอบรมเยาวชนผูตองคดีปละ ๒ รุน ใหมีโอกาสกลับตัวจากการ
อบรมกลอมเกลาเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณดวยเน้ือหาและกระบวนการ
อบรมท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตของวัยรุน ฝกใหมีสติรูเทาทันตนเองและ
เขาใจผูอ่ืน อีกกิจกรรมทางสังคมท่ีเก่ียวโยงปญหาสังคมกับการพัฒนา
จิตวิญญาณได คือ การรวมมือกับศาลจังหวัดตล่ิงชันซ่ึงผูนําหนวยงาน
รับฟงรายการวิทยุของวัดนายโรงแลวเกิดความศรัทธาและเห็นชอง
ทางของการพัฒนาสังคมดวยธรรมะ เบ้ืองตนเกิดเปนรายการตอบ
ปญหากฎหมายในรายการวิทยุของวัดนายโรง ซ่ึงไดรับความนิยมสูง 
มีผูโทรศัพทเขามาถามปญหาเปนจํานวนมาก ไปจนถึงการกอต้ังศูนย
ไกลเกล่ียและประนอมขอพิพาทในวัดนายโรง โดยมีการจัดอบรมให
ความรูเบ้ืองตนกับพระสงฆในวัดใหมีความรูดานกฎหมายในกรณี
พิพาทอันเปนความทุกขของชาวบาน เพ่ือรวมกับเจาหนาท่ีของศาลฯ
ในการทําหนาท่ีไกลเกล่ียขอพิพาทอยางใชท้ังมิติทางกฎหมายและ
ธรรมะเขาบูรณาการแกไขปญหา แมวาตอมากิจกรรมดังกลาวจะยุติ
ไปเน่ืองจากการเปล่ียนผูบริหารหนวยงาน แตกิจกรรมดังกลาวก็
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สะทอนใหเห็นถึงชองทางของการฟนฟูบทบาททางสังคมของวัดท่ี
เช่ือมโยงกับการพัฒนาจิตวิญญาณ สงเสริมธรรมไดเปนอยางดี อันเปน
บทบาทสําคัญของวัดในอดีตที่ผานมาดวย 

อีก ๑ องคกรท่ีมีสวนรวมในระดับตาง ๆ กับวัดนายโรงในการ
ฟนฟูบทบาทของวัด คือโรงเรียนมัธยมศึกษาวัดนายโรง รวมไปถึง
สมาคมผูปกครองของโรงเรียน ซึ่งใหความสําคัญในการมีสวนรวมกับ
วัด ทั้งการคิด การวางแผน การตัดสินใจ และการลงมือทํากิจกรรม
รวมกันเพ่ือการพัฒนาบทบาทของวัดและการพัฒนานักเรียน-โรงเรียน 
กระท่ังเกิดเปนเครือขาย “บวร” (บาน-วัด-โรงเรียน) ท่ีมีความเขมแข็ง
เก้ือกูลซ่ึงกันและกันในการพัฒนาจิตวิญญาณของครูอาจารย นักเรียน
และพอแมผูปกครอง อันเปนการฟนฟูบทบาทของวัดท้ังทางโลกและ
ทางธรรมไดพรอมกัน นอกจากน้ี วัดยังสรางกระบวนการเชิงรุก 
ทํางานรวมกับองคกรธุรกิจใกลวัดท่ีมีนโยบายธุรกิจเพ่ือสังคม (CSR) 
เชน การรวมกิจกรรมผาปาตนไมของวัดและวัดจัดอบรมธรรมใหแก
เจาหนาท่ีขององคกรธุรกิจ เปนตน

แมจะประสานเครือขายตาง ๆ  ไปไกลอยางกวางขวางหลากหลาย 
แตวัดนายโรงก็ยังใหคงใหความสําคัญกับการรักษาความสัมพันธและ
การเอ้ือเฟอเก้ือกูลกับชุมชนโดยรอบวัดดวย แมจะเปนชุมชนใหมท่ี
เปนไปตามสภาพของเมือง คือมิไดมีเง่ือนไขเวลาและกิจกรรมท่ี
เก่ียวของกับวัดเหมือนในอดีต เชน ในกิจกรรมพิเศษตาง ๆ  ของวัดจะ
ใหความสําคัญเชิญตัวแทนชุมชนเขารวมปรึกษาหารือ ในกิจกรรม
ผาปาตนไมของวัดก็ใหคนในชุมชนรอบขางของวัดรวมกันหาตนไมตาม
รายช่ือท่ีกําหนด ในงานสงกรานตมีการทําบุญและการเลนสาดน้ําตาม
ประเพณีอยางสนุกสนานสรางสรรคของชาววัดและชาวบานในชุมชน 
การออกบิณฑบาตตามเสนทางในหมูบานรอบวัดก็เปนการสรางความ

๓๘



คุนเคยของพระสงฆและชาวบานโดยรอบวัด ตอมาขยายความคุนเคยน้ี
ไปยังผูอยูอาศัยในคอนโดมิเนียมและโรงพยาบาล (เจาพระยา) ท่ีอยู
ใกลวัดที่ออกมาตักบาตรดวย มีคนในชุมชนจํานวนหนึ่งแมจะไมมาก 
มารวมทํางานจิตอาสาของวัด และมีคนมารวมทําวัตรเย็นเปนประจํา
ที่วัดดวย

ในสวนของการสงเคราะหของวัดแกชุมชนมีในหลายรูปแบบ เชน 
ใหโอกาสการศึกษาแกเด็กในชุมชนซ่ึงมีความประพฤติดี มีผลการ
ศึกษาอยูในเกณฑท่ีดี ครอบครัวมีความใสใจในการทํากิจกรรมรวมกับ
โรงเรียนและวัด กิจกรรมบวชสามเณรภาคฤดูรอนใหแกเด็กนักเรียน
วัดนายโรง โดยมีเด็กในชุมชนเขารวมดวยแมจะไมมากเพราะเนนการ
อบรมนักเรียนของโรงเรียน มีการสงเคราะหชวยเหลือซอมแซม
บานเรือนใหครอบครัวท่ีมีฐานะลําบากในชุมชน แมแตการจัดต้ังศูนย
ไกลเกล่ียและประนอมขอพิพาทรวมกับศาลตล่ิงชัน ก็มีเปาหมายเพ่ือ
การฟนฟูบทบาทเดิมของวัดในอดีต ท่ีเคยทําหนาท่ีชวยแกไขปญหา
ภายในชุมชนรอบวัด เม่ือมีความขัดแยงกัน ดวยการมาไกลเกล่ียปญหา
กันท่ีวัด ดวยบรรยากาศภายในวัด การพูดคุยรวมกับพระสงฆ ชวยลด
การมุงเอาชนะตอกัน 

การสงเคราะหอีกอยางหน่ึงของวัดนายโรงท่ีเอ้ือแกชุมชน
รอบวัด และไมนําไปสูปญหาเหมือนดังท่ีเกิดข้ึนระหวางวัดและบาน
ในพ้ืนท่ีเมืองท่ัวไป คือการใหพ้ืนท่ีลานกิจกรรมของวัด เปนพ้ืนท่ี
สาธารณะใหชาวบานโดยรอบไดเขามาจอดรถในชวงท่ีไมมีการจัด
กิจกรรมพิเศษได โดยมีการเก็บคาบํารุงวัด บานละ ๒๐๐ บาท/เดือน 
มีการกําหนดระเบียบการจอดรถท่ีชัดเจนใหปฏิบัติตามและมีการทํา
สัญญาเชาท่ีซ่ึงระบุใหวัดสามารถขอคืนพ้ืนท่ีไดตลอดเวลา การ
อนุเคราะหน้ีมาจากฐานคิดท่ีมิไดเห็นพ้ืนท่ีจอดรถเปนชองทางหาทุน

๓๙



ใหกับวัด แตเปนการอยูกันอยางอะลุมอลวย รักษาความสัมพันธอันดี
กับชาวบานโดยรอบวัด ซ่ึงเปนชุมชนท่ีไมมีพ้ืนท่ีใหรถเขาถึงตัวบาน 
การชําระคาบริการท่ีจอดรถ เปนการใหคาตอบแทนเจาหนาท่ีซ่ึงมา
ดูแลความปลอดภัยในชวงกลางคืน วัดจึงมีการเขียนรายละเอียดการ
ขอคืนพ้ืนท่ีจอดรถบริเวณใดก็ได เพ่ือทํากิจกรรมหรือปรับภูมิทัศน ได
ตลอดเวลา โดยจะมีการแจงใหทราบลวงหนาภายใน ๑ ป (อานราย
ละเอียดประเด็นน้ีไดในกรณีศึกษาวัดนายโรง ในภาคผนวก ก. ของ
รายงานฉบับสมบูรณ)

๒.๒ วัดนางชี : จัดระเบียบวัดใหถึงธรรม (ชาติ)

พระราชปญญาภรณ เจาอาวาสรูปปจจุบัน เขามารับตําแหนง
เจาอาวาสต้ังแต พ.ศ.๒๕๓๙ โดยกอนเขารับตําแหนงก็เปนกําลังสําคัญ
ของวัดนางชีอยูกอนแลวต้ังแต พ.ศ.๒๕๒๖ เม่ือเขารับตําแหนงทางการ
ก็ไดวางแผนการพัฒนาวัดโดยนําหลักอริยสัจ ๔ (ทุกข สมุทัย นิโรธ 
มรรค) มาเปนแนวทางในการแกไขปญหา เร่ิมจากการวิเคราะหวา
วัดนางชีกําลังเผชิญกับปญหาใดบาง (ทุกข) พรอมวิเคราะหหาสาเหตุ
ที่กอใหเกิดปญหานั้น (สมุทัย) แลวจึงคิดวิธีหาแนวทาง (นิโรธ) ที่เปน
ไปไดในการแกไขปญหาทีละปญหา แลวจัดเรียงลําดับความสําคัญ
กอน-หลังเพื่อลงมือปฏิบัติ (มรรค) 

จากการพิจารณาในขณะนั้น เจาอาวาสพบวา ปญหาท่ีวัดนางชี
กําลังเผชิญอยูและตองแกไขมีจํานวน ๒๔ ปญหา โดยกําหนดใหมีการ
แกไขปญหา “บานในวัด” กอนเปนอันดับแรก พรอมกับการพัฒนา
เชิงรุกไปในเร่ืองของการพัฒนาเสนาสนะซ่ึงเปนท่ีพักและขาวของ
เครื่องใชทั้งหลายของพระสงฆ เชน กุฏิ ศาลาการเปรียญ ศาลาทาน้ํา 

๔๐



ปญหาการใชพ้ืนท่ีลานฟุตบอล ปญหาพ้ืนท่ีจอดรถ ซ่ึงอยูกันอยาง
ระเกะระกะปนเปไมนาดู วัดนางชีกําหนดกระบวนฟนฟูบทบาทวัด
ใหเร่ิมตนท่ีเร่ืองของกายภาพ เพราะเจาอาวาสเห็นวา การปรับปรุง
สิ่งกอสรางและส่ิงแวดลอมภายในวัดนางชี จะเอ้ืออํานวยใหเกิด
สัปปายะท่ีเหมาะสมตอการเรียนรูธรรมของญาติโยม เพ่ือสงเสริมให
พุทธศาสนิกชนไดเห็นวัดท่ีอยูทามกลางเมืองแลวเกิดความศรัทธาใน
เบื้องตน และมีสถานที่ในการจัดกิจกรรมอบรมธรรมในเวลาตอไปได 
แมจะเร่ิมจากการพัฒนาวัตถุ แตทานก็ดําเนินการอยางคํานึงถึงเหตุ
ปจจัยอื่น ๆ และปญหาอ่ืน ๆ เช่ือมโยงกันไปดวย กระบวนการฟนฟู
บทบาทของวัดนางชี มีดังนี้

๑) กระบวนการปรับปรุงสิ่งกอสราง
ชวงเวลาท่ีผานมา วัดนางชีมีการซอมแซมอาคารเพียงเล็กนอย 

ปรับปรุงแกไขบริเวณท่ีชํารุดบางจุดเทาน้ัน แตไมมีการบูรณปฏิสังขรณ
อยางจริงจัง เม่ือเวลาลวงเลยมาถึงยุคสมัยของเจาอาวาสทานปจจุบัน 
อาคารตาง ๆ  ท่ีไดกอสรางมาเปนเวลานานจึงทรุดโทรมตามกาลเวลา 
บางอาคารยังใชงานไดแตตองปรับปรุง บางอาคารตองรื้อถอนเพราะ
ไมสามารถใชงานไดและมีบางอาคารตองสรางข้ึนใหมเพ่ือตอบสนอง
การใชพ้ืนท่ีในการทําบทบาททางธรรม เชน การจัดฝกอบรมธรรมะ 
เม่ือสํารวจแลวพบวา จําเปนตองมีการบูรณะหลายจุดและใชงบ
ประมาณจํานวนมาก ก็ดําเนินการตามเง่ือนไขท่ีมี มิไดเรงระดมทุนแต
ใชการวางแผนปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีภายในวัดใหถูกใชงานอยางเต็มท่ี โดย
ควบคุมส่ิงกอสรางใหมีจํานวนท่ีพอดีและต้ังในตําแหนงท่ีเหมาะสม 
เพ่ือใหวัดนางชีสามารถมีสถานท่ีซ่ึงสนับสนุนการทํากิจกรรมทางธรรม
และเกื้อกูลแกชุมชนตามบทบาทหนาที่หลักและรองไดโดยครบถวน

๔๑



การปรับปรุงส่ิงปลูกสรางเกิดข้ึนพรอมกับการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว
บริเวณทางเช่ือมระหวางอาคารท่ีมีการร้ือถอนและสรางใหม และปรับ
บริเวณพ้ืนท่ีริมคลองใหเปล่ียนเปนพ้ืนท่ีโลง ปองกันวัยรุนมาใชพ้ืนท่ี
วัดเปนแหลงม่ัวสุม เหมือนดังท่ีเกิดข้ึนกับวัดในเมืองจํานวนมาก 
การปรับปรุงส่ิงแวดลอมภายในของวัดในชวงตนไมราบร่ืนนัก เน่ืองจาก
ชาวบานบางสวนไมเห็นดวยกับการปลูกตนไมภายในวัด เน่ืองจาก
ตองการพ้ืนท่ีวางเพ่ือกิจอ่ืน ในระยะแรกการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณน้ี
จึงเกิดสถานการณ “โยมตัดพระปลูก” ตนไมท่ีพระไดรวมกันปลูก 
ชาวบานบางสวนแอบตัดท้ิงเปนประจํา วันใดท่ีพบวาตนไมถูกตัดท้ิง 
เจาอาวาสจะใหปลูกเพ่ิมเปนเทาตัวจากจํานวนท่ีถูกตัด เชน ถูกตัด 
๔ ตน จะปลูกใหม ๘ ตน และปรับเปล่ียนวิธีดวยการลอมตนไมท่ีมี
ขนาดใหญมาปลูกเพ่ิมดวย จากการแกไขปญหาของเจาอาวาสทําให
คนแอบตัดหยุดตัดไปในท่ีสุด โดยไมมีการกระทบกระท่ังรุนแรง 
เนื่องจากทานมิไดกลาวโทษตําหนิใคร หากแตลงมือดําเนินการในสิ่ง
ที่เห็นวาควรโดยไมยอทอ ใหคนเห็นความมุงมั่นอดทน 

ตอมาเม่ือตนไมมีเพ่ิมมากข้ึน ความรมร่ืนเกิดข้ึนดวย ปญหา
ความเห็นไมตรงกันระหวางวัดและชาวบานท่ีเคยใชพ้ืนท่ีก็หยุดไป 
และชาวบานเกิดความศรัทธาในความอุตสาหะ ไมยอทอทําส่ิงท่ีเห็น
วาดีงามแกวัดและสาธุชนท่ีจะเขามาใชประโยชน เน่ืองจากเม่ือแลว
เสร็จ ทางวัดก็มิไดเฉพาะเจาะจงวาใครมีสิทธ์ิเขามาใชประโยชนภายใน
พื้นที่พักผอนหยอนใจนี้ ทุกคนทั้งที่บานใกล บานไกล เคยสนับสนุน
หรือไมเคยสนับสนุนกิจกรรมของวัดนางชี ก็สามารถเขามาใช
ประโยชนรวมกันไดอยางอิสระ ชวยใหผูท่ีเขามาพักผอนกายเกิดความ
สงบทางใจจากบรรยากาศที่รมรื่น 

๔๒



ในมุมมองของเจาอาวาสการปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมเปนการ
สรางพ้ืนท่ีเช่ือมโยงญาติโยมใหเขาสูการเรียนรูทางธรรมได โดยทาน
มุงหวังใหส่ิงแวดลอมและความรมร่ืนเปนส่ือท่ีประสานผูคนใหเขามา
ใชประโยชนภายในวัด เม่ือมีการออกแบบสอดแทรกกิจกรรมทางธรรม
ทีละเล็กละนอย จะทําใหผูท่ีเขามาใชประโยชนจากพ้ืนท่ีทางธรรมชาติน้ี 
ไดซึมซับหลักธรรม ซ่ึงเปนแผนในอนาคตท่ีจะชวยเยียวยาขัดเกลา
จิตใจใหกับญาติโยม ผานการเรียนรูหลักธรรมคําสอน ผานธรรมชาติ 
เชน อนุเคราะหพ้ืนท่ีใหพอคาแมคามาหลบแดดกินขาวกลางวัน 
เพ่ือใหผูใชประโยชนไดรูพระคุณของวัด แลววางแผนตอไปวาจะติด
ลําโพงเล็ก ๆ เปดบรรยายธรรม ใหผูเขามาน่ังพักผอนไดรับฟงธรรม
ไปดวย กระบวนการฟนฟูวัดนางชีแมเร่ิมโดยกายภาพ แตมีเปาหมาย
นําไปสูธรรม เปนกระบวนการพัฒนาวัตถุท่ีกํากับดวยเปาหมายให
บรรลุบทบาททั้ง ๒ ประการของวัด คือเตรียมความพรอมเพ่ือใชเปน
สถานท่ีปฏิบัติธรรมไปพรอมๆ กับการเก้ือกูลแกบุคคลและชุมชนท่ัวไป 
โดยกระบวนการฟนฟูกายภาพของวัด มีความระมัดระวังท่ีจะไมทําให
การพัฒนาวัตถุ ส่ิงปลูกสราง นําไปสูการระดมทุนดวยการเร่ียไร สราง
วัตถุมงคล เหมือนดังท่ีวัดท่ัวไปจํานวนมากดําเนินการ ซ่ึงเปนท่ีมาของ
สถานการณ “พุทธพาณิชย” มีผลใหแกนธรรมของศาสนาเบ่ียงเบน
ออกไปจากบทบาททางธรรม 

หลังการพัฒนาสภาพแวดลอมหรือสัปปายะดานสถานท่ีแลว 
จากการเก็บขอมูลดวยการสังเกตและสัมภาษณ มีผูใหขอมูลวา เขามา
ใชประโยชนจากสถานท่ีอันรมร่ืนบอยคร้ังข้ึน กลายเปนท่ีพักผอน
หยอนใจอันสงบของคนใกล คนผานทาง ในเวลาเดียวกัน เจาอาวาส
ยังใชการพัฒนาสถานท่ี ส่ิงแวดลอม ในการสรางเครือขายภาคีได 

๔๓



จากการท่ีงานพัฒนาพ้ืนท่ีมีความเปนรูปธรรม มองเห็นเปาหมายและ
ผลสําเร็จไดงาย การขอความรวมมือและการสนับสนุนจึงทําไดไมยาก 
หากมีการเคล่ือนไหวทางกิจกรรมในการบูรณะปรับปรุงวัดอยาง
แข็งขันตอเน่ือง ดังในเวลาตอมา การฟนฟูพ้ืนท่ีของวัดนางชีจึงไดรับ
การสนับสนุนจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยในดานการ
อนุรักษโบราณสถาน เพราะวัดนางชีมีประวัติเกาแกท่ีสัมพันธกับ
สถาบันพระมหากษัตริย เชนเดียวกับการจัดกิจกรรมประเพณีของวัด
ที่มีชื่อเสียงมาเนิ่นนาน คือประเพณีแหเรือชักพระไปตามลํานํ้า วัดได
พัฒนากิจกรรมท่ีโดดเดนน้ีมาสรางการมีสวนรวมของสังคมไดมากข้ึน
จากหนวยงานตาง ๆ ท่ีสําคัญมากไปกวาน้ัน คือทํากิจกรรมให
เช่ือมโยงถึงบทบาทเผยแผธรรมดวยการพัฒนาใหมีกิจกรรมการ
แขงขันตอบปญหาธรรม ปาฐกถาธรรม การประกวดการสวดสรภัญญะ
ของเยาวชน เพ่ือขัดเกลาจิตใหเกิดความสงบจากการสวดมนตและ
เรียนรูเน้ือหาธรรมไปพรอมกัน ฯลฯ กิจกรรมน้ีไดคอย ๆ พัฒนา 
จนกระท่ังปจจุบันเปนท่ีสนใจมีผูสมัครเขารวมอยางกวางขวางจาก
ทั่วประเทศ

ในกระบวนการฟนฟูบทบาทของวัดนางชีซ่ึงเร่ิมจากการพัฒนา
สถานท่ี-ส่ิงแวดลอมน้ัน ปญหาหน่ึงซ่ึงจะตองประสบเพราะเปน
อุปสรรคสําคัญของวัดเมืองโดยท่ัวไป คือการจัดการขอคืนพ้ืนท่ีวัด
จากการมีบานเรือนของประชาชนมาใชพ้ืนท่ีในเขตวัดซ่ึงเรียกกันวา 
“บานในวัด” อันเปนปญหาท่ีมีความเปราะบางออนไหว เพราะหาก
วัดจัดการไมเหมาะสม วัดและบานก็มีโอกาสขัดแยง ในบางกรณีถึง
ขั้นราวฉานกับชุมชนหรือเสียความศรัทธาจากผูรับรูขาวสาร อันผิด
หลักการของวัดท่ีตองเก้ือกูลสังคม และพึงเปนตัวอยางท่ีดีของการใช
สติปญญาในการคล่ีคลายปญหา มิใหศาสนิกชนเกิดภาพลักษณท่ีไมดี

๔๔



ตอวัด วัดนางชีเผชิญปญหาสําคัญน้ีในกระบวนการฟนฟูสัปปายะ
ของวัด หากแตสามารถจัดการใหลุลวง จนอาจกลาวไดวาเปนวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) ผสมผสานหลักการทางธรรมและ
ทางโลกมาดําเนินการ ทําใหกระบวนการฟนฟูวัดไมสะดุดติดขัด 

ความเปนมาของปญหา “บานในวัด” เกิดจากพ้ืนท่ีวัดนางชีดาน
ติดกับวัดนาคปรกมีชาวบานเขามาขอความเมตตาจับจองพ้ืนท่ีอยู
อาศัยเปนเวลานานมากแลวกอนท่ีเจาอาวาสองคปจจุบันจะเขามา
ดํารงตําแหนง ท่ีผานมา ไมเคยมีเจาอาวาสรูปใดดําเนินการจัดระเบียบ
ชาวบานท่ีอาศัยภายในพ้ืนท่ีวัดไดสําเร็จ มีการอะลุมอลวยใหชาวบาน
ไดอยูอาศัยอยางอิสระ ไมมีการต้ังกฎระเบียบใด ๆ  ชาวบานท่ีอยูอาศัย
ไดรับความอนุเคราะหใหอยูอาศัยฟรีไมเสียคาเชามาโดยตลอด 
ทุกหลังคาเรือนเดินเร่ืองขอเลขท่ีบาน น้ําประปาและไฟฟามาใช
ภายในครัวเรือนดวยตนเอง แตละคนจะใชเงินสวนตัวในการสรางบาน 
ปรับปรุง ตอเติมบานตามกําลังความสามารถท่ีแตกตางกัน บางบาน
สรางดวยปูน บางบานสรางดวยไม สภาพบานเรือนโดยรวมสราง
ติดกันมีลักษณะคลายชุมชนแออัด ผูอยูอาศัยบางคนเปนหนาใหม
เพราะมีการเปลี่ยนมือจากการเซง ปลอยเชา ทําใหมีผูคนผลัดเปลี่ยน
ไปมา พื้นที่ดังกลาวจึงเปนแหลงปญหายาเสพติด การพนัน อบายมุข 
ไปจนกระท่ังปญหาโสเภณี โดยท่ีวัดไมสามารถดูแลความสงบเรียบรอย
เหมาะสมแกการอยูอาศัยบนพ้ืนท่ีทางจิตวิญญาณได ทําใหภาพรวม
ทางกายภาพของวัดนางชีในขณะน้ันไมเปนระเบียบ กุฏิพระและบาน
ของชาวบาน ตั้งอยูสับสนปนเปกันไปหมด 

เจาอาวาสจัดระเบียบบานในวัด โดยกําหนดข้ันตอนอยางเปน
กระบวนการ มีการเก็บขอมูลดวยการหม่ันสังเกตพฤติกรรมผูพักอาศัย 
คุณภาพชีวิตในการอยูอาศัย ที่สําคัญที่สุดคือ ตั้งธงวาจะจัดการแกไข

๔๕



ปญหาโดยระมัดระวังมิใหเกิดความรุนแรง มีการวางวิธีการเจรจา
อยางเปนข้ันตอน นําเทคนิคการสรางแรงจูงใจมาใชกระตุนใหญาติโยม
ยายออกเร็วขึ้น ชวยยนระยะเวลาของปญหาและลดแรงปะทะที่อาจ
เกิดข้ึน ในขณะเดียวกันก็ประชาสัมพันธแจงขาวสารใหพุทธศาสนิกชน
ทีเ่ปนมิตรของวัดไดเขาใจท่ีมาท่ีไปของเหตุการณและทิศทางการแกไข
ปญหาของวัด เพื่อเปนการบอกกลาวขอมูลแกสาธารณะ ใหญาติโยม
ไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ไมทําใหเกิดความสับสนจนอาจเขาใจผิด ถาได
รับขาวสารจากแหลงอ่ืนท่ีไมเปนความจริง ท้ังยังเปนการสรางเครือขาย
ความรวมมือในการแกไขปญหา สรางผูรวมกระจายขาวสารใหแกวัด 

นอกจากนี้ กระบวนการแกไขปญหาจะไมรวมศูนยที่เจาอาวาส
รูปเดียว แตทํางานเปนหมูคณะ ในวัดมีผูชวยเจาอาวาสรวมคิด 
ภายนอกวัดมีผูรูท่ีผานประสบการณแกไขปญหาบานในวัดโดยตรง 
เชน เจาอาวาสวัดชิโนรส และทนายความซ่ึงมีความเช่ียวชาญในดาน
กระบวนการยุติธรรม ทําใหการทํางานเพ่ือแกไขปญหาบานในวัด
ของวัดนางชีไมโดดเดี่ยว เปนการแกไขปญหาที่เกิดจากความรวมมือ
ของแกนนําภายในวัดและผูเช่ียวชาญภายนอกวัด แมในกระบวนการ
ทํางานดานอ่ืนเพ่ือการฟนฟูวัด ก็จะใชหลักการทํางานเปนหมูคณะ 
วัดนางชีมีผูชวยเจาอาวาส (พระวิสุทธ์ิธีรพงษ) และกลุมพระภิกษุสงฆ
ที่มีความสามารถรูปอื่น ๆ รวมกับฝายคฤหัสถซ่ึงเห็นการทํางานของ
พระสงฆแลวเกิดความศรัทธา เขามาชวยงานโดยจิตอาสา เชน กลุม
จิตอาสาดานสถาปตยกรรมและกลุมอาสางานครัว งานประเพณี
ชักพระ เปนตน

 ความเดนของกรณีศึกษาวัดนางชี คือ การสะทอนใหเห็นวา 
การฟนฟูกายภาพหรือสัปปายะทางกายภาพมีความสําคัญ แตจะตอง
ดําเนินการโดยมีวิธีคิดและปฏิบัติท่ีสอดคลองกับหลักธรรม ใหความ
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สําคัญกับกระบวนการดําเนินการมิใชเพียงตองการผลลัพธของการ
เปล่ียนแปลง เชน การปรับปรุงส่ิงแวดลอมตองไมนําไปสูการระดมทุน
ดวยวิธีการท่ีไมสงเสริมธรรม หรือออกนอกกรอบของบทบาทหนาท่ี
หลักของวัด ในทางตรงขาม มุงท่ีจะใหการพัฒนากายภาพหรือวัตถุ 
เปนกระบวนการเผยแผธรรมไดโดยออมแกผูเก่ียวของดวย และยัง
สรางความศรัทธาในการทํางานตามแนวทางของหลักธรรมใหสาธุชน
เห็นในเรื่องเมตตาธรรม ขันติธรรม กระบวนการเชนนี้ จะดึงองคกร
และบุคคลท่ียังศรัทธาในหลักพุทธธรรมเขามาสนับสนุนได โดยไมตอง
เบ่ียงเบนธรรมเพ่ือความอยูรอดของวัด อีกท้ังการปรับปรุงสัปปายะ
ดานสถานที่ยังเปนชองทางเชื่อมโยงวัดกับชุมชนรอบขาง นอกจากนี้
วัดยังเอื้อเฟอพื้นที่วัดใหเปนที่จอดรถในเวลาที่ไมมีกิจกรรม

๒) กระบวนการฟนศรัทธา
การปรับปรุงสัปปายะดานกายภาพอยางมีกุศโลบายใหถึงธรรม

ดังกลาวมาใหขอแรกกอใหเกิดความศรัทธาแกสาธุชนท่ีไดใชประโยชน
จากพื้นที่ และบุคคลทั่วไปซึ่งเห็นความเพียรพยายามของพระสงฆใน
วัดท้ังเจาอาวาสและพระลูกวัดในการฟนฟูเปล่ียนแปลงสถานท่ีใหกลับ
มาเปนวัดอยางท่ีวัดควรจะเปน แตการจะกอใหเกิดความศรัทธาอยาง
ตอเน่ืองย่ังยืนได ยอมตองข้ึนกับสัปปายะดานบุคคล คือพระสงฆ
ตองมีความรูความสามารถใหธรรมะท่ีสอดคลองทันยุคสมัยของโลก 
ยิ่งไปกวาการสอนธรรม คือการปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย มีการ
ประกอบกิจของสงฆตามวัตรปฏิบัติใหพุทธศาสนิกชนเกิดความศรัทธา
เล่ือมใสดวยเปนสําคัญ ดังน้ัน พระสงฆในวัดนางชีจึงไดรับการ
สนับสนุนการศึกษาทางธรรมและทางโลก ปฏิบัติหนาท่ีจะพระสงฆ
ดวยการแบงเสนทางออกบิณฑบาต สวดมนตทําวัตรทุกวัน และฝกหัด
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การแสดงพระธรรมเทศนา ซ่ึงท่ีวัดจะแบงระดับความสามารถเปน 
๓ ระดับ ไดแก

เทศนได – คือมีความสามารถในการอธิบายความรูทางธรรม 
เลาเรื่องทางธรรม เลาพุทธประวัติของพระพุทธเจาและสาวกได

เทศนดี – คือมีความสามารถในการอธิบายความรูทางธรรม 
มีการนําหลักธรรมมาเช่ือมโยงกับเหตุการณปจจุบัน เพ่ือใหผูฟงเกิด
ความเขาใจในหลักธรรมได 

เทศนเปน เปนนักเทศน – คือมีความสามารถในการอธิบาย
ความรูทางธรรม มีการนําหลักธรรมมาเช่ือมโยงกับเหตุการณปจจุบัน 
สามารถการหยิบยกเร่ืองราวเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึน มาเปนตัวอยาง
ใหผูฟงเกิดความเขาใจในหลักธรรมไดงายขึ้น

การเทศนแตละคร้ังผูรับผิดชอบในการเทศนจะคัดเลือกหัวขอ
ทางธรรมข้ึนมาโดยไมตองผานการพิจารณาจากทานเจาอาวาสกอน 
ทานใหโอกาสพระผูรับผิดชอบคัดเลือกหัวขอธรรม ออกแบบการเทศน
ดวยตนเอง พระนักเทศนของวัดนางชีจึงตองหม่ันคนควาหาความรู
ทางธรรมและปฏิบัติธรรมเพ่ือนํามาใชในการสนทนาธรรมกับญาติโยม 
ขอดีของการเทศนปากเปลาโดยไมอาน เปนกุศโลบายหน่ึงของ
เจาอาวาสในการฝกฝนพระสงฆใหหม่ันเรียนรูสถานการณปจจุบันใน
ทางออม ฝกคิดแบบเช่ือมโยงหลักธรรมคําสอนท้ังปริยัติปฏิบัติกับ
เหตุการณ และฝกไหวพริบปฏิภาณการเลาเร่ืองไปในตัว พระสงฆ
ของวัดจึงกอเกิดความศรัทธาใหสาธุชนรูสึกเปนท่ีพ่ึงทางจิตวิญญาณ
ไดในยามมาวัด เกิดการฟนฟูบทบาทของวัดขึ้นมาไดจริง
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๓.๑ วัดภูเขาทอง : เรียกคืนศรัทธา พัฒนาสูธรรม

ชวงกอน พ.ศ. ๒๔๙๙ วัดภูเขาทองเปนวัดราง ไมมีพระจําพรรษา 
ตอมามีการแตงต้ังเจาอาวาสใหเขามาฟนฟูวัด มีการปรับปรุงสัปปายะ
ทางกายภาพใหมีความเจริญข้ึน เชน การกอสรางอาคาร การจัดทํา
ซุมประตูวัดเพ่ือสรางความสวยงาม รวมท้ังมีการดําเนินกิจกรรมตางๆ
ภายในวัด เพื่อระดมทุนมาพัฒนาวัด เชน จัดงานวัด มีการสอยดาว 
แสดงลิเก มีบอโยนเหรียญ การดูหมอดูดวง และการเชาวัตถุมงคล
ตางๆ โดยเฉพาะช่ือเสียงท่ีโดงดังในหมูนักทองเท่ียวและดึงดูดใหมี
ผูมาทําบุญจํานวนมากคือ “รอยพญานาค” ในหอสวดมนตของวัด 
สงผลใหมีผูคนหล่ังไหลเขามาทําบุญท่ีวัดภูเขาทอง เกิดการเรขาย
ดอกไมธูปเทียน ชุดสังฆทาน และรานคาตาง ๆ ในบริเวณวัด 

จนกระท่ังในชวงเวลาตอมา ชาวบานของชุมชนวัดภูเขาทอง
เกิดความกังวลใจตอการจัดการภายในวัดภูเขาทอง ท้ังดวยลักษณะ
ภูมิทัศนท่ีไมไดรับการดูแลอยางเหมาะสม ขยะถูกท้ิงไมเปนท่ี 
ความรกของตนหญาที่สูงถึงระดับศีรษะ ตนไมขึ้นทั่วพื้นที่จนมีสภาพ
เปนปาทึบ มีมูลนกบริเวณเจดีย และมูลวัวท่ีถูกเล้ียงไวในพ้ืนท่ีวัด
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โดยไมไดมีการดูแลและทําความสะอาดเทาท่ีควร ตลอดจนการเรขาย
ของตาง ๆ  เพ่ือสรางรายไดเขาวัด และประเด็นท่ีสงผลกระทบตอความ
เล่ือมใสศรัทธาของชาวพุทธในชุมชนมากท่ีสุดคือ มีคฤหัสถเขามา
พักอาศัยอยูในบริเวณใตถุนศาลาการเปรียญมีการแบงเปนหองแถว 
และขยายพ้ืนท่ีออกไปเร่ือย ๆ จนกระท่ังมีการสรางบานหลายหลัง
บริเวณรอบวัดภูเขาทอง สงผลเสียตอภาพลักษณของวัดที่มีพระและ
คฤหัสถอยูปะปนกัน ไมไดรับการแบงแยกใหชัดเจน 

ดวยสถานการณท่ีเกิดข้ึน ชาวพุทธภูเขาทองจึงตัดสินใจไปทําบุญ
ที่วัดอ่ืนใกลกับชุมชนเปนเวลานานกวา ๓๐ ป เม่ือวัดไมสามารถทํา
หนาท่ีขัดเกลาจิตใจของผูคนไดดังเดิม รวมถึงสภาพสังคมท่ีเปล่ียนไป
อยางรวดเร็วในชวง ๓๐ ปท่ีผานมาในพ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ยิ่งกอใหเกิดปญหาทางสังคมท่ีกระทบกับวัด จากสภาพแวดลอม
ของวัดท่ีมีพ้ืนท่ีเปนปาทึบแลดูรกราง และมืดมิดเน่ืองจากแสงสวาง
ของไฟฟาไมท่ัวถึง ทําใหมีคนแอบเขามาใชพ้ืนท่ีแลกยาเสพติด รวมถึง
การกออาชญากรรมท่ีกลุมคนเขามาลักเล็กขโมยนอยทรัพยสินของวัด 
ทําใหวัดกลายเปนพ้ืนท่ีซ่ึงผูคนในชุมชนรูสึกไมปลอดภัยและไมเอ้ือให
เกิดแรงจูงใจในการเขาวัดเพื่อทําบุญหรือศึกษาธรรมะแตอยางใด 

จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๕๗ เกิดการรองเรียนไปยังเจาคณะอําเภอ 
จึงไดมีการเล่ือนตําแหนงเจาอาวาสรูปเดิมใหเปนเจาอาวาสกิตติมศักด์ิ
วัดภูเขาทอง พรอมท้ังคัดสรรพระรูปใหมข้ึนมาเปนเจาอาวาสวัด
ภูเขาทอง คือ พระครูใบฎีกาประเทือง กิตฺติปฺโญ ซ่ึงยายจากวัดใหญ
ชัยมงคลมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดภูเขาทองรูปท่ี ๕ ต้ังแตน้ัน
เปนตนมา กระบวนการฟนฟูวัดเพ่ือใหกลับมาทําบทบาทดานการ
พัฒนาจิตวิญญาณและการเก้ือกูลสังคมจึงเกิดข้ึนมาโดยสืบเน่ืองถึง
ปจจุบัน 
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เจาอาวาสองคใหมมีกระบวนการฟนฟูวัดใน ๓ กระบวนการ คือ

๑) กระบวนการฟนฟูสัปปายะทางกายภาพ
จุดมุงหมายของกระบวนการน้ี คือการสรางพ้ืนท่ีวัดใหเอ้ือตอ

การดําเนินบทบาทตาง ๆ ของวัด ชวยสรางความเล่ือมใสศรัทธาแกผู
อยูแวดลอมวัดและผูผานทาง ไดแก จัดการพื้นที่วัดซึ่งมีความสกปรก
และไมพรอมใหพระสงฆเขามาจําพรรษา โดยมีการจัดลําดับความ
สําคัญกอนหลังของการจัดการ อาทิ ทุบทําลายสิ่งกอสรางที่ผิดหลัก
ตามระเบียบ และสิ่งที่เจาอาวาสเห็นวาไมสมควร เชน ซุมประตูตางๆ 
ปายบอกทางท่ีจัดไวเกล่ือนกลาด มีการแบงพ้ืนท่ีพุทธาวาส สังฆาวาส
โดยชัดเจน มิใหเกิดผลเสียตอภาพลักษณ และไมเอ้ือตอการดําเนิน
บทบาทของวัด โดยการเรียกคืนพ้ืนท่ีวัดจากชาวบาน ท่ีสงผลเสียอยาง
มากตอความเล่ือมใสของชาวพุทธภูเขาทอง โดยเร่ิมตนจากการพูดคุย
กับชาวบานที่อาศัยอยูในวัดภูเขาทอง อยางใหเกิดปญหาการตอตาน
ใหนอยท่ีสุด โดยจัดการแตละกรณี ไมเหมือนกัน อะลุมอลวยตาม
เงื่อนไขของแตละราย ทั้งเรื่องเวลาและคาใชจาย 

จนกระท่ังปจจุบันมีท้ังผูท่ีโยกยายไปอยูถ่ินอ่ืน และท่ียังอาศัยอยู
ในพ้ืนท่ีเขตวัดท่ีจัดแยกใหมจากพ้ืนท่ีสังฆาวาสอยางชัดเจน โดยเจา
อาวาสยึดหลัก ใจเขา ใจเรา เพ่ือทําความเขาใจแกผูท่ีกําลังประสบ
ปญหา เพื่อใหวัดยุติขอขัดแยงโดยไมมีปญหากับชาวบาน การจัดการ 
“บานในวัด” ของกรณีวัดก่ึงเมืองก่ึงชนบทไมซับซอนเหมือนวัดนางชี
ในเขตเมือง ซ่ึงตองใชท้ังมาตรการทางกฎหมายเขามาสนับสนุนดวย 
หลังจากการยายออกเรียบรอยในระดับหน่ึงแลว ทางวัดภูเขาทองได
ประสานงานกับหนวยงานท้ังกับกรมท่ีดินและสํานักพระพุทธศาสนา 
เพ่ือตรวจสอบพ้ืนท่ีของวัดใหถูกตองและชัดเจนใหมอีกคร้ัง และ
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รวบรวมขอมูลครัวเรือนท่ียังอาศัยอยูในบริเวณพ้ืนท่ีวัด เพ่ือเก็บไวเปน
ขอมูลสําหรับการบริหารพื้นที่วัดใหเหมาะสม ไมเกิดปญหาอีกตอไป 

ความสามารถในการแกไขปญหาท่ีเร้ือรังของวัด และความมุงม่ัน
ตั้งใจในการฟนฟูวัดภูเขาทองของเจาอาวาสไดเรียกคืนความศรัทธา
จากชาวบานในชุมชนซ่ึงยังมิไดโยกยายถ่ินเหมือนวัดในเขตเมือง และ
คฤหัสถกลุมใหม ๆ ท้ังใกลและไกลวัด เอ้ือไปสูการไดรับความ
สนับสนุนในการฟนฟูสถานท่ีโดยตอเน่ือง เปล่ียนวัดภูเขาทองจากเดิม
ทีถู่กมองเปนวัดรกรางเต็มไปดวยใบไมใบหญา มูลสัตว และส่ิงสกปรก
ตางๆ การอยูอาศัยปะปนพระ-ชาวบาน กลายเปนวัดท่ีสะอาด 
ปลอดภัย มีความรมร่ืนจากตนไม เปนพ้ืนท่ีพักผอนท่ีสรางความสบาย
ตาและสบายใจใหแกผูท่ีผานไปมา กลายเปนพ้ืนท่ีซ่ึงเอ้ือตอการ
ประกอบกิจของพระสงฆและวัด สามารถรองรับคฤหัสถผูมารวม
ทําบุญ และรวมกิจกรรมทางพุทธศาสนาตางๆ ได 

๒) กระบวนการฟนฟูความสัมพันธวัด-ชุมชน
ในระหวางของการฟ นฟูพ้ืนท่ีสภาพแวดลอมในขอแรก 

เจาอาวาสก็กําหนดกระบวนการเขาถึงชุมชนไปพรอมกันภายใต
การดําเนินบทบาทหลักของพระสงฆ เร่ิมจากกิจกรรมตามวัตรปฏิบัติ
ของพระ ไดแกการเดินบิณฑบาต การรวมประเพณีของชุมชนและ
การปฏิบัติตนของพระ ดังนี้

(๒.๑) การเดินบิณฑบาต 
การเดินบิณฑบาตของพระสงฆวัดภูเขาทองได

หางหายไปจากชุมชน ทําใหเจาอาวาสตองฟนฟูข้ึนมา
อีกคร้ัง โดยลักษณะการเดินบิณฑบาต พระสงฆจะเดิน
เรียงกัน เปนสายผานเสนทางของชุมชนหมูท่ี ๓ และ ๔ 
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ระยะทางไปกลับประมาณ ๔ กิโลเมตร การใหความสําคัญ
กับการบิณฑบาตเน่ืองจากเปนวัตรปฏิบัติโดยพ้ืนฐาน
ของพระ และเปนโอกาสของการสรางความสัมพันธ รูจัก
บุคคล-ชุมชน ในทางกลับกันก็เปนกระบวนการสําคัญ
ที่เอ้ือใหชุมชนไดสัมผัสและรูจักพระท่ีออกบิณฑบาต 
กอใหเกิดความเล่ือมใสศรัทธาแกพุทธศาสนิกชนได
โดยงาย โดยเฉพาะในเขตก่ึงเมืองก่ึงชนบท ซ่ึงวิถีชีวิตยัง
ไมเรงรีบบีบค้ันมากเหมือนในเมือง ปจจุบันมีครัวเรือน
ชาวพุทธท่ีใสบาตรกับวัดภูเขาทอง จํานวน ๒๐ ครัวเรือน
(๒.๒) การรวมงานประเพณีชุมชน 

ชุมชนชาวพุทธในระดับตําบลภูเขาทอง มีการจัด
ประเพณีไหวศาลประจําหมูบานเปนประจําทุกป คือการ
ทําบุญศาลเจาพอปูทวม (ศาลทายหมูบานหัวพรวน) 
ศาลกลางหมูบานหัวพรวน และศาลปูชีปะขาว (ในพ้ืนท่ี
โบราณสถานของวัดภูเขาทอง) กิจกรรมมีการกอพระ
เจดียทราย และทําบุญตักบาตร โดยในงานบุญชาวบาน
จะนิมนตพระสงฆ ๙ รูป รวมถึงพระวัดภูเขาทองใหทํา
พิธีทางศาสนาของท้ัง ๓ พ้ืนท่ี การเขารวมงานประเพณี
สําคัญของชุมชนเปนโอกาสไดรูจักชาวบานในพ้ืนท่ีตาง ๆ  
เพ่ิมมากข้ึนจากการเดินบิณฑบาต และยังไดรูจักผูนํา
ชุมชน พระสงฆจากวัดอื่น ๆ อีกดวย

กระบวนการฟนฟูความสัมพันธของวัดและชุมชน
ของวัดภูเขาทองมีเง่ือนไขพิเศษท่ีแตกตางจากพ้ืนท่ีอ่ืน
ที่จะตองคํานึงถึงดวย นั่นคือวัดภูเขาทองตั้งอยูในพื้นที่
ชุมชนชาวมุสลิม ผูนําชุมชน เชน นายกองคการบริหาร
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สวนตําบลเปนชาวมุสลิม กระบวนการฟนฟูวัดจึงตอง
เอ้ือใหเกิดการอยูรวมกันภายใตความแตกตางของท้ัง
สองศาสนา ในกระบวนการฟนฟูวัด เจาอาวาสและพระ
ลูกวัดยึดหลักเคารพความแตกตางและการอยูรวมกัน
อยางสมานไมตรี การมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 
และการใหความเอ้ือเฟ อในวัตถุส่ิงของแกชาวบาน 
โดยท่ีชาวบานมุสลิมเองก็ใหความเอ้ือเฟ อตาง ๆ 
เปนการตอบแทนระหวางกันดวยเหมือนกัน
๒.๓) กระบวนการฟนฟูธรรมะ-จิตวิญญาณ 

กระบวนการในขอน้ี วัดไดดําเนินการในหลาย
ระดับ ไดแก  

(๒.๓.๑) การปฏิบัติตนของพระสงฆ เจาอาวาส
และพระลูกวัด ใหความสําคัญกับการฟนฟูวัดดวยการ
ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ีศรัทธาท้ังเม่ือแรกพบและ
เม่ือรูจักแลว โดยยึดหลักการสอนดวยการปฏิบัติใหดู 
ดวยการเครงครัดในพระธรรมวินัย การสํารวมและการ
วางทาทีในกิริยาตางๆ ใหเหมาะสมกับสมณสารูป 
ปฏิบัติกิจของสงฆอยางครบถวน ไมวาการบิณฑบาต 
ทําวัตรสวดมนต น่ังสมาธิ ทุกเชาและเย็นรวมกับเจา
อาวาส ในการฉันภัตตาหารทั้ง ๒ ม้ือจะตองมาฉันรวม
กันเสมอ เพราะเปนโอกาสท่ีเจาอาวาสจะไดพบปะและ
ติดตามพระลูกวัดทุกรูปและถือโอกาสอบรมส่ังสอน 
แนะนําอยางใกลชิด 

เจาอาวาสจะทําและสอนพระลูกวัดใหเปนผูย้ิมแยม
อยางเปนมิตรกับผูอื่นอยูเสมอ อันจะเอื้อใหผูคนเขาถึง
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ไดโดยไมอึดอัด นอกจากน้ี เจาอาวาสยังยึดหลักและ
สอนพระในวัดเสมอวา ในวันหนึ่ง ๆ ตองทําประโยชน
ใหชาวบาน เพราะพระดํารงชีพดวยการฉันขาวชาวบาน 
ดังน้ันผูคนท่ีผานไปมาจะเห็นเจาอาวาสและพระลูกวัด
ทํางานอยางขยันขันแข็ง เปนท่ีนาเล่ือมใสศรัทธาอยู
เสมอ การทําหนาที่ของพระสงฆวัดภูเขาทองจึงครบทั้ง
บทบาทหลัก คือการเผยแผพระธรรมดวยการสรางแรง
จูงใจใหชาวบานเกิดความศรัทธาในพระธรรมคําสอน
จากการดูตัวอยางวัตรปฏิบัติของพระสงฆ และดวยการ
สอนโดยตรง คือสอนวิปสสนาและแสดงพระธรรม
เทศนาในโอกาสตาง ๆ 

(๒.๓.๒) การ ร้ือฟ  นประเพณีของท อง ถ่ิน 
ดวยทักษะประสบการณของผูชวยเจาอาวาสซ่ึงเปน
พระรุนใหม (พระมหานัธนิติ สุมโน) ไดนําประเพณีเกา
ของทองถ่ินมาฟ นใหมโดยออกแบบใหสมสมัยเพ่ือ
สื่อสารธรรม คือ “ประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง” เปน
ประเพณีนําน้ําผ้ึงมาถวายพระสําหรับเปนสวนผสมหลัก
ในการปรุงยารักษาโรค โดยจัดข้ึนในวันข้ึน ๑๕ ค่ํา 
เดือน ๑๐ จากการคนควาประวัติประเพณีดังกลาวทาง
อินเตอรเน็ต และหาตัวอยางการดําเนินกิจกรรมจากวัด
ตาง ๆ  เพ่ือนํามาออกแบบใหเหมาะกับวัดภูเขาทองและ
ศึกษาพระสูตรสวนที่เกี่ยวกับการถวายนํ้าผึ้ง เนื่องจาก
นํา้ผ้ึงเปนของดีต้ังแตสมัยพุทธกาล นอกจากน้ีในวันงาน
ทานไดแสดงพระธรรมเทศนาเร่ือง การถวายน้ําผ้ึง 
พรอมท้ังจัดผาปา ซ่ึงผูเขารวมจะไดเรียนรู การปฏิบัติ 
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“ทาน ศีล ภาวนา” โดยรูจักการใหทานจากการแบงปน
ผานการบริจาคเงินผาปา การรับศีลและรักษาศีลเพ่ือ
ฝกปฏิบัติใหอยูในศีลธรรม รวมถึงการฝกภาวนาจากการ
สวดมนตและฟงธรรมเทศนา

อีกหน่ึงประเพณีท่ีไดรับการร้ือฟนเพ่ือสอนธรรม 
คือ “ประเพณีไหววัด” ซ่ึงหายไปจากทองถ่ิน ในอดีต
ทีช่าวบานใชการสัญจรทางน้ําเปนหลัก ชาวบานจะนัดกัน
พายเรือไปทําบุญและถวายผาปาตามวัดตาง ๆ พรอม
ทั้งเลนเพลงเรือกัน ไดท้ังบุญและความสนุกสนาน
สามัคคี โดยเริ่มตั้งแตวันแรม ๑ ค่ําเดือน ๑๑ กําหนด
ไลคํ่าไปทีละวัด ซึ่งวัดภูเขาทองจะตรงกับวันแรม ๓ ค่ํา 
เดือน ๑๑ ถึงแมในปจจุบันไมมีการพายเรือ แตทางวัด
ไดปรับกิจกรรมใหเหมาะสม โดยยังคงความสําคัญใน
การมาทําบุญ และเพ่ิมเติมกิจกรรมในการเรียนรูธรรม 
เชน การแทรกเร่ืองทําบุญใหเทวดา การบวงสรวง 
ทอดผาปา และการแสดงวัฒนธรรมพื้นบาน เชน การ
แสดงดาบศิลปะการตอสู การร้ือฟนประเพณีท่ีส่ือสาร
ธรรมท้ัง ๒ ประเพณี เปนกระบวนการท่ีชวยฟนฟู
บทบาททางธรรมของวัดภูเขาทองใหมีความรวมสมัย 
สามารถส่ือสารกับผูมารวมงานทุกเพศทุกวัยไดเปน
อยางดี 

(๒.๓.๓) งานสงเคราะหชุมชน-สังคม จากความ
หลักคิดที่วา ในวันหนึ่ง ๆ พระสงฆตองทําประโยชนให
ชาวบาน เพราะพระดํารงชีพดวยการฉันขาวชาวบาน 
และความยึดม่ันในหลักการทําทานของเจาอาวาส 
การฟนฟูวัดภูเขาทองจึงใหความสําคัญกับการนําทักษะ

๕๘



ความชํานาญดานชางของเจาอาวาสและพระลูกวัด
มาชวยสรางประโยชนและสงเคราะหใหแกชุมชนโดย
ไมคิดคาใชจายใด ๆ วัดภูเขาทองจึงมีความสัมพันธ
อันดีและประกอบกิจเก้ือกูลแกชุมชนรอบวัดอยูเสมอ 
อยางแรกไดแก การซอมแซมของชํารุด โดยไมคิดคา
ใชจาย ไมวาจะเปน กระติกน้ํารอน เย็บหมวก หรือซอม
รถจักรยานยนต เปนตน เปนการอนุเคราะหแกผูคน 
รวมท้ังไดชวยสงเสริมธรรมะทางออมใหรูจักการใชของ
อยางรูคุณคา ไมฟุมเฟอย ไมสรางหน้ีสิน เจาอาวาสมองวา 
สิ่งของท่ีผูคนนํามาใหซอมน้ันลวนแตเปนส่ิงท่ีมีคุณคา
ทางจิตใจ ถึงแมจะมีสภาพเกาแตคนยังเลือกท่ีจะซอม
ใหใชงานไดแทนการซ้ือใหม โดยพระจะซอมและให
นํากลับไปใชจนกวาของจะหมดสภาพและซอมไมไดอีก
ตอไป 

นอกจากน้ี ยังมีการสงเคราะหยาสมุนไพร ท่ีเกิดจาก
ความสนใจสวนตัวของเจาอาวาส ท่ีไดจากการศึกษา
ตําราและปรุงยา การทํายาสมุนไพรของทานถือเปนการ
ใหทาน ๓ อยาง ไดแก ใหทานในเร่ืองเวลาท่ีตองสละ
เพ่ือปรุงและดูแลยาอยางใกลชิดอยางนอย ๑ ป ทาน
ปจจัยท่ีใชซ้ือวัตถุดิบในการทํายา และทานท่ีใหยาแก
ผูท่ีตองการโดยไมคิดเงิน ผูรับรูกระบวนการทํายาของ
ทานจะพบวา มีธรรมะสอดแทรกอยูดวย ต้ังแตความ
เคารพในตัวยา ดวยการ “พลี” หรือการขอตนไมใบหญา
ที่เปนส่ิงมีชีวิตมาทํายา คํานึงถึงสุขภาพของคนกินยา
ดวยการดูแลความสะอาดต้ังแตการใชบรรจุภัณฑท่ีมี
สารเคมีนอยท่ีสุด ใชน้ํากรองอยางดี และการทําความ

๕๙



สะอาดวัตถุดิบทุกชนิด ตลอดจนการสรางความ
ศักด์ิสิทธ์ิใหตัวยาในตลอดกระบวนการ ต้ังแตการพลี
โดยภาวนาใหคุณสมบัติของยาชวยบรรเทาโรคใหแก
ผูคน การทองมนตพุทธคุณเพ่ิมพลังฤทธ์ิยาในชวงผสม
ผสานวัตถุดิบ การวางถังยาในหองสวดมนตเพ่ือรับมนต
อยางสม่ําเสมอ และกอนการกินยาน้ัน ๆ ผูรับยาตอง
ภาวนาบูชาพุทธคุณใหฤทธ์ิยาชวยบรรเทาโรค และใน
กระบวนการแจกจายยา เจาอาวาสจะสอบถามอาการ
และเร่ืองราวในชีวิตเพ่ือพิจารณาวาเปนโรคทางกรรม 
หรือโรคทางกาย ซ่ึงหากเปนโรคทางกรรมท่ีตัวยาไม
สามารถรักษาได ทานจะแนะนําใหสรางความดีคืนและ
ทํากัมมัฏฐาน เพ่ือบรรเทาโรค แตถาเปนโรคทางกาย 
ทานจะสังเกตดูความตองการวามากเพียงพอกับคุณคา
ของยาหรือไม การสงเคราะหสังคมท้ังการซอมแซม
สิ่งของและการทํายารักษาโรค จึงเปนการเผยแผธรรม
ตามบทบาทของพระสงฆไปพรอมกันดวย 

๓.๒ วัดปาสุขสมบูรณ : หายทุกขกาย สุขใจ ไดธรรม

กรณีของวัดปาสุขสมบูรณน้ัน เร่ิมตนกระบวนการฟนฟูคลายกับ
วัดภูเขาทองคือ เร่ิมตนจากการนับหน่ึงใหม เน่ืองจากวัดหยุดน่ิง
บทบาทไมวาบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณ หรือบทบาทการเก้ือกูล
สังคมไปนานนับสิบป กอนเขาสูยุคของการฟนฟูในปจจุบันซ่ึงเร่ิม
ในพ.ศ. ๒๕๔๘ ย่ิงไปกวาน้ันคือวัดปาสุขสมบูรณหรือวัดโคกพริกใน
อดีต ยังเคยเปนวัดท่ีมีช่ือเสียงเล่ืองลือ มีผูคนมาวัดจํานวนมากจาก
การใบหวยไดแมนยําของพระบางรูปในวัด จนกระท่ังความแมนยํา

๖๐



ลดหายไป วัดก็รางรา แตอาศัยท่ีพุทธศาสนิกชนสวนหน่ึงของ
บานโคกพริกมีความศรัทธาแกกลาในพระศาสนา จึงอุตสาหะไมยอทอ
ในการแสวงหาพระนักพัฒนาท่ีจะเขามาฟนฟูบทบาทของวัดใหเปนท่ี
พึง่ทางจิตวิญญาณและทางสังคมของชุมชน จนกระท่ังสามารถนิมนต
พระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ เขามาเปนเจาอาวาสและดําเนินการ
ฟนฟูวัด โดยยึดหลักความรวมมือรวมใจของชาวชุมชนฟนฟูวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน 

ทานเร่ิมตนทํางานดวยการสรางทัศนคติท่ีดีเปนการสรางขวัญ
กําลังใจแกชาวบาน โดยเสนอใหเปล่ียนช่ือจากสํานักสงฆหรือ
วัดโคกพริกเปนวัดปาสุขสมบูรณ เน่ืองจากบริเวณรอบดานมีปาไม 
สุขกาย มีธรรมะชวยใหสุขใจ รวมเปนสุข ฟงแลวไพเราะ ชาวบานเห็น
สมควรจึงมีมติเห็นชอบใหเปล่ียนช่ือบานโคกพริกเปนบานสุขสมบูรณ
ดวยในคราวเดียวกัน แตในทางราชการยังใชวา บานโคกพริก

เจาอาวาสเร่ิมฟนฟูบทบาทวัดในชวงเวลา ๑๕ ป ดวยกระบวนการ
ทํางานแบบเดียวกับวัดท่ีเปนกรณีศึกษาท่ีกลาวมากอนหนาน้ี 
โดยเฉพาะเหมือนกับวัดลานสัก คือ มีการกําหนดแผนการพัฒนาขึ้น
มาอยางชัดเจนเพ่ือเปนเปาหมายของการทํางาน จํานวน ๙ ขอ 
แบงออกไดเปน ๓ แผน คือ กลุมแผนงานสรางคน แผนงานสราง
ถาวรวัตถุ และแผนงานสืบทอดการแพทยภูมิปญญา โดยในแตละ
แผนงานจะกําหนดกิจกรรมรองรับเพื่อดําเนินการ ดังนี้ 

๑) กลุมแผนงานสรางคน 
มีเปาหมายเพ่ือใหมีบุคคลเปนกลไกผลักดันการฟนฟูบทบาท

ของวัดท้ังดานการพัฒนาจิตวิญญาณและการเก้ือกูลสังคม ดวยการ
สงเสริมพระภิกษุสามเณรใหไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย ตามสํานัก
เรียนท่ีมีคุณภาพและหลากหลายแนวทาง เพ่ือเพ่ิมเติมความรู พัฒนา

๖๑



ความสามารถของพระลูกวัดในระยะยาว พรอมปลูกฝงการทํางาน
เชิงรุกใหพระในงานพัฒนาชุมชน พระสงฆในปกครองของเจาอาวาส
จึงไดรับการสนับสนุนใหไปเลาเรียนตางถิ่น จนกระทั่งบางชวงเวลาที่
วัดมีเจาอาวาสจําพรรษาอยูเพียงรูปเดียว จนถึงชวงปดภาค พระสงฆ
ที่ไปเลาเรียนตางถิ่นจึงจะเดินทางกลับมา

ในขณะเดียวกันก็จัดปฏิบัติธรรมเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับคฤหัสถ สงเสริมอุบาสกอุบาสิกาใหรวมกันรักษาอุโบสถศีล 
โดยแบงกลุมเปาหมาย ๒ กลุม คือ กลุมผูสูงอายุ เพ่ือมุงเนนให
ผูสูงอายุไดมีโอกาสเขารวมรักษาอุโบสถศีลเปนการสรางบุญบารมี
ในบั้นปลายของชีวิต โดยเอาพระรัตนตรัยเปนที่พึ่ง และกลุมเยาวชน 
เพ่ือมุงเนนใหเยาวชนไดมีโอกาสเขารวมรักษาอุโบสถศีล โดยสราง
ความเขาใจใหรูวาคนทุกวัยสามารถเขารวมรักษาอุโบสถศีลได 

พรอมกันนั้น มีการจัดหลักสูตรใหม ๆ เพ่ืออบรมกลุมเปาหมาย
ไดหลากหลาย ไดแก หลักสูตรปรับเปล่ียนพฤติกรรม หลักสูตรผูนํา 
หลักสูตรปฏิบัติธรรม หลักสูตรศาสนพิธี หลักสูตรบูรณาการ และ
หลักสูตรคนของแผนดิน ซ่ึงท้ังหมดน้ีสามารถปรับเปล่ียนไดตามยุค
สมัยและกลุมผูเขารับการอบรม ที่จําแนกกลุมหลักเปน ๓ กลุม คือ 
หนวยงานราชการ ขาราชการครู และกลุมนักเรียน โดยทุกหลักสูตร
ออกแบบใหมีการสอดแทรกศีลธรรม การปฏิบัติธรรม การใชปญญา
ในการแสวงหาคําตอบ เชน ปลูกฝงเร่ืองเปาหมายชีวิตแกนักเรียน 
ใหรูวาเรียนไปเพ่ืออะไรใหคุมคากับการเสียเวลาเสียเงิน และการ
เส่ียงภัยจากการเดินทางไปเรียน ดวยการสรางแรงบันดาลใจใหคิดถึง
เปาหมายตลอดเวลา และพัฒนาใหเยาวชนเปนผูมีจิตอาสา ชวยงาน
บริการสังคม และใหทุนการศึกษาเขามาเสริมเพ่ือสงเคราะหเด็กดีท่ี
ยากจนดวย

๖๒



สุดทายของแผนงานน้ีคือกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
สงเสริมใหชาวชุมชนไดแสดงความจงรักภักดีดวยการปฏิบัติธรรม 
โดยใชวโรกาสพิเศษในวันสําคัญของสถาบัน อาทิ กิจกรรมงดด่ืมเหลา
เขาพรรษาถวายเปนพระราชกุศล โครงการปฏิบัติธรรมถวายเปน
พระราชกุศล โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมตามแนววิถีพุทธ 
เปนตน

๒) กลุมแผนงานสรางถาวรวัตถุ 
ถึงแมวาเจาอาวาสจะมุงเนนการสรางและพัฒนาคน แตการ

พัฒนาสัปปายะทางกายภาพทานก็ใหความสําคัญเชนกัน โดยเนนการ
สรางถาวรวัตถุใหเหมาะสมกับแผนพัฒนา โดยต้ังเปาหมาย สูการเปน
วัดระดับแนวหนาภายใน ๑๕ ป โดยดําเนินการสรางอาคารสถานท่ี
และปรับภูมิทัศนใหวัดมีสัปปายะเหมาะแกการประกอบศาสนพิธีและ
การพักผอนหยอนใจมิใชกับชาวบานภายในชุมชนเทาน้ัน แตให
สามารถรองรับกลุมผูมาจากภายนอกชุมชนดวย เน่ืองจากการ
คมนาคมในปจจุบันมีความสะดวกมากขึ้น

๓) แผนงานดานการแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ 
แผนงานนี้เกิดขึ้นภายหลังใน พ.ศ. ๒๕๕๖ เกิดขึ้นหลังจากการ

อาพาธดวยโรคไสต่ิงแตกของทานเจาอาวาสใน พ.ศ.๒๕๕๕ ทําใหทาน
พิจารณาเห็นความทุกขจากการเจ็บปวย แลวคิดหาสาเหตุและหนทาง
ดับทุกขตามหลักอริยสัจ ๔ โดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ิน และการ
คนควาดวยตนเองทางอินเตอรเน็ต อิงกับหลักการวิทยาศาสตรการ
แพทยในหลักกายวิภาคศาสตร พัฒนาความรูจนกระท่ังเช่ียวชาญ
ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ เกิดเปนศูนยการแพทยภูมิปญญาของ
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วัดปาสุขสมบูรณในปจจุบัน ดําเนินการรักษาโรคเก่ียวกับกระดูก 
เสนเอ็น พังผืด หลอดเลือดอุดตัน ฯลฯ จากการดําเนินงานมาได
ประมาณ ๔ ป มีผูเขารับการรักษาประมาณ ๑๐,๐๐๐ คน มีแพทย
ภูมิปญญา ๑๑ รุน รวมทั้งหมดประมาณ ๒๐๐ คน ปจจุบันนอกจาก
ทีวั่ดปาสุขสมบูรณท่ีเปนศูนยกลางแลว มีอีก ๓ สาขา คือท่ีวัดหาดใหญ
สิตาราม จ.สงขลา, วัดอุทกวราราม จ.รอยเอ็ด และสาขาบางบัวทอง 
จ.นนทบุรี สวนใหญสาขาจะขยายไปตามเครือขายของวัด

ความโดดเดนของศูนยการแพทยภูมิปญญาน้ีจะคลายคลึงกับ
สถานีวิทยุฯวัดนายโรง คือเปนกลไกสําคัญของการฟนฟูบทบาทวัด 
ดวยการเช่ือมโยงสอดแทรกหลักธรรมเขากับเร่ืองความเจ็บปวย มีการ
ออกแบบกิจกรรมใหผูมีสวนเก่ียวของในกระบวนการรักษา ไมวา
ผูปวยหรือแพทยพ้ืนบานท่ีใหการรักษาตองอิงกับการปฏิบัติธรรม 
คุณธรรม เชน แพทยภูมิปญญาเองเม่ือมาถึงสถานท่ีรักษาก็จะ
สวดมนตไหวพระท่ีโตะหมูบูชาท่ีจัดไว ตัวผูปวยเองก็ตองสวดมนต
ทุกคร้ังกอนรับการรักษา บทสวดมนตท่ีใชกอนรักษา พระอธิการ
สมบูรณเลาวา คัดเลือกมาจากหลายบท โดยมากนํามาจากคาถา
พระปริตร เน่ืองจากเปนคาถาท่ีคุมครองปองกันจากส่ิงไมดี สวนบทแปล
ทานก็เรียบเรียงข้ึนใหมเองเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและเหมาะสม
ตอการใชงาน บทสวดมนตที่เจาอาวาสเรียบเรียงขึ้นนี้ มีเนื้อหากลาว
ถึงการอุทิศบุญกุศลใหผูมีอุปการะและเจากรรมนายเวร เพ่ือขอ
อโหสิกรรมและใหการรักษาไดผลดี สอดแทรกธรรมในเร่ืองหลักกรรม
บาปบุญคุณโทษ และการกําหนดใหผูปวยไดสวดมนต แผเมตตา 
กอนการรักษาก็ถือเปนการใชหลักธรรมมายึดเหน่ียวจิตใจ สรางความ
สงบ ลดความวาวุน เปนการเยียวยาในเบ้ืองตน อีกท้ังผูปวยสวนใหญ
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เช่ือวาการไดรับการรักษาในวัดจะชวยขจัดปดเปาเภทภัยทุกขรายให
หายคลายได ในระหวางการรักษามีการเปดเสียงบรรยายธรรมไปดวย

ตอมาเม่ือข้ันตอนการรักษาเปนมาตรฐานมากข้ึน จากการศึกษา
วิจัยของเจาอาวาสและคณะในโครงการวิจัย : การใชหลักพุทธธรรม
ในการเสริมสรางคุณภาพการรักษาสุขภาพดวยวิธีการตอกเสนของ
ชุมชนสุขสมบูรณ ต.สองชั้น อ.กระสัง จ.บุรีรัมย จากทุนของฝายวิจัย
เพื่อทองถิ่น สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ.ศ. ๒๕๕๙ 
และโครงการวิจัยพัฒนารูปแบบการแกไขปญหาของชุมชนทองถ่ินดวย
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาแบบบูรณาการ ซ่ึงเปนงานวิจัยรวมกับ
วิทยาลัยสงฆบุรีรัมย และสกว. มีผลใหกิจกรรมของศูนยไดรับ
ความสนใจมากย่ิงข้ึน เกิดเครือขายท้ังบุคคลท่ีมารับการรักษาและ
เครือขายแพทยพ้ืนบาน มีการเช่ือมโยงกับโรงพยาบาลจังหวัดบุรีรัมย 
จากการเก็บขอมูลในพ้ืนท่ีพบวา ผูท่ีหายปวยจะกลับมาสนับสนุนวัด
ในทางใดทางหนึ่ง เชน บริจาคทรัพยเพ่ิมเติมจากคารักษาท่ีใหแพทย
และบํารุงศูนยการแพทยกับวัด นําขาวสารอาหารแหงมาใหโรงครัว 
เก้ือกูลแกผูเจ็บปวยท่ียากจน และไดเรียนรูธรรมจากกระบวนการ
รักษาท่ีออกแบบไวดวย เน่ืองจากความเจ็บปวยเปนเน้ือหาท่ีเช่ือมโยง
ไปสูการเรียนรูสัจธรรมของชีวิตไดโดยงาย

บทบาทของศูนยการแพทยภูมิปญญา จึงสามารถฟนฟูบทบาท
ของวัดไดท้ังดานการพัฒนาจิตวิญญาณและใหการสงเคราะหสังคมไป
ไดพรอมกัน โดยเฉพาะเม่ือคาดการณไดวาโรคท่ีศูนยฯใหการรักษา
เปนโรครวมสมัยท่ีมีผูเจ็บปวยทุกขทรมานอยูเปนจํานวนมากใน
ทุกเพศทุกวัยทุกสายอาชีพท้ังในปจจุบันและอนาคต ก็เปนชองทาง
ของการฟนฟูบทบาทของวัดในเมือง กึ่งเมืองฯไดเปนอยางดี 
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นอกจากน้ี ศูนยการแพทยภูมิปญญาของวัดปาสุขสมบูรณ 
ยังเปนการสงเคราะหดานอาชีพแกคนในชุมชนไดดวย เน่ืองจาก
ผูเขามาเรียนเปนแพทยภูมิปญญาเปนคนในชุมชน บางคนเปน
เกษตรกรมากอน แตท่ีย่ิงไปกวาการฝกอาชีพ การเรียนเพ่ือฝกฝน
เปนแพทยภูมิปญญา คือกระบวนการอบรมบมเพาะบุคคลใหมี
คุณธรรมเขาถึงจิตวิญญาณ เปนสมาชิกท่ีดีของสังคม เหมือนดัง
บทบาทสําคัญประการหน่ึงของวัดในอดีตท่ีผานมาดวย เน่ืองจาก
เจาอาวาสจะออกแบบและใหการอบรมเพ่ือเปาหมายน้ี เชน กิจวัตร
ที่สําคัญของผูท่ีเขาฝกอบรมเปนแพทยพ้ืนบาน คือการต่ืนทําวัตร
เชาเย็น เดินจงกรมและน่ังสมาธิ หากวันท่ีเขารับการฝกอบรมตรงกับ
วันพระก็จะไดรวมทําบุญตักบาตรพรอมกัน หลักคุณธรรมท่ีใชเปน
แนวทางในการรักษาผูปวยของวัดปาสุขสมบูรณ ตามหลักจรรยา
วิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพการแพทยแผนไทย โดยนําหลักจรรยาบรรณ
มาใชกับหลักพรหมวิหาร ๔ เพ่ือใชในการดําเนินชีวิตและการอยูรวม
กับผูอื่น อันไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา และมีขอหาม
อยางเครงครัดสําหรับแพทยภูมิปญญาคือ การใชยาเสพติด สุราของ
มึนเมา พรอมกับการใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาตนเอง 
ไดแก

๑. ฉันทะ มีความพอใจรักใครในวิชาชีพแพทยภูมิปญญา ต้ังใจ
จริงที่จะมาศึกษาวิชาความรูและศรัทธาในวิชาแพทย การเปนแพทย

๒. วิริยะ ความเพียรพยายามในการศึกษาวิชา ไมยอทอตอ
ปญหาและอุปสรรค ซ่ึงแนนอนแพทยภูมิปญญาของศูนย ฯ สวนใหญ
มาจากชาวชุมชนท่ีมีอาชีพเกษตรกร นอกจากจะตองใชความต้ังใจใน
การเรียนภาคทฤษฎี การทําความเขาใจในระบบตาง ๆ ยังตองอาศัย
การฝกฝนจากการรักษาผูปวยเปนอยางมากดวย
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๓. จิตตะ การควบคุมจิตใจใหแนวแน ฝกใฝ ประคองความมุงม่ัน
จนไปถึงเปาหมาย ในการรักษาที่ตองใชเวลาถึง ๒ ช่ัวโมง หลายคร้ัง
ก็นานกวาน้ัน การนอนเฝาคนปวยท่ีอาการหนัก คอยดูแลทุกอยาง 
รักษาใหทุกชั่วโมง

๔. วิมังสา การไตรตรองหรือทดลอง มีการวางแผน วัดผล คิดคน
วิธีแกไข ปรับปรุง ความรู แพทยสามารถแนะนําคนไขถึงพฤติกรรมท่ี
ทําใหเกิดโรคหรือเปนอุปสรรคตอการรักษา

กิจกรรมในศูนยการแพทยฯ สามารถพัฒนาจิตใจของผูใหการ
รักษาในดานความเมตตา กรุณา ตอผูท่ีเขามารักษา มีจิตใจท่ีอยาก
สงเคราะหคนท่ีมีความทุกขจากโรคภัยไขเจ็บ ไมวายากดีมีจน 
ในโอกาสวันสําคัญหรืองานบุญก็ใหการรักษาโดยไมคิดคาใชจาย 
การสงเคราะหคนไขท่ียากจน ตลอดจนการรักษาใหพระภิกษุสามเณร
และแมชีโดยไมคิดคาใชจาย นอกจากน้ัน การทํางานในวัดเอ้ือให
แพทยภูมิปญญาสามารถพัฒนาตนในดานศีล สมาธิ ปญญา โดย
เจาอาวาสวางแนวทางการประพฤติตนของแพทยภูมิปญญาไวใหเปน
ผูระวังตนและดํารงตนตามทํานองคลองธรรม การเปล่ียนแปลง
บทบาทมาเปนแพทยภูมิปญญาไดเปล่ียนแปลงใจของหมอหลายคน
ใหมีความสงบเย็นมากข้ึน แพทยภูมิปญญาหลายคนทุมเทในการรักษา
ใหคนไขอยางละเอียดแมวาบางคร้ังจะตองใชเวลามากกวาคร่ึงวัน 
โดยไมสนใจวา เมื่อรักษาคนไขไดนอยคน ก็จะไดรับเงินนอยไปดวย

นอกจากน้ี วัดซ่ึงเปนพ้ืนท่ีรักษาอาการปวย และเปนท่ีพักของ
ผูปวยกับญาติ ไดกลายเปนศูนยกลางการแลกเปล่ียนขาวสาร ระหวาง
ผูปวยดวยกันหรือญาติท่ีพาผูปวยมารับการรักษา มีการสอบถาม
อาการของโรค ความทุกขทรมาน การรักษาพยาบาลท่ีผานมา 
นอกจากน้ันมีการแบงปนทุกขสุข รวมไปถึงเคล็ดลับการดูแลรักษา
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สุขภาพดวยแพทยทางเลือกอ่ืน ๆ  ดวย อีกท้ังในระหวางรักษาตัวน้ี ยัง
เอ้ือใหเกิดการพ่ึงพาอาศัยกัน ในโรงครัวของวัดจะมีขาวปลาอาหารท่ี
แมครัวอาสาสมัครของวัดจัดเตรียมไวให และมีอุปกรณกับวัตถุเคร่ือง
ปรุงอาหารสําหรับผูท่ีจะทํากินเอง หากมีผูปวยท่ีไมสามารถเดินมากิน
อาหารไดเองจากท่ีพักซ่ึงอยูหางจากโรงครัว ก็จะมีการตักอาหารไปให
กินทุกม้ือ ผูท่ีเคยเดินทางมารับการรักษาแลวมักจะขนขาวสาร ผักสด 
หรือเครื่องเทศ มาถวายวัดเพื่อใชเลี้ยงดูคนในวัดตอไป การพักอาศัย
ในวัดจึงเปรียบดังครอบครัวใหญ ที่แตละคนมีความเอื้ออารี แบงปน
และเมตตาตอผูที่รวมอาศัยอยูดวย เปนกัลยาณมิตร ที่พรอมจะชวย
เหลือกันและกัน 

แมวาการออกไปศึกษาเลาเรียนธรรมในตางถ่ิน มีผลใหวัดคง
เหลือพระนอยรูป บางคร้ังมีเพียงเจาอาวาสเทาน้ัน แตการฝกฝนอบรม
แพทยภูมิปญญาไทยอยางเขมงวดจริงจัง ใหอยูในศีลในธรรม ปฏิบัติ
สัมมาอาชีวะอยางมีคุณธรรม ใหความชวยเหลือผูอ่ืน ก็มีผลในการ
สรางความศรัทธาแกสาธุชนคนไขและญาติในบทบาทการพัฒนา
จิตวิญญาณบุคคลของวัดและการเกื้อกูลแกชุมชนไดทางหนึ่งดวย 

๓.๓ วัดลานสัก : คืนภาพลักษณวัดเปนผูให มิใชผูเอา

กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟนฟูบทบาทของวัดลานสักปรากฏ
ชัดเจนท่ีสุดในชวงของเจาอาวาสรูปปจจุบัน คือ พระครูอุทัยสุตกิจ
(ดร.) ซ่ึงเขารับตําแหนงต้ังแตพ.ศ. ๒๕๕๒ กอนหนาน้ีเจาอาวาสแตละ
รูปไดมีการพัฒนาวัดลานสักตลอดมา โดยเนนการพัฒนาดานส่ิง
ปลูกสรางตางๆ เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีดีใหกับวัด เอ้ืออํานวยตอ
การทําหนาท่ีเผยแผศาสนา แตดวยชาวบานรอบวัดมีอาชีพหลัก 
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คือ เกษตรกรรม มิไดมีฐานะดี การพัฒนาวัดในดานวัตถุจึงเปนไปแบบ
ชา ๆ ย่ิงในชวงของการเปล่ียนแปลงความเปนเมือง ประชาชนตอง
ดิน้รนเพ่ือความอยูรอดของตนเองและครอบครัว ทําใหมาวัดเพียงแค
ทําบุญในวันสําคัญทางศาสนา งานบุญประเพณี และเขารวมพิธีกรรม
ทางศาสนาเทาน้ัน การเขาวัดและมีสวนรวมในการดูแลวัดนอยลง 
มีผลใหสภาพแวดลอมของวัดไมไดรับการพัฒนาและดูแลเทาท่ีควร 
ศาลาการเปรียญซ่ึงมีเพียงหลังเดียว ช้ันลางมีน้ําทวมขัง และเต็มไป
ดวยเห็บหมัดของสุนัข วัดลานสักจึงเปนสถานท่ีไมเอ้ือประโยชนใน
การทํากิจกรรมทางสังคมอ่ืนๆ จนกระท่ังในชวงท่ีเจาอาวาสทาน
ปจจุบันเขารับตําแหนง 

กระบวนการฟนฟูวัดของเจาอาวาส ดําเนินการอยางเปนระบบ
ตามหลักการบริหารสมัยใหมเพ่ือใหเกิดภาพลักษณท่ีรวมสมัย ดังท่ี
เจาอาวาสเรียกวา การดําเนินงาน “องคกรอยางมืออาชีพ” โดยวัดมี
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรอยางการบริหาร
สมัยใหม วิสัยทัศนของวัดลานสักคือ “สนับสนุน สงเสริมและผลักดัน
ศีลธรรม วัฒนธรรมขององคกรพระพุทธศาสนาใหเปนองคกรตนแบบ 
ดานการปฏิบัติงานอยางมีความสุขเปนองคกรคุณภาพภายใตแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง”

สวนพันธกิจของวัดลานสักเพื่อไปสูวิสัยทัศนตามที่มุงหมาย คือ
๑. กําหนดการบริหารจัดการกลยุทธ จัดการงานขององคกรอยาง

มืออาชีพใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล นโยบายของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ

๒. วิเคราะหแนวทางการวางแผน การประสานงานการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ในงานองคกรอยางมืออาชีพเพ่ือใหสามารถดําเนินงาน
รวมกับหนวยงานภายใน ภายนอกที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน
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๓. ศึกษางานดานการใหบริการ (service) ดานใหคําแนะนํา 
(advise) ดานใหการสนับสนุนประสิทธิผลนําไปสูการปฏิบัติได

๔. นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาประยุกตใชพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิต สภาพแวดลอมในองคกร 
สรางสังคมแหงภูมิปญญา การเรียนรูท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงนําไปสูการ
บริการเพื่อนรวมงาน บริการพุทธศาสนิกชน

พรอมท้ังกําหนด ๖ ยุทธศาสตรหลัก เพ่ือใหการดําเนินงาน 
“องคกรอยางมืออาชีพ” สามารถดําเนินไปอยางมีทิศทางท่ีชัดเจน 
ตอบสนองนโยบาย และสงผลการดําเนินงานใหเกิดเปนรูปธรรม 
ยุทธศาสตรการดําเนินการ ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ดังนี้

ยุทธศาสตร ๑ สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรู สามัคคี 
ปฏิบัติงานเปนทีม ย้ิมแยม แจมใส และพรอมเสมอสําหรับการใหบริการ

ยุทธศาสตร ๒ สงเสริม พัฒนาใหบุคลากรสํานักงานวัดสามารถ
เขาถึงบริการตาง ๆ ของหนวยงาน รวมถึงการปฏิบัติงานโดยนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเปนเครื่องมือดําเนินการ

ยุทธศาสตร ๓ สรางโอกาสโดยการมีสวนรวมของสาธุชนท่ัวไป
ทุกระดับในการดําเนินกิจกรรมของหนวยงาน

ยุทธศาสตร ๔ สนับสนุนและพัฒนาการสรางพันธมิตรและ
เครือขายในระดับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน

ยุทธศาสตร ๕ เรงรัดการสรางกิจกรรมหรือโครงการท่ีมุงเนน
งานดานศีลธรรม วัฒนธรรม “เศรษฐกิจพอเพียง” และมีความยึดโยง
กับงาน “องคกรอยางมืออาชีพ” เพ่ือใหเกิดคานิยมรวมท่ัวท้ังองคการ

ยุทธศาสตร ๖ สงเสริม สนับสนุนขอมูลขาวสารในการ
ประชาสัมพันธเผยแพรงานดาน “องคกรอยางมืออาชีพ”
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แผนการดําเนินงานของวัดน้ี เจาอาวาสไดแนวคิดมาจากการ
ออกไปศึกษาวัดตางๆ ท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาวัด โดยใชวิธี
การออกไปศึกษาท่ัวทิศทางท่ีมีวัดซ่ึงโดดเดน หลังจากมีการกําหนด
นโยบายบริหารงานของวัดแลว เจาอาวาสไดมีการฟนฟูกิจกรรมตาง ๆ 
ของวัดทั้งกิจกรรมที่วัดเคยทําอยู และคิดคนกิจกรรมใหม ๆ ท่ีวัดยัง
ไมเคยทํา โดยแตละกิจกรรมอยูบนหลักการ หนาท่ีของพระสงฆท่ี
พึงปฏิบัติเพ่ือประชาชน กิจกรรมของวัดจึงอยูบนพ้ืนฐานของบทบาท
หลักคือ การเผยแผพุทธศาสนา และบทบาทรองคือการเกื้อกูลสังคม 

กิจกรรมในบทบาทหลักของวัด เจ าอาวาสมุ งการฟ นฟู
ใหประชาชนเขาใจถึงแกนแทของศาสนามากกวาการเขาวัดเพียงเพ่ือ
มาทําบุญ โดยใหความสําคัญเปนอยางมากแกกิจกรรมวิปสสนา
กัมมัฏฐาน ท่ีทานมักจะใหคนท่ีเขามาท่ีวัดไดมีโอกาสปฏิบัติธรรม
สม่ําเสมอ ในทุกกิจกรรมของวัดจะตองมีการสอดแทรกการปฏิบัติ
ธรรมเปนประจํา เพ่ือใหประชาชนมี ศีล สมาธิ และปญญา 
เปนแนวทางในการดํารงชีวิต ในขณะเดียวกันก็ฟนฟูกิจกรรมทาง
สังคมดวยงานเชิงรุกในงานสาธารณะสงเคราะหตาง ๆ เพ่ือสรางภาคี
เครือขายใหกับวัด และชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท้ังทางธรรม
ทางโลก อันเปนการทําประโยชนคืนกลับสูสังคมของวัด 

บทบาทในประการน้ีไดชวยใหสังคมปรับเปล่ียนทัศนะของ
สาธารณชนท่ีมีตอวัดในทิศทางบวกจากท่ีมีหลายคนมองวาวัดมักเปน
ผูรับมากกวาผูให แตการฟนฟูบทบาททางสังคมของวัดลานสักทําให
ประชาชนประจักษวา วัดไมไดเปนผูรับเพียงอยางเดียว แตวัดก็
สามารถเปนผูใหได ใหทั้งธรรมะและการสงเคราะหสังคม ทั้งวัดและ
ชุมชนจึงตางพ่ึงพาอาศัยเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน หนวยงานและ
พุทธศาสนิกชนไดรูจักวัดลานสักมากข้ึนอยางกวางขวาง เกิดความ
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ศรัทธาท้ังตอวัดและบุคลากรของวัด ความศรัทธาท่ีเกิดข้ึนทําให
ผูคนใกลไกล เขามาทําบุญ ปฏิบัติธรรม และรวมกิจกรรมตาง ๆ  ท่ีวัด
จัดข้ึน บทบาททางสังคมของวัดลานสักจึงเปรียบเสมือนเคร่ืองมือการ
ประชาสัมพันธ ใหวัดเปนท่ีรูจักในฐานะของวัดท่ีเปนสํานักปฏิบัติธรรม 
ทีส่งเสริมสุขภาวะทางกาย จิต สังคม และจิตวิญญาณใหกับประชาชน

รูปธรรมของกิจกรรมการพัฒนาจิตวิญญาณตามบทบาทหลัก
ของวัดลานสักที่ดําเนินการเพื่อฟนฟูวัดมี ๒ สวน 

๑. กิจกรรมในสวนตั้งรับที่วัด คือ การทําบุญทุกวันพระและวัน
สําคัญทางศาสนา ดวยการสอนหลักธรรมใหผูเขารวมใหเขาใจความ
หมายทางธรรมของประเพณีพิธีกรรมตาง ๆ การอุปสมบทนาคหมู 
งานบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เปนตน ท่ีสําคัญท่ีสุดซ่ึงกอเกิดความ
ศรัทธาและเรียนรูธรรมในวัด คือการเรียนรูวิถีชาวพุทธจากพระสงฆ
ในวัดลานสัก เน่ืองเจาอาวาสใหความสําคัญสูงกับการฝกฝนและดูแล
พระสงฆในวัดใหปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย มีวัตรปฏิบัติท่ีกอเกิด
ความศรัทธาและเปนตัวอยางแกพุทธศาสนิกชน ดวยการฝกฝนใชชีวิต
ที่สมถะเรียบงาย เชน การทําวัตรเชาเย็น การออกบิณฑบาตทุกวัน 
กลับมารวมกันฉันภัตตาหารแบบพระวัดปา ดวยการใสรวมอาหาร
ทุกอยางในบาตร หลังฉันเสร็จ ใหฝกเทศน มีการอานพระไตรปฎก 
เพ่ือท่ีจะฝกฝนใหพระสงฆไดฝกการพูดตอหนาสาธารณชน ไดฝกการ
อานภาษาบาลี ฝกการวางแผน การเตรียมตัวกอนอาน ซ่ึงในทุก ๆ  วัน
หากเจาอาวาสหากไมมีกิจอันใด ก็มารวมฉันภัตตาหารกับพระลูกวัด
เพื่อใหคําแนะนํา และอธิบายเนื้อหาในพระไตรปฎกใหแกพระลูกวัด 
และอุบาสก อุบาสิกาฟง ทําใหทุกคนไดเรียนรู หลักธรรมใน
พระไตรปฎกไปพรอม ๆ กัน นอกจากน้ี ชวงเวลาฉันภัตตาอาหาร
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ในชวงเชา ยังเปนโอกาสท่ีเจาอาวาสใชในการสอดสองพฤติกรรมของ
พระลูกวัด หากมีส่ิงไมถูกตอง ทานจะพูดตําหนิตรง ๆ ตอหนาพระ
สงฆดวยกัน และแนะแนวทางการปฏิบัติอันดีท่ีพระสงฆควรนําไป
ปฏิบัติ นอกจากน้ียังเปนชวงของการมอบหมาย ส่ังงาน และแจง
ขาวสารที่เกี่ยวของกับวัด 

ในชวงเย็น หลังทําวัตรเสร็จ หากพระรูปใดไมมีกิจธุระท่ีไดรับ
มอบหมายจากเจาอาวาส ก็จะตองเขาปฏิบัติธรรมวิปสสนากัมมัฏฐาน
ในทุก ๆ  วัน สําหรับพระบวชใหมทานเจาอาวาสไดกําหนดใหเขาปฏิบัติ
ธรรมเปนเวลา ๗ วัน เพ่ือฝกฝน กาย ใจ และสติปญญา รวมไปถึง
ฝกฝนความอดทน ถือเปนการสรางบารมี และเปนแนวทางไปสูความ
พนทุกขตามคําสอนของพระพุทธเจา กลาวไดวาวัดลานสัก มีความ
เขมงวดในการอบรมพระลูกวัดใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเพ่ือกอ
ใหเกิดความศรัทธาเลื่อมใสแกผูพบเห็น 

๒. กิจกรรมเชิงรุกซ่ึงทํานอกวัด คือ โครงการหมูบานรักษาศีลหา 
โดยมีการประยุกตหลักธรรมเร่ืองของทิศ ๖ ท่ีเก้ือกูลความสัมพันธของ
สังคมเขาไปสอนเสริมดวย, กิจกรรมสวดมนตสรางปญญา ดวยการ
ทํางานเชิงรุกกับโรงเรียนตาง ๆ  ซ่ึงจะตองมีกิจกรรมสวดมนตในช่ัวโมง
สุดทายของวันศุกร ดวยการเสริมกิจกรรมท่ีประยุกตหลักธรรมให
ทันสมัยสอดคลองกับชีวิตและปญหาของวัยรุนในปจจุบัน เพ่ือให
เยาวชนไดเขาใจและนําหลักธรรมไปใชไดจริงในชีวิต ท้ัง ๒ กิจกรรมน้ี 
วัดจะใหความสําคัญกับการติดตามและการประเมินผลดวย 

นอกจากเผยแผธรรมเชิงรุกในชุมชนและโรงเรียนดังกลาวแลว 
วัดลานสักยังรุกทางธรรมไปยังโรงพยาบาลดวยการจัดกิจกรรมเย่ียม
ผูปวย มอบนมกลองท่ีไดรับจํานวนมากจากการบิณฑบาต หรือมี
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ผูอุปถัมภให พระจะพูดคุยใหกําลังใจและธรรมะท่ีเหมาะสมแก
ผูปวย-ญาติ รวมไปถึงใหธรรมะแกพยาบาลดวย อีกหน่ึงกิจกรรม
เผยแผธรรมเชิงรุกคือ กิจกรรมจังหวัดเคล่ือนท่ี รวมกับวัดและอําเภอ
ตาง ๆ  ในจังหวัดอุทัยธานีหมุนเวียนไปตามอําเภอแตละแหง ดวยการ
ออกบูทแจกจายอาหาร เคร่ืองด่ืม หนังสือสวดมนต วัตถุมงคล พรอมกับ
สอดแทรกสอนธรรม กิจกรรมน้ีไดขยายเครือขายของวัดลานสักไปท่ัว
ทั้งจังหวัดไดเปนอยางดี

การท่ีพ้ืนท่ีรอบวัดลานสักยังมีสภาพเปนก่ึงเมืองก่ึงชนบทและ
วัดกอต้ังโดยการรวมแรงรวมใจกันของชาวบาน ความสัมพันธของ
วัดกับชุมชนจึงยังใกลชิดกวาวัดเมืองเปนอันมาก โดยเฉพาะในฟาก
ของชุมชนบานเกา แมวาวิถีชีวิตของชาวบานจะไมเอ้ือใหมาวัด 
หรือมาแลวใชเวลาอยูท่ีวัดไมไดมากนัก แตชาวบานยังผูกพันกับวัด 
สวนของวัดเองก็ยังใหความเอ้ือเฟอสงเคราะหแกชุมชน เชน มีนโยบาย
เก้ือกูลสังคมผานกิจกรรมท่ีริเร่ิมในวัดไดอยางนาสนใจและเปน
ตัวอยางแกวัดอ่ืนได คือ “นโยบายคืนเงินในงานศพ” ของวัดลานสัก 
นโยบายน้ีมาจากแนวคิดของเจาอาวาสท่ีทานเห็นวา งานศพน้ันเปน
งานท่ีไมไดคาดการณไวลวงหนาและเปนสภาวะของความโศกเศรา
ของคณะเจาภาพ จึงมีนโยบายท่ีจะคืนเงินสวนหน่ึงใหกับคณะเจาภาพ 
ในการสวดพระอภิธรรม เพ่ือใหเจาภาพไดนําเงินในสวนน้ีไปใชใน
งานศพ โดยเม่ือสวดพระอภิธรรมเสร็จพระท่ีทําหนาท่ีสวดก็จะคืนเงิน
สวนหน่ึงท่ีไดจากการสวดใหกับเจาภาพตอหนาผูท่ีมารวมงาน ในบางกรณี
ที่เจาภาพไมมีเงินเลย เจาอาวาสก็จะคืนเงินใหทั้งหมด 

นโยบายนี้ถือเปนการไดประโยชนในหลาย ๆ ฝาย ท้ังวัดเองได
รวมเปนเจาภาพทําบุญอุทิศสวนกุศลใหผูลวงลับ ญาติโยมท่ีมางานศพ
ไดฟงธรรม พรอมกับการไดพิจารณาสังขาร รับรูความจริงของชีวิตถึง
การเกิด แก เจ็บ ตาย นอกจากน้ีวัดยังไดสานความสัมพันธอันดี

๗๔



กับชาวบานละแวกวัด ไดประชาสัมพันธสํานักปฏิบัติธรรม เชิญชวน
คนใหหันมาปฏิบัติธรรม และทําใหชาวบานเกิดความศรัทธาตอ
พระในวัด นโยบายน้ีไดรับคําช่ืนชมจากชาวบานเปนอยางมาก เพราะ
ไมเคยมีวัดไหนปฏิบัติแบบนี้เหมือนกับวัดลานสัก 

กระบวนการฟนฟูบทบาทของวัดลานสัก สําเร็จลุลวงไดโดยมี
แผนของการพัฒนากลไกการขับเคล่ือน ดวยการพัฒนาบุคลากรให
พรอมท่ีจะรวมผลักดันวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของวัด หัวใจ
สําคัญของการพัฒนาบุคลากรคือ สงเสริมพระธรรมวินัยท้ังปริยัติ 
ปฏิบัติ ปฏิเวธ ใหพระสงฆแตกฉานและมีประสบการณตรงในทาง
จิตวิญญาณเพียงพอท่ีจะสอนผูอ่ืน มีภูมิรูและวัตรปฏิบัติท่ีนาเล่ือมใส 
มีทักษะการสื่อสารธรรม ประยุกตธรรมที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย
และกาลเทศะ เปดโอกาสใหพระลูกวัดไดฝกทํากิจกรรมดวยตนเอง 
โดยเจาอาวาสใหพระแกนนําแตละรูปดูแลรับผิดชอบกิจกรรมของวัด 
ซึ่งวัดลานสักมีกิจกรรมหลัก ๓ สายงาน ไดแก งานสายมวลชน 
งานสายกิจกรรมอบรมเยาวชน และงานสายวิปสสนากัมมัฏฐาน 
โดยกระจายงาน ฝกงานกับกิจกรรมและแหลงเรียนรูตาง ๆ  ใหชํานาญ

ขอสังเกตจาก ๕ กรณีศึกษา

จากการสังเคราะหกระบวนการฟนฟูบทบาทวัดท้ัง ๕ กรณีศึกษา
มีขอนาสังเกตใน ๔ ประเด็น คือ

(๑) ในกระบวนการฟนฟูบทบาทวัดเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณน้ัน 
พบวายังมีพุทธศาสนิกชนอีกจํานวนมากในสังคมท่ีพรอมจะใหความ
สนับสนุน หากแตจะตองมีความรูสึกเล่ือมใสศรัทธาเกิดข้ึนกอนเสมอ 
เพราะจากกรณีศึกษาท้ัง ๕ วัด จะพบตรงกันวา กระบวนการฟนฟู
ดําเนินการได ขยายผลออกไปได เพราะพุทธศาสนิกชนหรือญาติโยม
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เกิดความศรัทธา มีความเช่ือม่ันในพระสงฆท่ีเปนผูนํา ศรัทธาใน
วัตรปฏิบัติของพระในวัด มีกระบวนการทํางานท่ีสามารถสรางแรง
บันดาลใจใหผูคนอยากสนับสนุนความมุงม่ันต้ังใจทําจริงของทาน 
กระบวนการฟนฟูวัดจึงไมจําเปนท่ีจะตองต้ังตนจากการมีทุนทรัพย 
อันมักเปนเหตุท่ีวัดจํานวนมาก เรงหาเงินมาสรางส่ิงปลูกสรางดวยวิธี
การระดมทุนตาง ๆ ซ่ึงจํานวนมากขัดหลักธรรม และกลับทําให
บทบาทของวัดเบี่ยงเบนไปจากหลักพุทธธรรมได 

(๒) กระบวนการฟนฟูวัดท่ีมีการกําหนดแผนงาน เปาหมาย 
ยุทธศาสตร วิสัยทัศน นโยบาย ในแตละกรณีศึกษา มีสวนสนับสนุน
ใหเกิดความศรัทธาในขอท่ี ๑ ไดงายข้ึนอีก เน่ืองจากลักษณะแผนงาน 
เปาหมาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน ฯลฯ ท่ีนําเสนอและส่ือสารใหผู
เกี่ยวของในกรณีศึกษานั้น เห็นความเปนรูปธรรม ชวยใหผูเกี่ยวของ
รวมมองเห็นภาพในแตละประเด็นไดแบบภาพรวม มีสวนในการ
ติดตามการทํางาน มองเห็นความจริงจังของผูบุกเบิกงานฟนฟูไดงาย
ขึน้กวาท่ีวัดจะดําเนินการโดยการรับทราบกันเองภายใน หรือการบอก
เลาเพียงลําพัง 

(๓) ในกระบวนการฟนฟูวัดน้ี เจาอาวาสจะใหความสําคัญสูงมาก
กับการฟนฟูพัฒนาสัปปายะดานบุคคลดวย เพ่ือใหสัปปายะดาน
กายภาพที่ไดรับการฟนฟูมิสูญเปลา เปนเพียงการปรับพื้นที่ใหรมรื่น
สวยงาม โดยเขาไมถึงเปาหมายการฟ นฟูบทบาทการพัฒนา
จิตวิญญาณใหแกบุคคลท้ังบรรพชิต-คฤหัสถและแกชุมชนตามบทบาท
หลักซ่ึงสําคัญท่ีสุดของวัด เจาอาวาสของทุกวัดจึงใหความสําคัญกับ
การสงเสริมการศึกษาท้ังทางธรรมและทางโลกของพระสงฆใน
ปกครอง พรอมกํากับดูแลการฝกฝนปฏิบัติตนของพระสงฆใหอยูใน
กรอบพระธรรมวินัย เพ่ือใหพระสงฆเองบรรลุเปาหมายการพัฒนา
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จิตวิญญาณของตนเองเคียงคูไปกับการเตรียมความพรอมใหมีความ
สามารถในการเผยแผธรรมแกสาธุชน ท้ังโดยการปฏิบัติใหดู สราง
ความศรัทธาเล่ือมใสแกสาธุชนและโดยการแสดงธรรมผานกิจกรรม
อยางสมสมัย เพ่ือใหวัดมีความเขมแข็งท้ัง ๒ บทบาท บรรลุท้ัง
ประโยชนตน (การบวชเรียนของภิกษุ) ประโยชนทาน (พุทธศาสนิกชน-
ชุมชน) และประโยชนสูงสุดคือการดํารงอยูอยางม่ันคงของพระศาสนา

 (๔) รูปแบบของการฟนฟูบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัด
เมืองและกึ่งเมืองฯ 

เพ่ือฟนฟูบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณและบทบาททางสังคม
ของวัด กรณีศึกษาท้ัง ๕ วัดไดปรับปรุงพัฒนากิจกรรมเพ่ือการดังกลาว 
แบงออกไดเปน ๒ รูปแบบผสมผสานกันไป ข้ึนกับเหตุปจจัยภายใน
ภายนอกหรือบริบทของวัดแตละแหง โดยท่ีบางกรณีศึกษาอาจมีความ
โดดเดนเปนพิเศษในบางรูปแบบ ดังนี้

๑) การฟนฟูกิจกรรมและบทบาทเดิมของวัดใหมีความสมสมัย
สอดคลองกับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป 

ตัวอยางคือการฟนฟูใหวัดกลับมาเปนสถานท่ีอันสงบรมร่ืน
เหมาะแกการพักผอนรางกายและจิตใจของวัดนางชี ซึ่งทําใหวัดเปน
เสมือนหน่ึงสวนสาธารณะใกลบานท่ีเขาถึงและใชประโยชนไดโดยงาย 
เอ้ือกับวิถีชีวิตสมัยใหมของคนเมืองท่ีแตละวันตองใชชีวิตดวยความ
เรงรีบ มีความเครียดกับการทํางาน หรือละแวกท่ีพักอาศัยไมมี
สวนสาธารณะของเมือง เม่ือปรับปรุงแลวก็คิดสรางสรรคตอยอดให
สอดแทรกเผยแผธรรมได เชนเตรียมเปดเสียงบรรยายธรรมใน
บางชวงเวลา การติดคติธรรมไวตามตนไม สรางความแตกตางของ
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สวนในวัดกับสวนสาธารณะท่ัวไป การฟนฟูบทบาทในประการน้ี 
จะมีผลตอคนท่ัวไป ท้ังผูท่ีใสใจและไมใสในในเร่ืองศาสนาและธรรมะ
ใหเขาหาวัดและใชประโยชนจากวัด เมื่อเขามาแลวก็มีโอกาสไดรับรู-
เรียนรูธรรมะไปดวยอยางไมเปนทางการ

อีกสวนหน่ึงคือการฟนฟูประเพณี พิธีกรรมของเดิม เพ่ือสราง
บทบาทการรวมคนทางสังคมของวัด แลวจัดกิจกรรมเสริมทางธรรม
ดวยการประกวดการสวดมนต ปาฐกถาธรรม ฯลฯ เพ่ือสอดแทรก
ธรรมะแกเยาวชนและผูเขารวมกิจกรรม เชน การแหเรือชักพระของ
วัดนางชี หรือการฟนฟูประเพณีไหววัด และตักบาตรน้ําผ้ึงของ
วัดภูเขาทองแลวสอดแทรกความหมายทางธรรมของประเพณีพิธีกรรม
ในพระธรรมเทศนา เปนการฟนฟูบทบาทวัดใหแกกลุมพุทธศาสนิกชน
ที่มีความสนใจในธรรมและศาสนาอยูกอนแลว แตอาจสามารถขยาย
ไปยังกลุมเยาวชนซึ่งสนใจการประกวดตาง ๆ ใหหันมาสนใจธรรมได
จากการตองเขาใจ ซาบซ้ึงในส่ิงท่ีตนเองสวด หรือเน้ือหาท่ีตนเอง
แสดงปาฐกถา เชนเดียวกับการพัฒนารูปแบบการอบรมสามเณร
ภาคฤดูรอน คายเยาวชนหรือการอบรมนักเรียนในช่ัวโมงการเรียนท่ี
มีพระเปนผูสอนใหมีความทันสมัย ดวยเขาใจ ใสใจในธรรมชาติของ
เด็กยุคใหม หลายกิจกรรมมีผลตอการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็ก
จากการติดตามประเมินผลผานผูปกครองท่ีสงเด็กเขารับการอบรม 
รวมไปถึงการอบรมเยาวชนท่ีกระทําความผิดของกรมคุมประพฤติซ่ึง
จัดรวมกับวัดนายโรง

นอกจากน้ี ยังมีการปรับปรุงพิธีกรรมภายในวัดใหเอ้ือกับกลุม
เปาหมายใหไดเขาใจธรรมมากข้ึนเม่ือเขามารวมพิธีกรรมภายในวัด 
เชน การสวดมนตแปล หรือการคัดเลือกบทสวดมนตท่ีเหมาะสมมี
ความหมายแทนการสวดตามขนบธรรมเนียมเดิมโดยผูสวดไมรู 
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ความหมาย การจัดเวลาและความยาวของการทําวัตรใหเหมาะสมกับ
เง่ือนไขเวลาและสุขภาพของผูเขารวม (เชน ผูสูงอายุ คนทํางานท่ีมี
เวลาจํากัด เปนตน) 

๒) การสรางสรรคกิจกรรมขึ้นใหม
วัดในทุกกรณีศึกษาจะมีการคิดคนออกแบบสรางสรรคกิจกรรม

ใหมท่ีสอดคลองกับชีวิต และสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือสราง
อัตลักษณของการดํารงอยูใหรวมสมัยกับการเปล่ียนแปลง โดยท่ียัง
รักษาไวซ่ึงบทบาทหลักและบทบาทรองอยางเขมแข็ง เปนการสราง
ความเขาใจใหมของคนสมัยใหมโดยเฉพาะเยาวชน วัยรุน วัยทํางาน 
ซึ่งมีแนวโนมเห็นวัดเปนสถานท่ีโบราณ เชย คร่ําครึ หรือเปนผูรับ-
ผูเอาจากสังคม

ตัวอยางเชน การเผยแผธรรมของวัดนายโรงดวยชองทางใหม
ผานสถานีวิทยุและผานโทรศัพทมือถือ ซ่ึงกาวขามขอจํากัดของการ
ไมมีเวลามาวัด โดยเน้ือหาออกแบบใหทันสมัยสอดคลองกับกลุม
เปาหมายที่มีวิถีชีวิต ปญหา รสนิยม ชวงเวลาการรับฟงที่แตกตางกัน
อยางหลากหลาย สวนวัดลานสักเปล่ียนภาพวัดจากผูเอาเปนผูใหดวย
นโยบายคืนเงินในงานศพ การออกเย่ียมผูปวยในโรงพยาบาล ในขณะท่ี
วัดภูเขาทอง สรางสรรค “หนังสือเดินทางธรรม” ท่ีสอดแทรกการ
ประพฤติธรรมดวยคํารวมสมัยซ่ึงเปนท่ีคุนเคยอยูแลว (หนังสือเดินทาง) 
สําหรับวัดปาสุขสมบูรณริเร่ิมและกอต้ังศูนยการแพทยภูมิปญญา 
ซึ่งชวยฟนฟูบทบาททั้ง ๒ ดานของวัดในอดีต คือการพัฒนาบุคคลใน
กระบวนการรักษาท้ังหมดใหมีธรรมะ ทําใหวัดกลายเปนศูนยกลาง
ความรูการแพทยท่ีรวมสมัย จากการวิจัยและการรวมมือกับการแพทย
สมัยใหม ชวยเพ่ิมความเช่ือม่ันในการรักษาใหคนกลุมใหม ในกลุมโรค
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ซึง่มีผูเจ็บปวยจํานวนสูงมากจากพฤติกรรมสุขภาพท่ีผิด และผูแสวงหา
ทางเลือกใหมหลังจากท่ีไมทุเลาดวยการรักษาในระบบการแพทย
สมัยใหม เหลานี้เปนตน

  รูปแบบของกิจกรรมท่ีใชในการฟนฟูวัด มาจากการรูความเขาใจ
สภาพของสังคมสมัยใหม และความรูสึกของคนรุนใหม และความ
ตระหนักในบทบาทหลักและรองของวัด 

กระบวนการ วัดฟน คืนธรรม นําเมือง จึงมิใชเหตุบังเอิญ มิใช
โชคชวย หากแตเกิดข้ึนตามเหตุปจจัย หากสังคมและพุทธศาสนิกชน 
หนวยงานท่ีเก่ียวของเขาใจและเขาถึงการพัฒนาเหตุปจจัยดังกลาวได
มากเทาไร โอกาสของการฟนฟูบทบาทวัดก็เกิดขึ้นไดมากเทานั้น
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การฟนฟูบทบาทของวัดในเมืองและก่ึงเมืองฯ ใน ๕ กรณีศึกษา 

ซึง่มีลักษณะของความสําเร็จท่ีหลากหลายแตกตางกันน้ัน จุดโดดเดน
มาจากลักษณะของปจจัยท่ีทุกวัดมีรวมกัน ๒ ประการ ซ่ึงถือวาสําคัญ
ที่สุด จะขาดเสียมิไดเลยใน “กระบวนการฟนวัด คืนธรรม นําเมือง” 
คือปจจัยรวมใน ลักษณะของทุนบุคคล และลักษณะของกลยุทธการ
บริหาร ในบทน้ีจะกลาวถึงลักษณะของทุนบุคคลและทุนทางสังคม
ของวัดตาง ๆ 

๔.๑ ทุนบุคคล 

ปจจัยรวมในประการน้ีถือวาเปนปจจัยจําเปนมากท่ีสุด โดย
เฉพาะฝายบรรพชิตคือกลไกขับเคล่ือนการฟนฟูวัดไมวาในตอนเร่ิมตน
หรือระหวางกระบวนการฟนฟู แมวาจะมีคฤหัสถท่ีเอาการเอางานมาก
เพียงใด แตจากกระบวนการทํางานเพื่อการฟนฟูบทบาทวัดดังกลาว
ไปแลวในบทที่ ๒ และ ๓ จะเห็นไดวา พระสงฆจะเปนปจจัยเร่ิมตน
ของการสรางความเลื่อมใสศรัทธา กอใหเกิดการระดมทุนดานตาง ๆ 

๘๓



มาไดมากกวาคฤหัสถ แตในกรณีศึกษาของวัดปาสุขสมบูรณก็พบวา
คฤหัสถท่ีมีความเขมแข็ง มีภูมิรู ทางธรรมและศรัทธาจริงจังใน
พุทธศาสนา ก็เปนกําลังขับเคล่ือนสําคัญในการฟนฟูบทบาทวัดทางออม 
ดวยการสืบเสาะหาพระภิกษุสงฆท่ีมีความนาศรัทธามาบุกเบิกการ
ฟนฟูวัด แลวสนับสนุนอยางตอเนื่องระหวางกระบวนการ สวนกรณี
ศึกษาอ่ืนก็ทําใหเห็นเชนกันวา การมีพระสังฆาธิการฝายปกครองท่ี
ทรงคุณธรรม บริหารงานเกง รูจักพระภิกษุในปกครองดีก็เอ้ือใหอีก 
๔ วัด ไดเจาอาวาสท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดูแลและฟนฟูวัดเชนกัน 
ปจจัยในประการนี้จึงเปนปจจัยสนับสนุนที่มีความสําคัญเชนกัน

(๑) คุณลักษณะสําคัญของทุนบุคคล
ผลการศึกษาพบวา บุคลากรของวัด ท้ังพระสงฆและคฤหัสถตาง

มีความสําคัญอยางย่ิงตอการฟนฟูวัด โดยทุนบุคคลในระยะเร่ิมแรก
หรือชวงของการบุกเบิกน้ัน ไดแกผูนําวัดหรือเจาอาวาสซ่ึงถือวามี
ความสําคัญมากท่ีสุด เน่ืองจากกฎหมายกําหนดใหเปนผูปกครองวัด 
จึงมีอํานาจดําเนินการพัฒนาวัดไดโดยตรง เม่ือเจาอาวาสมีความรู
ความสามารถทางธรรมทางโลก มีความตระหนักในคุณูปการสูงสุด
ของพุทธศาสนา มีอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และพละ 
๕ (ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ ปญญา) จึงทํางานฟนฟูบทบาทวัดอยาง
อุทิศกําลังแกการพัฒนาพระศาสนาอยางสุดความสามารถของตน 
สรางแรงบันดาลใจใหเกิดแกทุนบุคคลสวนท่ีสอง คือพระสงฆใน
ปกครองและคฤหัสถท่ีเปนกําลังเดิมของวัด และทุนบุคคลสวนท่ีสาม 
ไดแก จิตอาสา เครือขาย ภาคี กลุมใหมตาง ๆ อีกเปนอันมากอยาง
ตอเนื่อง ทุนบุคคล ๒ สวนหลังน้ีจะเปนปจจัยสําคัญของการสืบสาน
ความเขมแข็งและยั่งยืนของผลการฟนฟูที่ตั้งตนขึ้น
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จากการสังเคราะหผลการศึกษาวัดท้ัง ๕ กรณี พบวาคุณลักษณะ
ของผูนําสงฆท่ีมีผลอยางย่ิงตอความสําเร็จของการเร่ิมตนฟนฟูบทบาท
วัดในกรณีศึกษามี ๒ ประการสําคัญ ดังนี้

ก. มีภูมิรูทางธรรมและทางโลก ในระดับท่ีสามารถจะเช่ือมโยง
ทัง้ ๒ เร่ืองน้ีมาใชประโยชนได มิใชเฉพาะในการเผยแผและแสดงธรรม
ตามหนาท่ีพระสงฆเทาน้ัน แตรวมไปถึงความสามารถในการบริหาร
จัดการดวย ใน ๕ กรณีศึกษาพบวา คุณสมบัติในประการน้ีมีความ
สําคัญอยางย่ิงยวด โดยเฉพาะแกนนําพระสงฆคือเจาอาวาสของแตละ
วัด เพราะเปนกลไกสรางการเรียนรูใหแกพระเณรในปกครองและแก
คฤหัสถท่ีเก่ียวของกับการฟนฟูบทบาทวัดดวย เจาอาวาสและรองหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ในกรณีศึกษาตางมีความรูทางธรรม-ทางโลกสูง 
แตจุดเดนท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ความรูในทางธรรม เพราะตองมีความรู
ในทางธรรมกอนในเบ้ืองตน จึงจะมีวิธีคิด วิธีวิเคราะหท่ีชวยจําแนก
แยกแยะปรากฏการณของปญหาท่ีประสบในระดับตาง ๆ  ท้ังดานชีวิต 
การทํางาน ปญหาองคกร ปญหาสังคม ฯลฯ ใหถองแทได เนื่องจาก
ปญหาทางโลกในปจจุบันมีความซับซอน การถดถอยของศีลธรรม 
คุณธรรม ปญหาและอุปสรรคท้ังหลาย มิไดเกิดจากเหตุสวนบุคคล
เพียงลําพัง แตเกี่ยวของ มีผลกระทบมาจากโครงสรางทางเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา วัฒนธรรม ในระดับตาง ๆ  ท้ังครอบครัว กลุม องคกร 
ชุมชน สังคม (ในประเทศ ภูมิภาค ระดับโลก) อันเปนปจจัยแวดลอม
ที่มีอิทธิพลยิ่งตอพฤติกรรมของบุคคลและกลุมบุคคล

การมีความเขาใจแกนธรรมของพุทธศาสนา มีอิทธิพลสําคัญตอ
ศักยภาพและความสามารถของพระสงฆในการคิดวิเคราะหเช่ือมโยง
เหตุการณทางสังคม และประสบการณชีวิตของบุคคล (สุข-ทุกข 
ปญหาตาง ๆ ของคฤหัสถ) มาคล่ีวิเคราะหปญหา (ทุกข) ของผูฟง
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ใหเกิดความเขาใจเหตุแหงทุกข (สมุทัย) ถึงระดับท่ีเรียกวาประจักษ
แจงดวยตนเองได (สันทิฏฐิโก) มิไดส่ังสอนขามหลักอริยสัจ ๔ ไปท่ี
เร่ืองนิโรธ-มรรคโดยทันทีหรืออยางโดด ๆ อันทําใหบุคคลในยุคสมัย
ใหมรูสึกวา หลักธรรมของพุทธศาสนาไมตอบโจทยชีวิต เพราะไม
สามารถช้ีเหตุแหงทุกขใหเกิดความกระจางใจไดมากเพียงพอ อีกท้ัง
ยังมักจะมุงสอนใหปฏิบัติหลักธรรมในระดับโลกุตระ (ศีลธรรม) 
ใหทําความดีละเวนความช่ัวอันเหมือนกับหลักศาสนาอ่ืน ๆ  หรือสอน
ใหฝกจิตใหมีสมาธิ-ความสงบ วางเวนความทุกขไวช่ัวคราว แนนอน
วาเปนส่ิงท่ีดีมีประโยชน แตเขาไมถึงปญหาความทุกขในวิถีชีวิตของ
คนรุนใหมในสังคมสมัยใหม ท่ีแตกตางหลากหลายจากคนยุคเดิม
ไดมากเพียงพอท่ีจะทําใหวัดและพระสงฆเปนคําตอบของทางออกได

ในกรณีศึกษา ความเขาใจแกนธรรมสําคัญของพุทธศาสนาซึ่งมี
หัวใจท่ีระดับปรมัตถธรรม (ความจริงแทของชีวิตและธรรมชาติ) 
ของพระสงฆใน ๕ กรณีศึกษา โดยเฉพาะระดับเจาอาวาสและรองหรือ
ผูชวย มีผลชวยใหบุคคลเขาใจความจริงของเหตุแหงทุกขในชีวิตของ
ตนเอง แลวเห็นเหตุปจจัยท่ีจะชวยดับเหตุแหงทุกขน้ัน แตจะสามารถ
เจาะลึกชวยผูฟงใหเกิดความประจักษแจงเหตุแหงทุกขของตนเองได
งายและมากนอยเพียงใด ข้ึนกับความรูทางโลกท่ีพระสงฆมีดวย 
ในการศึกษาพบวา หากมีความรอบรูเรื่องทางโลกมาก ก็จะสามารถ
ยกประสบการณหรือรูปธรรมของเหตุการณตาง ๆ  มาเปนตัวอยางให
ผูฟงเขาใจตามไดโดยงาย ประจักษแกใจตนเองไดมากขึ้น เร็วขึ้น

ข. มีความรูความเขาใจ ทักษะและความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู คุณสมบัติในประการน้ีนับวามีความสําคัญมาก 
เน่ืองจากการฟนฟูบทบาทวัด มิอาจดําเนินการไดโดยลําพังเจาอาวาส 
หากจะตองมีกลุมพระสงฆและคฤหัสถในวัดและภาคีเครือขาย
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เปนปจจัยสนับสนุนท่ีสําคัญดวย ดังน้ันจึงจําเปนท่ีพระสงฆผูนําวัด
จะตองมีความสามารถในคุณสมบัติประการน้ี เพ่ืออบรมบมเพาะกลไก
ที่จะสนับสนุนการผลักดันความคิด การบริหารจัดการของตนเองให
เปนจริงได จากการศึกษาพระภิกษุสามเณรท่ีทํางานรวมกับเจาอาวาส
ใน ๕ กรณีศึกษา รวมไปถึงคฤหัสถของวัดและกลุมจิตอาสา รวมถึง
พุทธศาสนิกชนกลุมตาง ๆ ของวัด พบวาเจาอาวาสในกรณีศึกษา
มีทักษะความสามารถในการสอนธรรมระดับแกนธรรมไดอยางมี
ขัน้ตอน หยิบเหตุการณ ประสบการณของบุคคลมาวิเคราะหใหเรียนรู 
นําไปสูความรูสึกเล่ือมใสศรัทธาของพระและคฤหัสถ ท้ังยังเอ้ือให
ทานมีความสามารถในการออกแบบหลักสูตรการอบรมสอนธรรมให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายตาง ๆ ดวย อีกท้ังเปนผูมีจิตวิทยาใน
การสอน พินิจพิจารณากาลเทศะ ภูมิรูของบุคคล เพ่ือเลือกระดับธรรม 
ประเด็นธรรมและวิธีการสอนที่เหมาะสมมาใชดวย

จากการสัมภาษณ-สังเกตเร่ืองหลักการ ประสบการณและวิธีการ
ทํางานของเจาอาวาส และกระบวนการจัดการเรียนรูตอเน่ืองให
พระลูกวัดและคฤหัสถของวัด ไดขอมูลท่ีตรงกันวา บุคคลสวนใหญ 
โดยเฉพาะพระสงฆในปกครองของเจาอาวาสจะไดรับการสงเสริมให
มีโอกาสศึกษาเรียนรู  ท้ังจากสถาบันการศึกษาทางธรรมและ
มหาวิทยาลัยสงฆ และไดเรียนรูอยางมากจากภารกิจที่รับมอบหมาย
จากเจาอาวาส ซึ่งใชกระบวนการเรียนรูในแบบตาง ๆ  อบรมบมเพาะ
บุคคลในความดูแลหรือเก่ียวของผานการทํางาน ซ่ึงเม่ือวิเคราะหอยาง
สัมพันธกับรูปแบบกระบวนการเรียนรูที่สําคัญ ๆ  ในปจจุบันจะพบวา 
มีความครบถวนครอบคลุมท้ังการเรียนรูเชิงรุก (Active learning) 
การเรียนรูแบบกลุม (Collaborative learning) การเรียนรูแบบรวมมือ 
(Cooperative learning ) การเรียนรูจากปญหา (Problem based 
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learning) การเรียนรูจากการใชโครงงานเปนฐาน (Project based 
learning) เปนตน ท้ังน้ีประเมินจากผลลัพธการเรียนรูของบุคคล
ที่ปรากฏใหเห็นในการทํางาน ซ่ึงไดขอมูลจากการสัมภาษณบุคคล
ทัง้พระสงฆและคฤหัสถและจากการติดตามสังเกตในพ้ืนท่ี โดยพบวา
ทุนบุคคลของวัดในกรณีศึกษามีคุณสมบัติสงเสริมการทํางานฟนฟู
บทบาทวัดเชนเดียวกับเจาอาวาส เชน มีความเขาใจชีวิต เขาใจความทุกข
และวิธีการลดละเลิกความทุกขดวยตนเองตามหลักพุทธธรรม 
จึงสามารถสอนหรือชวยแนะนํา อบรมผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถออกแบบหลักสูตรการอบรมได เน่ืองจากมีประสบการณดวย
ตนเองมาแลว และยังเปนผูมีความกระตือรือรน ใฝรู สามารถทํางาน
รวมกันเปนหมูคณะ เห็นคุณคาความสามารถของผูอ่ืนจากการไดเรียน
รูรวมกัน มองปญหาดวยความคิดเชิงบวก คิดแกปญหาหรือพัฒนาดวย
การสรางสรรค ซ่ึงพัฒนาไปสูการสรางนวัตกรรมรวมกันกับหมูคณะ 
เปนตน

ค. มีความรูความเขาใจชัดแจงในบทบาทของวัด จากการเก็บ
ขอมูลท้ังโดยตรงและโดยออม ไดขอมูลตรงกันวา เจาอาวาสท้ัง 
๕ กรณีศึกษา เปนผูท่ีมีความตระหนักชัดในบทบาทของวัด สามารถ
จําแนกแยกแยะบทบาทหลักของวัด วาคือศาสนสถานเพ่ือการขัดเกลา
จิตวิญญาณใหแกผูเขามาบวชเรียนใหไดพัฒนาตนเองอยางจริงจังตาม
จุดมุงหมายของการกอต้ังวัดเม่ือคร้ังพุทธกาล ไมวาจะเปนการ
บวชเรียนในชวงส้ันหรือชวงยาว ผูเขามาบวชยอมจะตองไดรับการ
อบรมบมเพาะเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณใหเปนผูรู ผูต่ืน ผูเบิกบาน เขาใจ
ชีวิตและสัจธรรมของโลก ตามระดับความสามารถของตนเอง แลวนํา
ความรูท่ีไดไปเผยแผใหเกิดประโยชนตอผูอ่ืนและสังคม ไมวาจะใน
ฐานะผู บวชหรือเม่ือลาสิกขาเปนคฤหัสถ พระภิกษุในวัดของ

๘๘



กรณีศึกษาจึงไดรับการสงเสริมการศึกษาทุกดาน ทางโลกทางธรรม 
ปริยัติ-ปฏิบัติ-ปฏิเวธ มีวัตรปฏิบัติตามหนาท่ีพระท้ังตอตนเอง 
สังฆะ และสังคม วัดลานสักมีแบบแผนการอบรมและปฏิบัติท่ีชัดเจนมาก 
แมจะเปนวัดในตัวอําเภอแตจะตองฝกวิปสสนากัมมัฏฐานทุกวันและ
ทุกวัดจะอบรมพระสงฆใหรูคุณของสังคมดวยการตอบแทนธรรมคืน
ดวยการปฏิบัติตนและบําเพ็ญประโยชนแกชาวบาน 

ในขณะเดียวกันวัดก็ตองเปนสถานท่ีซ่ึงเอ้ือใหคฤหัสถไดรับการ
พัฒนาอบรมบมเพาะดวยเชนกัน โดยผานประเพณีพิธีกรรมท่ี
สอดแทรกกุศโลบายในทางธรรมใหบุคคลไดเรียนรูรวมกันตามระดับ
ความสามารถของตน วัดจึงเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีบทบาทพัฒนา
มนุษยเปนบทบาทหลัก หากแตบทบาทน้ี ในปจจุบันทําใหสําเร็จได
ยากมากข้ึน เน่ืองจากวิถีชีวิตของคฤหัสถเปล่ียนแปลงไปจากเดิม
อยางมากดังกลาวไปแลว ผูมาบวชเพ่ือฝกฝนตนเองอยางจริงจังใน
สถาบันสงฆมีจํานวนลดนอยลงเปนลําดับ แมแตการบวชเรียนช่ัวคราว
ของคฤหัสถดังประเพณีเขาพรรษาก็มีจํานวนลดนอยลงมากเชนกัน

ผูนําของวัดท้ัง ๕ กรณีศึกษาจึงมีกิจกรรมเชิงรุก เพ่ือรักษา
บทบาทในประการน้ีของวัดใหสัมพันธกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงของ
คฤหัสถ เชน วัดนายโรงนําธรรมะไปใหถึงครัวเรือนหรือตัวบุคคลผาน
สถานีวิทยุและแอพพลิเคช่ันทางโทรศัพท วัดปาสุขสมบูรณใชเร่ือง
สุขภาพเปนแหลงเรียนรูธรรมท้ังของผูรักษาและผูรับการรักษา 
วัดลานสักนําธรรมะถึงผูปวยและบุคลากรโรงพยาบาล วัดภูเขาทอง
รื้อฟนประเพณีใหสอดแทรกธรรม วัดนางชีตอยอดขยายธรรมใน
ประเพณีแหเรือชักพระ และทุกวัดเปดพื้นที่ใหกลุมผูสูงอายุ เยาวชน 
ฯลฯ มาทํางานจิตอาสาตาง ๆ ภายในวัดตามความถนัดเพ่ือเรียนรู
ธรรมจากการทํางานในวัด ท้ังแบบเฉพาะกิจและประจํา การเก็บขอมูล

๘๙



จากกลุมคฤหัสถท่ีเขามาชวยงานของวัดในทุกกรณีศึกษา พบวาบุคคล
ไดเรียนรูธรรมะและเปล่ียนความคิด การปฏิบัติตนไปในเชิงบวก 
อยางนอยท่ีสุดท่ีไดคือการเกิดความศรัทธาในพระศาสนา ทําใหเห็น
ทีพ่ึง่ทางจิตใจ ผลลัพธเหลาน้ีเกิดข้ึนไดจากการท่ีผูนําวัดในกรณีศึกษา
ชัดเจนในบทบาทหลักของวัด และสรางสรรคบทบาทรองทางสังคมให
สอดคลองกับยุคสมัยเพ่ือรักษาบทบาทหลักของวัด ทําใหบทบาทท้ัง 
๒ ดานเกื้อกูลกัน

(๒) แหลงที่มาของความรู
เมื่อสังเคราะหแหลงที่มาของความรู ทักษะ ความสามารถของ

เจาอาวาสท้ัง ๕ กรณีศึกษา พบวามาจาก ๒ แหลงสําคัญ คือ
ก. การศึกษาเลาเรียนในระบบ ดานการศึกษาทางธรรม ทุกรูป

สําเร็จช้ันนักธรรมช้ันเอก (อันเปนขอกําหนดของคุณสมบัติเจาอาวาส
ตามท่ีคณะสงฆกําหนด) และมีการศึกษาตอทางบาลีดวย มีสําเร็จ
ตัง้แตเปรียญธรรม ๓ ไปถึง ๙ ประโยค สวนความรูทางโลกท่ีเลาเรียน
ในระบบการศึกษา มีตั้งแตชั้นประถมศึกษาชั้นปที่ ๔ ไปจนถึงสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี–โท และเอกจากมหาวิทยาลัยสงฆและ
มหาวิทยาลัยท่ัวไปในประเทศ และมีท่ีสําเร็จการศึกษาจากประเทศ
อินเดีย ๑ รูป สาขาวิชาท่ีสําเร็จปริญญามีต้ังแตพุทธศาสตรไปจนถึง
สาขาสังคมวิทยา การบริหารจัดการองคการ เปนตน การเรียนรูใน
สวนน้ีชวยสงเสริมความรูในทางโลกไดสวนหน่ึง มากหรือนอยข้ึนอยู
กับการจัดการศึกษาของผูสอนในสถาบันการศึกษาน้ัน ๆ เน่ืองจาก
ระบบการศึกษาของไทยยังคงมีปญหาจากการเรียนแบบไมสงเสริม
การคิด วิเคราะห การคิดสรางสรรค 

๙๐



ข. การศึกษาเลาเรียนนอกระบบหรือไมเปนทางการ มีต้ังแต
การอานหนังสือทางโลกและทางธรรม หนังสือทางธรรมท่ีไดรับการ
อางอิงถึง คือ งานนิพนธของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) 
พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ซึ่งทั้ง ๒ รูปเนนใหความรูธรรม
ในระดับปรมัตถ, การเรียนรูจากตัวบุคคลท่ีไดจากการทํางานกับ
พระมหาเถรานุเถระ เพ่ือนสหธรรมิกท่ีแตกตางหลากหลายท้ัง
พระธุดงค พระหมอดู-พระเคร่ือง กลุมพระนักพัฒนา การพบคฤหัสถ
ทีมี่ความรูทางสังคมสูง การไดทํางานเรียนรูปญหาสังคมรวมกับองคกร
พัฒนาเอกชนสังคม เชนมูลนิธิเด็ก ฝกทักษะการเปนวิทยากร
การอบรม การศึกษาดูงาน และอื่น ๆ อีกมากมายซ่ึงเสริมสรางความ
รูทางธรรมทางโลก และสามารถกล่ันกรองประสบการณมาจัด
กระบวนการเรียนรูตอใหแกพระสงฆในปกครองและแกคฤหัสถของวัด 

สวนทักษะความสามารถในเน้ือหาดานการบริหารจัดการเพ่ือ
ฟนฟูบทบาทของวัด บางกรณีไดจากการเรียนในระบบในสาขาท่ี
เก่ียวของโดยตรงกับการบริหาร หากแตประสบการณของการได
ทํางานจริงนาจะมีอิทธิพลโดยตรงมากกวา เน่ืองจากเจาอาวาส
เกือบทุกรูปกอนมารับผิดชอบการฟนฟูวัดน้ัน ไดมีประสบการณกับ
การบริหาร เชน เปนเลขานุการพระสังฆาธิการ หรือเปนคณะทํางาน
ในภารกิจขององคกรปกครองสงฆ ไปจนถึงเปนเจาอาวาสวัดในวัดอ่ืน
มากอนถึง ๒๐ ป (วัดลานสัก) ในปจจุบันเจาอาวาสบางรูปก็เปน
พระสังฆาธิการในการบริหารงานปกครองสงฆดวย

จากการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเจาะลึกเจาอาวาสท้ัง 
๕ กรณี ทําใหผูวิจัยวิเคราะหวา ทักษะความรูความสามารถของแตละ
ทานน้ัน โดยมากมีอิทธิพลมาจากการส่ังสมประสบการณจากการ

๙๑



เรียนรูในขอ ๒ หรืออยางไมเปนทางการมากกวา คือการไดเรียนรูจาก
การทํา (learning by doing) ในลักษณะท่ีเจาอาวาสมีโอกาสและ
ไดรับโอกาสคิด-คน-ตอยอดดวยตนเอง ขอวิเคราะหน้ีสนับสนุนดวย
หลักคิดและวิธีการทํางานของเจาอาวาสซ่ึงสะทอนดวยตนเองและ
จากพระสงฆในปกครองและคฤหัสถท่ีทํางานใหวัดในปจจุบัน 
คือเจาอาวาสจะจัดกระบวนการเรียนรูในแบบตาง ๆ ดังกลาวไปแลว
ใหแกพระสงฆในปกครองและคฤหัสถดวยการมอบหมายงานใหทํา
ตามความเหมาะสม เชน งานอบรม งานชาง งานครัว ฯลฯ และมีการ
ติดตาม แนะนํา การถอดบทเรียน อยางสมํ่าเสมอดวย

(๓) เนื้อหาการเรียนรู 
พบวาความรู ความสามารถทางธรรมของทานน้ันมาจาก

กระบวนการเรียนรูทางธรรมท่ีมีเน้ือหาครบท้ังปริยัติ (ในกรณีน้ีหมาย
รวมถึงทฤษฎีของความรูทางโลก-ทางธรรมท่ีชวยสงเสริมการปฏิบัติ) 
– ปฏิบัติ (การเจริญสมถะวิปสสนาเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณใหเขาถึง
ปรมัตถสัจจะ) – ปฏิเวธ (การประจักษแจงในผลของการหม่ันเพียร
ฝกฝนบูรณาการปริยัติและปฏิบัติจนไดรับผลท่ีตองการ คืออิสรภาพ
จากการเห็นผิดหรืออวิชชา) มิไดละเลยในดานใดดานหน่ึง จากการ
สังเกตกระบวนการเรียนรูและการกําหนดขอปฏิบัติของวัด จะพบวา 
เจาอาวาสในทุกกรณีศึกษาจะสงเสริมการเรียนรูใหครอบคลุม
ทั้งปริยัติ-ปฏิบัติ-ปฏิเวธ นอกจากน้ี จะไมละเลยการฝกหัดขัดเกลา
พระในปกครองดวยการกําหนดวัตรปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ เชน 
การบิณฑบาต การทําวัตร การทํางานบริการสังคม การฝกแสดงธรรม 

สวนความรูทางโลกไดจากคุณสมบัติเปนผูใฝรู เปนนักอาน 
เปนผูชอบการทัศนศึกษาดูงานในท่ีตาง ๆ ติดตามขาวสารการ
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เปล่ียนแปลงรอบตัว ฯลฯ นอกจากความรูสมัยใหมแลว ในกรณีศึกษา
ของวัดปาสุขสมบูรณ เจาอาวาสยังมีความรูในภูมิปญญาทองถ่ินดาน
การแพทยเก่ียวกับการรักษาโรคและอาการเน่ืองกับกระดูก เสนเลือด 
และเจาอาวาสวัดภูเขาทองมีภูมิปญญาดานการปรุงยาแผนโบราณ 
เม่ือประกอบเขากับความรูทางธรรมของท้ัง ๒ รูป ทําใหบูรณาการ
ความรูท้ัง ๒ ชุด มาสนับสนุนการฟนฟูบทบาทวัด ท้ังทางโลกและ
ทางธรรม โดยเฉพาะศูนยแพทยภูมิปญญาของวัดปาสุขสมบูรณ
ที่มีการกอต้ังและพัฒนาจนกระท่ังขยายใหญมีสาขายอยในวัดอ่ืน 
โดยกระบวนการรักษาและขอกําหนดการปฏิบัติตาง ๆ  ของผูเก่ียวของ 
ทัง้ผูรักษาและใหการรักษาจะยึดโยงกับการเรียนรูและปฏิบัติธรรมไป
พรอมกันไดอยางนาสนใจ เน่ืองจากเปนโรคท่ีมีผูเจ็บปวยในปจจุบัน
เปนอันมาก รวมท้ังไดบูรณาการภูมิปญญาไทยน้ีไปขยายภาคีความ
รวมมือ สรางการเรียนรูและปรับขยายงานรวมกับองคกรแพทยแผน
ปจจุบันคือโรงพยาบาลจังหวัด เปดชองทางใหการรักษาสุขภาพ
มีความทันสมัยไปพรอมกับสอดแทรกธรรมไดดวย เชนเดียวกับ
เจาอาวาสวัดภูเขาทองซ่ึงมีกระบวนการปรุงยาแผนโบราณและวิธีการ
แจกจายยาโดยบูรณาการกับเน้ือหาธรรม มีการใชกุศโลบายสอนธรรม
ใหแกผูรับยา 
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๔.๒ ทุนทางสังคม (๑) 

นับเปนปจจัยรวมท่ีมีความสําคัญตอการฟนฟูบทบาทของวัดใน
กรณีศึกษาดวย แตจะมีอิทธิพลมากหรือนอยข้ึนกับเง่ือนไขคุณลักษณะ
ของทุนบุคคลท่ีกลาวไปแลว วาสามารถสรางความศรัทธาใหกอเกิด
ทุนทางสังคมหรือนําทุนทางสังคมท่ีมีอยูกอนของวัดมาใชไดเพียงใด 
ใน ๕ กรณีศึกษา ทุนสังคมท่ีสําคัญซ่ึงสงเสริมปจจัยรวมใหแกการฟนฟู
บทบาทวัด ไดแก กลุมคฤหัสถ และทุนทางวัฒนธรรม ในทุกกรณีศึกษา
พบวา มีกลุมคฤหัสถเขามาสนับสนุนการฟนฟูบทบาทของวัด มีท้ัง
แบบเฉพาะกิจและแบบตอเน่ือง อาทิ วัดนางชี มีกลุมจิตอาสาดาน
สถาปตยกรรมเขามาเปนท่ีปรึกษาใหความรูดานการบูรณะซอมแซม 
อาคารเกาบางสวนภายในวัด โดยเร่ิมจากมีบุตรหลานของชาวบานซ่ึง
ที่มีความรูดานวิศวกรรมศาสตรมาชวยดูในเบ้ืองตน แลวจึงเช่ือมโยง
ตอไปถึงอาจารยท่ีเคารพในมหาวิทยาลัยมาชวยใหคําปรึกษาดาน
สถาปตยกรรมแกการบูรณะโบราณสถานของวัด สวนกลุมจิตอาสา
ประเพณีชักพระ เปนผูเคยบวชเรียนและอยูอาศัยกับครอบครัวยาน
วัดนางชี และกลุมจิตอาสางานครัว สวนมากเปนกลุมผูสูงอายุท่ีเขามา

(๑) ทุนทางสังคม หมายถึง ทุนท่ีเกิดจากการรวมตัว รวมคิด รวมทํา บนฐานของ
ความไวเน้ือเช่ือใจ สายใยความผูกพัน และวัฒนธรรมท่ีดีงามของสังคมไทยผาน
ระบบความสัมพันธในองคประกอบหลัก ไดแก คน สถาบัน วัฒนธรรม 
องคความรู ซ่ึงจะเกิดเปนพลังในชุมชนและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๔๙, ภาคผนวก, น.๑)
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ชวยประกอบภัตตาหารประจําวัน เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชน
และไดเรียนรูธรรมจากการทํางานไปดวย สวนวัดภูเขาทองมีอาสาสมัคร
ประจําซ่ึงเปนคนตางถ่ินท่ีเขามาชวยประสานงานการบูรณปฏิสังขรณ
โบราณสถาน และยังมีกลุมคฤหัสถท่ีเขามาชวยเจาอาวาสในชวง
บุกเบิกการพัฒนาวัดและยังคงหมุนเวียนกันมาอยางตอเน่ืองใน
วันหยุด วันเทศกาลตางๆ เพื่อชวยพัฒนาวัด เปนแรงกายหลักในการ
ขับเคล่ือนงานบุญตาง ๆ  ของวัดภูเขาทอง เชนเดียวกับวัดลานสักและ
วัดปาสุขสมบูรณท่ีผลงานการพัฒนาฟนฟูสัปปายะและบทบาทของวัด
ไดกอใหเกิดความศรัทธา มีคนมาทํางานจิตอาสาในงานตาง ๆ  ของวัด
ทั้งแบบเฉพาะกิจและประจํา 

ผลจากกรณีศึกษา สรุปในเร่ืองงานจิตอาสาสมัครของวัดไดวา 
สามารถใชเปนชองทางและกลไกท่ีสําคัญของการพัฒนาจิตวิญญาณ
ของทุนบุคคลตามบทบาทของวัดไดเปนอยางดี แตจะไดผลมากนอย
เพียงใด ข้ึนกับการออกแบบกิจกรรมและกระบวนการทํางานอาสาสมัคร
ที่บูรณาการประเด็นธรรมะและประเด็นสังคมไดอยางเหมาะสมกับ
กลุมจิตอาสาน้ัน ๆ  เชน วัดปาสุขสมบูรณพัฒนากลุมเยาวชนใหทํางาน
อาสาสมัครจัดพิธีงานศพในชุมชน จัดประเพณีสงกรานตในรูปแบบใหม 
ทําใหไดเรียนรูเรื่องของชีวิต คุณคาความหมายที่แทจริงของประเพณี 
การทํางานเปนหมูคณะ เน่ืองจากความสําเร็จของงานข้ึนกับการ
ทํางานอยางเปนกระบวนการสอดคลองกันไป ไมสามารถหยุดชะงัก
ไดในระหวางดําเนินการ 

ในกรณีศึกษาท้ังหมด วัดนายโรงมีเง่ือนไขพัฒนาทุนทางสังคม
ไดมากและท่ีนําไปสูทุนอ่ืน ๆ  ไดกวางขวาง หลากหลายมาก เน่ืองจาก
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มีสถานีวิทยุฯวัดนายโรงเปนกลไกสําคัญ ท่ีสนับสนุนการส่ือสาร
กิจกรรมของวัดท้ังในบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณและบทบาททาง
สังคม ที่เอื้อใหเกิดการตอเติมทุนและขยายทุนใหม ทั้งดานทุนทรัพย 
ทุนบุคคลท่ีอาสาสมัครเขามาชวยงาน และองคกรท่ีเขามารวมสราง
กิจกรรมทางสังคมท่ีบูรณาการเขากับบทบาททางธรรมและทางสังคม
ของวัด อาทิ ศาลจังหวัดตลิ่งชัน กรมคุมประพฤติ ดังกลาวไปแลวใน 
บทท่ี ๒ ย่ิงไปกวาน้ัน การมีสถานีวิทยุยังชวยใหวัดนายโรงรักษาความ
สัมพันธกับทุนบุคคลในชุมชนเดิมของวัดไวไดอีกดวย แมวาจะอพยพ
ไปอยูตางถ่ินแลวก็ยังสามารถติดตามความเคล่ือนไหวของวัดได 
แตกตางจากวัดในกรณีศึกษาอ่ืนและวัดเมืองอ่ืน ๆ โดยท่ัวไป ท่ีไม
สามารถจะรักษาความสัมพันธกับญาติโยมกลุมเดิมไวได เน่ืองจาก
ขอจํากัดของยายถิ่นที่อยูไปไกลจากเดิม 

อยางไรก็ตาม การทํากิจกรรมของวัดก็เปนกลไกสรางและ
สะสมทุนทางสังคมของวัดไดเชนกัน หากมีการวางแผนและจัดการ 
วัดปาสุขสมบูรณเปนตัวอยางท่ีใชกิจกรรมพัฒนากลุมเยาวชนของ
ทองถ่ิน ใหเปนทุนสังคมของวัดและของทองถ่ิน ดวยการจัดการเรียนรู
ทั้งทางโลกและทางธรรมใหกลุมเยาวชนจนกระท่ังสามารถเปน
ผูรับผิดชอบจัดงานศพของวัดไดครบท้ังกระบวนการ ต้ังแตเปนพิธีกร 
จัดสถานท่ี จัดขบวนศพ เตรียมประกอบพิธีกรรมสวดพระอภิธรรม 
รวมบริจาคปจจัยไทยธรรมชวยงานศพ สวดมนตปฏิบัติธรรมอุทิศ
สวนกุศลในงานศพ เจาหนาท่ีอํานวยความสะดวกในงานศพ เจาหนาท่ี
ตอนรับ เชิญผาบังสุกุล ดูแลฝายปฏิคม งานบริการ และยังปลูกฝง
คุณธรรมในงานศพ ใหรูจักเอ้ือเฟอตอผูรวมเกิดแกเจ็บตาย เปนท่ี
ชืน่ชมของผูมางานศพและผูพบเห็น นอกจากน้ียังอบรมใหเยาวชนรูจัก
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การทํางานหารายได, ฝกอบรมเปนแพทยภูมิปญญาเพ่ือดูแลพอแม 
เปนตน กิจกรรมเหลาน้ีเปนกลไกชวยขยายทุนทางสังคมใหแกวัด
โดยทางออม เน่ืองจากทําใหพอแมเยาวชน ครู ผูใหญ หนวยงาน 
เกิดความศรัทธาในบทบาทของวัดท่ีชวยพัฒนาทรัพยากรบุคคล
โดยเฉพาะเยาวชนใหแกสังคมเหมือนท่ีวัดในอดีตทําหนาท่ีในการ
อบรมบุตรหลานใหเปนทุนของชุมชน 

สวนทุนทางวัฒนธรรมน้ัน ในกรณีศึกษายังไมมีการนํามาใชเปน
ทุนดึงพุทธศาสนิกชนเขาวัดหรือสรางจุดขายใหวัดโดงดัง แมวา
จะมีทุนดังกลาวอยูเดนชัดท่ีวัดภูเขาทอง วัดนางชี และวัดนายโรง 
โดยวัดนายโรงมีพระบรมสารีริกธาตุจากศรีลังกา มีหลวงพอรอด
ซึ่งเปนพระเคร่ืองซ่ึงเคยมีช่ือเสียงโดงดังในอดีต สวนวัดนางชีมีจุด
ดึงดูดทางวัฒนธรรมในฐานะพระอารามหลวงซ่ึงมีศิลปกรรมเกาแก 
เชนเดียวกับวัดภูเขาทองซ่ึงมี “รอยพญานาค” อันศักด์ิสิทธ์ิ และเปน
โบราณสถานทางประวัติศาสตร แตวัดท้ัง ๓ กรณีก็มิไดนํามาเปน
เง่ือนไขดึงคน(และเงิน)เขาวัดดวยการสรางจุดขายจากส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ
หรือสงเสริมการทองเท่ียว จนกระท่ังขามบทบาทหลักของวัด
ในฐานะผูใหการพัฒนาดานจิตวิญญาณแกผูบวชเรียนและแกคฤหัสถ 
เน่ืองจากผูนําท้ังพระสงฆและคฤหัสถตระหนักในบทบาทหลักของวัด 
แมแตวัดปาสุขสมบูรณซ่ึงในอดีต (สํานักสงฆโคกพริก) จะเคยมี
ชื่อเสียงโดงดังในการใบหวยใหลาภ แตเม่ือถึงจุดเส่ือม คฤหัสถท่ีมี
บทบาทฟนฟูวัดก็มุงแสวงหาพระสงฆท่ีปฏิบัติดีมาฟนฟูวัด แมบางวัด
จะมีแผนงานพัฒนาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม เชนวัดนางชี 
วัดภูเขาทอง แตก็จะกํากับดวยบทบาทหลักของวัด คือเอ้ือใหผู
เขามาตองไดเรียนรูธรรมดวย

๙๗



จากที่กลาวมาทั้งหมด จะเห็นไดชัดเจนวา ทุนบุคคลเปนปจจัย
จําเปนที่ขาดเสียมิได แตก็ตองเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะสําคัญตามที่
กลาวดวย โดยที่คุณสมบัติตาง ๆ ลวนเปนส่ิงท่ีบมเพาะใหเกิดข้ึนได
ทั้งสิ้น มิใชพรสวรรคแตอยางไร

๙๘
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ผลการศึกษาวัดทั้ง ๕ กรณีพบวา เหตุปจจัยท้ังหลาย ไมวาจะ
เปนทุนบุคคล ทุนสังคม หรือปจจัยอื่น ๆ  ท่ีรวมสนับสนุนการฟนฟูวัด
ในเมืองและก่ึงเมืองฯใหมีบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณไดน้ัน จะมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสรางการเปล่ียนแปลงได จําเปนตองมีเหตุ
ปจจัยในดานกลยุทธของการบริหารจัดการ เพ่ือจัดการเช่ือมโยงเหตุ
ปจจัยมากมายใหมีผลเกื้อกูลสนับสนุนกันได แตละปจจัยมิใชแยกกัน
ตางคนตางทํากันทีละคร้ังทีละข้ัน หากแตสงผลถึงกันและกันอยูเสมอ

ปจจัยรวมดานกลยุทธของการบริหารจัดการ ประกอบดวย 
๕ ลักษณะ ดังนี้

๕.๑ การบริหารอยางมียุทธศาสตรและจังหวะกาว

จากผลการศึกษาในบทท่ี ๒ และ ๓ จะพบวาทุกวัดมีการกําหนดแผน
ของการฟนฟูวัดกอนลวงหนา และส่ือสารใหผูเก่ียวของไดทราบดวย 
เพ่ือมองเห็นทิศทาง เปาหมายไดกอนการทํางาน เชน วัดปาสุขสมบูรณ 
พระภิกษุรูปท่ีรับนิมนตจากชาวบานใหมาเปนเจาอาวาสองคปจจุบัน
ไดนําเสนอแผนงานของการทํางานเพ่ือฟนฟูวัดใหชุมชนพิจารณาให
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ความเห็นพองและใหคําม่ันสัญญาวาจะรวมกันสนับสนุนใหเกิดข้ึน 
เมื่อชาวบานรับเงื่อนไขทานจึงรับตําแหนงดังกลาว ในขณะที่วัดอื่น ๆ  
ในกรณีศึกษา เจาอาวาสจะมีแผนการทํางานท่ีแตกตางกันไป เชน 
มีแผนงานตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร (วัดลานสัก), 
แผนแมบท (วัดนายโรง), แผนพัฒนาวัด ๙ ขอ ๑๕ ป (วัดปาสุขสมบูรณ), 
รวบรวมปญหาแลวจัดลําดับความสําคัญของการทํางาน (วัดนางชี) 
และยังมีแผนงานยอยหรือแผนกิจกรรม ในแผนงานใหญอีกดวย 
ลักษณะของแผนงานการฟนฟูบทบาทของวัดกรณีศึกษา มีจุดรวม
ที่ตรงกันคือ

(๑) มีการกําหนดเปาหมายพรอมวิธีดําเนินการ โดยเรียงลําดับ
ภารกิจท่ีจะตองทํากอนหลังดวยการวิเคราะหความเรงดวนของความ
จําเปนโดยอาศัยความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของวัดเปนกรอบกําหนด 
เชน เม่ือวัดตกอยูในสภาพทรุดโทรม ไรระเบียบ สกปรก ขาดสัปปายะ
ที่พึงจะมีของวัด จนกระทบใหเกิดภาพลักษณท่ีไมนาศรัทธาและ
กระทบตอการทําหนาท่ีบทบาทของวัดและของพระสงฆ วัดในกรณี
ศึกษาท่ีมีปญหาคอนขางสูงในประเด็นน้ี ก็จะกําหนดแผนการปรับปรุง
เรงดวนในดานสัปปายะกอนเร่ืองอ่ืน การจะกําหนดวาอะไรควรมา
กอนมาหลังน้ี จึงตองมีความเขาใจวาวัดมีบทบาทอะไร และบทบาท
ดังกลาวจะเกิดข้ึนไดตองสรางความศรัทธาของพุทธศาสนิกชนให
เกิดขึ้นกอน

ในกรณีวัดนางชีมุงจัดการปญหาวัดในบานอันทําใหเกิดภาพ
แงลบตอสถานท่ีของวัดและความศรัทธาตอพระสงฆ ในขณะท่ีสภาพ
อันรกรุงรัง สกปรกของวัดภูเขาทอง ความทรุดโทรมของอาคารใน
วัดลานสัก การขาดความรมรื่นของวัดนายโรง เปนอุปสรรคเบื้องตน
ที่สุดของการฟ นฟูบทบาทวัดท่ีจะตองมีความพรอมเปนสถานท่ี
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ฝกอบรมทางจิตวิญญาณ จึงตองมีสภาพใหเกิดความสุขใจสบายกาย
เปนสําคัญ ท้ังเม่ือมาบวชเรียน มารับการอบรมธรรม หรือมารวม
กิจกรรม ประเพณีพิธีกรรมตาง ๆ  ของวัดหรือกิจกรรมของหนวยงาน
ที่มาขอใชพ้ืนท่ีจากวัด วัดนางชีถูกขัดขวางการปลูกตนไมในชวงแรก
จากผูตองการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีวัดเพ่ือการอ่ืน แตอาศัยความมุงม่ัน
ทีจ่ะตองคืนความรมร่ืนใหกับวัด จึงทําใหมีการปลูกตนไมโดยไมยอทอ 
เชนเดียวกับวัดปาสุขสมบูรณท่ีใหความสําคัญกับการสรางหองน้ํา
เพ่ือรองรับภารกิจการอบรม แมจะมีผูไมเห็นความสําคัญในชวงแรก 
แตการทํางานอยางมีแผนการและเล็งการณไกล ทําใหวัดตาง ๆ 
ในปจจุบันมีความพรอมท่ีจะรองรับคนท่ีจะเขาวัดใหไดรับความสะดวก
สบายตามสมควรเพ่ิมข้ึนจากเดิม ส่ิงเหลาน้ีเกิดข้ึนไดดวยการวางแผน
อยางมีวิสัยทัศนและเปาหมายของบทบาทวัดเปนกรอบความคิด

จากการศึกษาพบวาอีกวา แมจะมุงปรับปรุงสัปปายะทาง
กายภาพ หากแตละวัดก็มีความมุงหมายท่ีชัดเจนวา เปนการปรับปรุง
เพื่อใชประโยชนในการฝกอบรมทางธรรม และใหชุมชน สังคมไดเขา
มาใชประโยชนรวม เปนที่พักผอนจิตใจจากความสะอาดรมรื่น มิไดมี
เปาหมายเรียกคนเขาวัด เพ่ือประโยชนของวัด โดยขัดกับการทํา
บทบาทพัฒนาจิตวิญญาณและใหประโยชนแกการพัฒนาสังคม ดังที่
มักปรากฏวาวัดจํานวนไมนอยมุงดึงคนและดึงเงินเขาวัด (พุทธพาณิชย) 
เพ่ือนําเงินมาสรางสถานท่ีในวัดโดยท่ีวิธีการน้ันยอนแยงกับบทบาท
การพัฒนาจิตวิญญาณของวัด เชน การขายวัตถุมงคล การทําพิธีกรรม
ไสยศาสตร หรือเปนแหลงทองเที่ยวเพียงอยางเดียว ฯลฯ 

(๒) นอกจากแผนการเฉพาะหนาในเร่ืองการพัฒนาสัปปายะทาง
ดานสถานท่ีแลว ทุกวัดจะมีแผนการพัฒนาสัปปายะดานอ่ืนไปดวย
โดยใหความสําคัญอยางสูงกับการพัฒนาคนอยางมีแผนการและ
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ขั้นตอน ดวยการสงเสริมการศึกษาเรียนรูดังกลาวไปแลว เพื่อใหวัดมี
สัปปายะท่ีพรอมในการทําบทบาทหนาท่ีอันสมบูรณ คือสามารถ
ใหการอบรมธรรมะแกผูเขามาบวชเรียนและใหผูบวชเรียนไดรับการ
ฝกฝนใหสามารถถายทอดธรรมแกสหธรรมิกและคฤหัสถเปนสัปปายะ
ดานบุคคลของวัดดวย โดยเฉพาะวัดลานสักมีกระบวนการดานน้ีอยาง
ชัดเจน กระท่ังกลาวไดวามีผลการปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) 
นอกจากการพัฒนาบุคคลของวัดแลว วัดปาสุขสมบูรณยังมีแผนงาน
อบรมเยาวชนในทองถ่ินอยางเปนระบบ จนกระท่ังกลายเปน
กลุมเยาวชนท่ีไดรับการยอมรับวาเปนกําลังคนท่ีมีคุณภาพของวัดและ
ทองถิ่น

(๓) ในแผนงานของทุกวัดจะมีแผนงานยอยและกิจกรรมท่ี
เช่ือมโยงวัดกับกลุมเปาหมายภายนอกท่ีกําหนดไว เพ่ือใหวัดมีบทบาท
อันเปนประโยชนแกสังคม ท้ังเชิงสงเคราะหและ/หรือเชิงพัฒนา
จิตวิญญาณ เชน วัดลานสักมีนโยบายคืนเงินสวดพระอภิธรรม
สวนหน่ึงใหแกเจาภาพเพ่ือแบงเบาภาระของเจาภาพท่ีมีปญหาการ
เงิน หรือในบางกรณีคืนใหท้ังหมด รวมท้ังการชวยเหลือเร่ืองภัตตาหาร
เพลในบางคร้ัง, กิจกรรมเย่ียมใหกําลังใจ ใหธรรมะและแจกของแก
ผูปวยในโรงพยาบาลและบุคลากรการแพทย, วัดนายโรงรวมกับ
โรงเรียนวัดนายโรงจัดอบรมเยาวชน ใหทุนการศึกษา และชวยเหลือ
ครอบครัวยากจนในชุมชนใกลวัด ฝกสอนอาชีพโดยธุรกิจท่ีมีช่ือเสียง, 
วัดปาสุขสมบูรณในระยะเร่ิมตนงานฟนฟู นอกจากฟนฟูกายภาพ
ของวัดแลว ยังชวยชุมชนแกไขปญหาความยากจน พัฒนาถนน 
ฝกอาชีพใหคนในชุมชนเปนแพทยภูมิปญญา เพ่ือใหมีรายไดพรอม
เรียนรูธรรมจากอาชีพ, บริจาคเงินรายไดจากการรักษาของแพทย
ภูมิปญญาในโอกาสสําคัญ และใหการรักษาไมคิดมูลคาแกผูมีปญหา
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การเงิน, วัดนางชีขยายงานประเพณีชักพระใหสอนธรรมแกเด็ก 
เยาวชน ครูอาจารยจากโรงเรียนท่ัวประเทศ และสาธุชนท่ัวไป 
ผานกิจกรรมประกวดการสวดมนต, วัดภูเขาทองแจกจายยาจาก
ภูมิปญญาทองถ่ินใหแกผูปวย และซอมแซมขาวของเคร่ืองใชโดย
ไมคิดมูลคา เพ่ือสนับสนุนคุณธรรมความประหยัดและพอเพียง 
เปนตน 

แผนงานและกิจกรรมเหลาน้ี มีจุดมุงหมายท่ีแสดงถึงบทบาท
หนาท่ีของวัดแกพุทธศาสนิกชนใหปรากฏชัดวา วัดมิใชเปนผูรับหรือ
ผูเอา หากแตมีหนาท่ีเปนผูใหดวย ดังท่ีเจาอาวาสวัดลานสักกลาววา 
“วัดเปนผูใหกอน” หรือเจาอาวาสวัดภูเขาทองอบรมพระในปกครอง
วา พระอยูไดเพราะขาวชาวบาน จึงตองทํางานเปนการตอบแทน 
เปนตน แนวคิดนี้มีความสําคัญตอการฟนฟูบทบาทของวัด เนื่องจาก
ภาพลักษณในปจจุบันวัดมักเปนผูรับ(เงินบริจาค สังฆทาน ภัตตาหาร 
ขาวของ ฯลฯ) การฟนฟูบทบาทวัดใหเห็นในกิจกรรมเชิงสังคม
จะมีอิทธิพลฟนฟูความศรัทธาของวัดไดมากทางหน่ึง ดังปรากฏใน
รายละเอียดของวัดกรณีศึกษา

(๔) เม่ือวัดกําหนดแผนงานแลวจะมีการติดตาม ทบทวนดวย 
มิไดเปนเพียงแผนงานลอย ๆ หากแตวัดกรณีศึกษาจะมีการทบทวน
งานท่ีทํา เพ่ือดูแลติดตามใหงานมีคุณภาพอยางตอเน่ือง ผลักดันแผน
งานใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว วัดปาสุขสมบูรณมีการใชหลักอิทธิบาท ๔ 
(ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ในการทํางานของศูนยแพทย โดยขอ
จิตตะและวิมังสาคือการใสใจและการติดตามทบทวนตรวจสอบ

(๕) ทุกแผนงานและกระบวนการทํางานของวัดกรณีศึกษา จะมี
เปาหมายการสรางภาคีและเครือขายท้ังบุคคล กลุม องคกร หนวยงานรัฐ 
เอกชน ธุรกิจ ท้ังในแนวด่ิง เชนกับพระสังฆาธิการสายปกครอง 
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และแนวราบกับวัดดวยกัน มีกิจกรรมสรางภาคีเครือขายเพ่ือสนับสนุน
งานของวัดทั้งในงานพัฒนาจิตวิญญาณและงานเกื้อกูลสังคม กลยุทธ
ทีวั่ดกรณีศึกษาใชเพ่ือการน้ี คือการคิดและออกแบบกิจกรรมใหเช่ือม
โยงบทบาททั้ง ๒ ดานใหมีผลถึงกัน

ในทุกขอท่ีกลาวมา จะเห็นไดวาแผนการของวัดจะเกิดข้ึนได และ
ดําเนินการจนเกิดผลตอการฟนฟูบทบาทวัด จําเปนตองมีทุนบุคคลท่ี
มีความรูแกนธรรม รูทันสังคม และตระหนักชัดในบทบาทหลักของวัด
และบทบาทของวัดตอสังคม อันเปนคุณสมบัติซึ่งไดกลาวไปแลวและ
สอดคลองกับขอคนพบในสวนนี้

๕.๒ การบริหารท่ีมุงการเรียนรูของบุคคลและภาคีเครือขาย 

ทุกวัดในกรณีศึกษาใหความสําคัญสูงมากกับการบริหารงานเพ่ือ
กอใหเกิดการเรียนรูของบุคคล มิไดกําหนดผลลัพธอยูเพียงผลสําเร็จ
ของงานโดยลําพัง ขอวิเคราะหน้ีมาจากลักษณะการบริหารงานของ
เจาอาวาสทุกวัด ท่ีใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจในการบริหาร 
การแบงงานกันทํา มิไดรวบงานไวท่ีเจาอาวาส หรือแมแตรวมศูนยโดย
พระแกนนําของกลุมงานตาง ๆ แตจะใหมีการกระจายบทบาทและ
ความรับผิดชอบอยางท่ัวถึงในแนวราบ การกระจายอํานาจเอ้ือใหเกิด
การเรียนรู การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการคิดสรางสรรคได
มากกวาการบริหารแบบรวมศูนยการคิด บุคคลท่ีเก่ียวของกับ
เจาอาวาสและแกนนําพระสงฆของวัดกรณีศึกษาจะใหข อมูล
เหมือนกันวา ผูบริหารวัดและกิจกรรม จะใหความสําคัญกับการ
กระจายอํานาจและใหฝกการตัดสินใจดวยตนเองหรือกลุม มีผล
สรางเสริมประสบการณของการทํางานไดมาก เพราะเกิดการเรียนรู
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จากการทําจริง อีกท้ังยังมีกระบวนการติดตามและใหคําปรึกษาอยู
เปนระยะ จนกระท่ังเห็นวามีความชํานาญเปนงานแลว ก็จะใหดําเนินการ
เองตอไป 

ในสวนของการสงเสริมกระบวนการเรียนรูธรรมแกภาคีเครือขาย
ของวัดน้ัน ในกรณีศึกษาจะแบงได ๒ กลุม กลุมท่ีเขารวมกิจกรรม
ของวัดตามหนาท่ีของหนวยงาน เพ่ืออํานวยความสะดวกแกกิจกรรม 
เชนหนวยงานราชการ องคกรปกครองทองถ่ิน การรวมกิจกรรมจะมี
ผลการเรียนรูคอนขางจํากัด เพราะเปนการรวมงานเฉพาะกิจ 
มีเง่ือนไขของเวลาการเรียนรูนอย และไมคอยมีสวนรวมในการคิด 
การตัดสินใจ การวางแผน การทํา และการประเมินผลจากกิจกรรมรวม 
แตถาเปนภาคีเครือขายท่ีวัดเขาไปทํางานเชิงรุก สรางความรวมมือเอง 
วัดจะออกแบบกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการเรียนรูธรรม หรือเรียนรู
บทบาทของวัดตอสังคมอันนําไปสูความศรัทธาเล่ือมใส ท่ีเดนชัดคือ 
วัดปาสุขสมบูรณเรียนรูรวมกับโรงพยาบาลจังหวัดบุรีรัมยในเร่ือง
การแพทยภูมิปญญาไทยและการแพทยสมัยใหม เกิดเปนความศรัทธา
ทีนํ่าไปสูการสรางความรวมมือ โดยเน้ือหาการเรียนรูมีท้ังเร่ืองธรรมะ
กับสุขภาพ บทบาทพระสงฆและวัด อันทําใหเกิดความเล่ือมใสศรัทธา
ของบุคลากรอีกฝาย , กลุมกองทุนผูรักษาอุโบสถศีล และกลุมกองทุน
อื่น ๆ อีก ๕ กองทุน ท่ีเช่ือมโยงเขากับการเรียนรูธรรมะ, การเรียนรู
รวมกับอีกภาคีท่ีคอนขางไดผลของวัดตาง ๆ ในกรณีศึกษา คือการ
รวมเรียนรูกับโรงเรียน แตผลการเรียนรูธรรมจะลงไปไดถึงระดับ
นักเรียนมากหรือนอยข้ึนกับกระบวนการอบรมท่ีแตละวัดจัดให 
วาจะมีความสอดคลองกับปญหาและความสนใจของเด็กและเยาวชน
เพียงใด และบุคลากรของโรงเรียนใหความสําคัญกับการสานตอดวย 
เชน โรงเรียนวัดนายโรงรวมสานตองานผาปาปลูกตนไมเพ่ิมความ
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รมร่ืนของวัดนายโรง โดยใหเด็กนักเรียนไดทํางานจิตอาสาดวยการ
รับผิดชอบชวยกันรดนํ้าดูแล เปนตน

ดังน้ัน กรณีศึกษาจึงใหขอสังเกตท่ีคอนขางชัดเจนวา วัดจะขยาย
ภาคีเครือขายการเรียนรูธรรมและความเขาใจของสังคมตอบทบาทวัด
และพระสงฆไดมากหรือนอย สัมพันธโดยตรงกับระดับการมีสวนรวม
ในแผนงานและกิจกรรมซึ่งดําเนินการรวมกัน หากมาเพียงรวมทําใน
บางสวนตามหนาท่ีดังเชนหนวยราชการหรือแมแตองคกรเอกชน 
ธุรกิจ โอกาสเรียนรูก็นอย จํานวนของภาคีและเครือขายเพียง
อยางเดียวจึงไมเพียงพอท่ีจะเปนเคร่ืองบงช้ีความกาวหนาของการ
ฟนฟูบทบาทวัด แตการออกแบบกิจกรรมใหมีพื้นที่การมีสวนรวมใน
ระดับที่สูง (คือ การรวมคิด ตัดสินใจ วางแผน ประเมินผล) มิใชเพียง
การรวมทําตามแผนที่กําหนดไวแลวอยางตายตัว จึงเปนปจจัยสําคัญ
ที่จะเ อ้ือต อการขยายภาคีเครือข ายของการฟ นฟูวัดอย างมี
ประสิทธิภาพดวย แตขณะเดียวกันการออกแบบความสัมพันธใหเกิด
ระดับการมีสวนรวมท่ีจะสงเสริมการเรียนรูของภาคีเครือขายก็
เกี่ยวของกับความรู ทักษะ ความสามารถดานตาง ๆ ของทุนบุคคล
ของวัดที่เปนผูออกแบบกิจกรรมของแผนงานดวย

ในอีกมิติหน่ึง การขยายภาคีเครือขายในเชิงคุณภาพท่ีเนนการมี
สวนรวมเรียนรูจะมีอิทธิพลตอความย่ังยืนของการฟนฟูบทบาทวัดดวย 
เน่ืองจากเปนการสรางความเขมแข็งใหกลุมคฤหัสถซ่ึงเปนหน่ึงใน
พุทธบริษัท ๔ ซ่ึงพระพุทธองคทรงมอบพระศาสนาใหรวมกันสืบทอด 
มิไดเปนหนาท่ีของบรรพชิตโดยลําพัง เพราะหากคฤหัสถมีความ
เขมแข็งทางธรรม คือมีภูมิรูเร่ืองธรรม เขาใจวินัยสงฆก็จะมีสวนในการ
สอดสองดูแลพระสงฆไดตามวิถีทางของคฤหัสถ เชน ไมตักบาตร 
ไมรวมกิจกรรมของวัด หรือแมแตการวากลาวตักเตือน มิใชถือคติ
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ชั่วชางชีดีชางสงฆอยางท่ีเขาใจผิดกัน ดังในกรณีศึกษาของคฤหัสถ
วัดนายโรง ซ่ึงมีภูมิรูทางธรรม มีอาวุโสสูงสามารถวากลาวแนะนํา
พระออนพรรษาตามสมควรอยางเหมาะสมเปนประโยชนได

๕.๓ การบูรณาการบทบาทหลักและบทบาทรองของวัด 

จากการวิเคราะหกระบวนการทํางานและการกําหนดแผนงาน
ของวัดในกรณีศึกษาพบโดยชัดเจนวา บุคลากรของการฟนฟูบทบาท
วัด โดยเฉพาะผูนําพระสงฆในกรณีศึกษา จะมีวิธีคิดที่ไมแยกบทบาท
หลักบทบาทรองเปนสวน ๆ หากแตมุงบูรณาการท้ัง ๒ บทบาท ให 
“คิดหน่ึงตองไดสอง”อยูเสมอ โดยอาศัยความรูความเขาใจใน
แกนธรรมและความชัดเจนในบทบาทสูงสุดของวัดวาคือการพัฒนา
มนุษยไมวาในวัดหรือนอกวัดใหเปนผูเขาใจแกนธรรมหรือสัจธรรมของ
ชีวิตและโลกอยางครบถวน จนพบอิสรภาพจากความทุกขในระดับ
ตาง ๆ ท้ังทุกขจากชีวิตและทุกขจากสังคม รวมท้ังสามารถมองทะลุ
ถึงปญหาและอุปสรรคของการจะฟนฟูบทบาทวัดในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็ว วัดจึงกําหนดแผนงาน-ข้ันตอนการทํางาน และการ
ดําเนินกิจกรรมในลักษณะทําหน่ึงไดสองหรือมากกวาสอง คือมีผล
ขยายตอยอดออกไปไดเปนทอด ๆ อีก ดังเชนสถานีวิทยุวัดนายโรง 

กิจกรรมทางสังคมของวัดในกรณีศึกษามี ๒ ลักษณะ คือ 
(๑) กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับธรรมะโดยตรง สถานีวิทยุวัดนายโรง

เผยแผธรรมตามบทบาทหนาท่ีของวัดแลวเช่ือมโยงไปสูการเกิด
กิจกรรมศูนยไกลเกล่ียและประนอมขอพิพาท การอบรมเยาวชน
คุมประพฤติ อันตอบปญหาสังคม กอผลใหมีการประยุกตศาสนธรรม
มาใชในชีวิตประจําวัน หรือศูนยการแพทยภูมิปญญาของวัดปาสุขสมบูรณ 
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และกิจกรรมเย่ียมผูปวยในโรงพยาบาลของวัดลานสัก ท่ีเช่ือมโยงธรรม
มาชวยเยียวยาจิตใจของผูปวยใหเห็นถึงสัจธรรมของกายสังขาร 
เชนเดียวกับวัดภูเขาทองแจกจายยาแผนไทย ใหบริการซอมแซม
สิ่งของใหใชไดใหมพรอมสอนเร่ืองความสันโดษ มัธยัสถ ไมยึดติด
คานิยมอวดของใหม ความรํ่ารวยตามกระแสสังคม เปนตน 

(๒) กิจกรรมสงเคราะหสังคม แบงไดเปน ๒ กลุม คือกลุมแรก
ใหสงเคราะหแกบุคคลหรือกลุมท่ีมีปญหาขาดแคลนขัดสน เชนการ
ใหทุนการศึกษาแกนักเรียนและ/หรือภิกษุสามเณรของวัดกรณีศึกษา
ตาง ๆ , นโยบายคืนเงินพระอภิธรรมแกเจาภาพงานศพท่ีขัดสน หรือ
การจัดอุปสมบทในชวงเย็น เพ่ือใหเกิดความประหยัด ชวยลดข้ันตอน
ทางสังคมซ่ึงใชจายเงินในงานเล้ียงพระ เล้ียงคน อันสอดคลองกับ
พิธีกรรมของพุทธศาสนาซึ่งเนนความเรียบงาย

การสงเคราะหอีกแบบหน่ึงเปนการใหความรูภาษาอังกฤษ 
การอบรมอาชีพ การรักษาสุขภาพ การจัดดอกไม ฯลฯ แกผูสนใจ
ทัว่ไป เพ่ือสนับสนุนการใชพ้ืนท่ีวัดใหเปนประโยชนแกสังคม และสราง
ความรูสึกวาวัดเปนของชุมชนและคนสังคม อันเปนแนวคิดต้ังแต
อดีตมา กอนที่วัดจะเปลี่ยนสถานภาพเปนนิติบุคคล ที่มีพระสงฆเปน
เจาของและมีสิทธ์ิขาดในการจัดการตามกฎหมาย

๕.๔ การตอยอดกิจกรรมใหสรางสรรคไปจากท่ีไดรับมอบหมาย

การศึกษายังพบดวยวา จากภูมิรู ทางธรรมของบุคลากร
วัดในกรณีศึกษา โดยเฉพาะกลุมผูนําพระสงฆ มีผลใหการบริหาร
กิจกรรมตามแผนงานมีลักษณะสรางสรรคในรูปแบบตาง ๆ ดังกลาว
ไปแลว ท่ีนาสนใจใหเปนท่ีสังเกตไดจากการศึกษาอีกประการหน่ึง คือ 
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วัดในกรณีศึกษาจะมีการตอยอดกิจกรรม ท่ีตองดําเนินการตาม
นโยบายรัฐบาลหรือมหาเถรสมาคมใหมีลักษณะสรางสรรค รวมสมัย 
โดยใชกุศโลบายเพ่ือใหเขาถึงวิถีชีวิต ความนิยมของสังคมโดยไมขัด
กับหลักธรรม ดวยการตอยอดสรางสรรคใหเกิดประโยชนท้ังดาน
การพัฒนาจิตวิญญาณตามบทบาทหลักและบทบาททางสังคมท่ี
เพิ่งกลาวถึงไปในขอ ๕.๓ 

ตัวอยางเชน กิจกรรมสงเสริมชุมชนรักษาศีล ๕ ของวัด
ทั่วประเทศ วัดลานสักไดรวมเร่ืองทิศ ๖ เขาไปดวยในกิจกรรม
เผยแผธรรม เพื่อใหกลุมตาง ๆ ไดรูจักการจัดความสัมพันธทางสังคม
ใหเหมาะสม สวนวัดนายโรงรวมเร่ืองของเบญจธรรมตอยอดกับ
เบญจศีล พรอมกําหนดกิจกรรมในทุกขอ เพื่อสงเสริมความประพฤติ
ปฏิบัติใหครบ ทั้งไมละเมิดศีลสรางความเดือดรอนแกผูอื่นแลว ยังมี
ขอธรรมอีก ๕ ขอควบคูไปดวยกัน เพ่ือสรางกุศลใหเพ่ิมมากข้ึนดวย 
โดยมิไดกําหนดข้ึนอยางลอย ๆ หากแตมีการระบุกิจกรรมกํากับใน
ทุกขอ ซึ่งเปนกิจกรรมทั้งที่ทําอยูแลวและที่เพิ่มเติมขึ้นมาใหนาสนใจ
มากข้ึน สวนวัดปาสุขสมบูรณจัดสวดมนตขามปเกาข้ึนปใหมดวย
การนําทรัพยากรที่วัดมีอยูเกิน ประเภทขาวของเครื่องใชมาจับฉลาก
แจกจายเปนศิริมงคลและบํารุงขวัญกําลังใจในวันปใหมแกชาวบาน
ผูเขารวม เปนตน

การตอยอดกิจกรรม และการบริหารงานเชิงรุก การออกแบบ
กิจกรรมตาง ๆ สะทอนใหเห็นถึงคุณสมบัติท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง
ของผูนําและแกนนําพระสงฆ คือการมีความคิดสรางสรรค การคิด
นอกกรอบ ซ่ึงนาจะมาจากการมีคุณลักษณะเปนผูใฝการเรียนรู 
แสวงหาความรูใหม ๆ อยูตลอดเวลา 
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๕.๕ การบริหารการเงินใหสอดคลองกับกรอบของแผนงาน
ที่กําหนดไว

 
ผลการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ียืนยันผลการวิจัยในระยะท่ี ๑ 

ที่คนพบวา ทุนทรัพยแมจะเปนปจจัยสําคัญของการทํางาน แตยัง
ไมสําคัญเทากับทาทีของการจัดการเงินของผูเก่ียวของ ท้ังพระและ
คฤหัสถ การจัดการอยางโปรงใส เปนท่ีรับรูโดยท่ัวถึง มีการตรวจสอบ 
โดยเฉพาะทาทีของพระสงฆท่ีแสดงใหเห็นโดยชัดเจนวาเปนผูเสียสละ 
มิไดรับประโยชนในทางเงินทองแลวยังพรอมสละเงินทองท่ีมีท่ีได 
พรอมท้ังมีวิถีชีวิตท่ีสมถะสันโดษจะสรางความเล่ือมใสศรัทธาแก
ผูเก่ียวของท้ังบรรพชิต-คฤหัสถ ทุกวัดในกรณีศึกษาจะมีการจัดการ
การเงินที่มีความชัดเจน มีการกํากับ ตรวจสอบ และถวงดุล คฤหัสถ
ที่รวมดูแลการเงินก็เปนบุคคลท่ีไดรับการยอมรับวามีวิถีชีวิตท่ีสมถะ
สันโดษ ทํางานรับใชวัดมายาวนาน 

ขอคนพบท่ีไดเพ่ิมเติมอีกในการศึกษาน้ีจากการสัมภาษณ
ผูรับผิดชอบรวมดานการเงิน และภาคีท่ีเก่ียวของ คือ การทํางานอยาง
มีแผนการ มีการบริหารจัดการโดยชัดเจนตามเปาหมาย วิสัยทัศน 
พันธกิจ ยุทธศาสตร และแผนงาน พรอมกิจกรรมที่ชัดเจน ที่รับรูกัน
มากอนแลวโดยท่ัวถึงดังท่ีกลาวไวในขอ ๕.๑ (การบริหารอยางมี
ยุทธศาสตรและจังหวะกาว) ไดชวยปองกันความสงสัยคลางแคลงใจ
ในการใชจายเงิน อีกท้ังกระบวนการทํางานฟนฟูบทบาทวัดอยางทุมเท 
ทีเ่รียกความศรัทธาของผูเก่ียวของไดอยางสูงในแตละกรณีศึกษา มีผล
ใหการบริหารการเงินไมเปนประเด็นท่ีกอใหเกิดปญหา อยางไรก็ตาม 
ในระยะยาว เพ่ือความย่ังยืนแลว ยังมีความจําเปนท่ีจะตองปรับระบบ
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ใหเปนทางการมากย่ิงข้ึน แลวลดการอิงกับบุคคลใหนอยท่ีสุด เพ่ือให
บุคคลภายนอกซ่ึงมิไดรูจักคุนเคยหรือทราบภูมิหลังของบุคคลเชน
เดียวกับคนในวัด ไดเพิ่มความวางใจมากยิ่งขึ้นอีก

กลาวโดยสรุป ผลการศึกษาท่ีรายงานมาในบทท่ี ๓ และ ๔ 
จะเห็นไดวาทั้ง ๒ เหตุปจจัยมีความสําคัญสูงสุดตอการฟนฟูบทบาท
การพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในเมืองและก่ึงเมืองฯ โดยท่ีเหตุปจจัย
รวมดานทุนบุคคลตามคุณลักษณะท่ีระบุในการศึกษา ถือเปนปจจัย
จําเปน (Necessary Factors) และปจจัยดานกลยุทธการบริหาร
จัดการเปนปจจัยสนับสนุนหรือปจจัยพอเพียง (Sufficient Factors) 
ที่เอ้ือใหการฟนฟูบทบาทวัดเกิดข้ึนและดําเนินการไดตอเน่ืองอยางมี
พลวัต จนกระท่ังเกิดผลการเปล่ียนแปลงข้ึนได โดยท่ีปจจัยรวมท้ัง 
๒ ประการน้ี ลวนแตเปนปจจัยท่ีสามารถสรางใหเกิดข้ึนได มิใชเปน
ปจจัยพิเศษท่ีเกิดจําเพาะบุคคล ในทางตรงขามปจจัยรวมดาน
คุณลักษณะของทุนบุคคลซ่ึงเปนเง่ือนไขต้ังตน สามารถสรางไดดวย
การจัดการศึกษาอบรมบมเพาะโดยอาศัยหลักสูตรท่ีบูรณาการเน้ือหา 
กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ใหเหมาะสมมีความตอเน่ือง ท่ีสําคัญ
คือ การแสวงหาบุคคลซ่ึงมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและมีความ
วิริยะอุตสาหะในการเรียนรู ในบางกรณีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา
เกิดข้ึนภายหลังดวยซ้ํา ดังเชนประวัติของพระมหาเถรานุเถระหลายรูป
ทั้งในอดีตและปจจุบัน หรือแมแตเจาอาวาสบางรูปในกรณีศึกษา
ซึง่บวชเรียนตามประเพณี หรือบวชเรียนเพ่ือใหมีโอกาสไปสูการศึกษา
ทางโลก แตเม่ือไดมีโอกาสศึกษาเรียนรูพระพุทธศาสนาอยางบริบูรณ
ทัง้ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธแลวก็เกิดความศรัทธาต้ังม่ันในธรรม และเปน
กําลังหลักของการเผยแผพระพุทธศาสนาในที่สุด
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ขอสังเกต

ผูวิจัยมีขอสังเกตจากการศึกษาในประเด็นการปรับตัวของวัดใน
กรณีศึกษาวา นอกจากปจจัยรวมทั้ง ๒ ประการท่ีกลาวมาจะมีผลตอ
ความสําเร็จในการปรับตัวเพ่ือฟ นฟูบทบาทของวัดในเมืองและ
กึง่เมืองฯ แลว ระดับความสําเร็จและความยากหรืองายของการฟนฟู
บทบาทวัดในเมืองและก่ึงเมืองฯ ยังนาจะเก่ียวของกับเง่ือนไขอีก
อยางนอย ๒ ประการ คือ

(๑) ระดับความซับซอน (Complexity) ขององคประกอบทาง
บริบทในการฟนฟูบทบาทวัดในเมืองและกึ่งเมือง ฯ

การฟนฟูบทบาทวัดในสมัยเดิมน้ันดําเนินการไดงายกวาสมัย
ปจจุบัน และการฟนฟูวัดก่ึงเมืองก่ึงชนบทดําเนินการไดงายกวาวัด
ในเมือง เนื่องจากจํานวนและระดับความซับซอนขององคประกอบมี
ความแตกตางกันมาก ในสมัยเดิมน้ันความสัมพันธระหวางวัดและ
ชุมชนมีองคประกอบเก่ียวของไมมากและสัมพันธกันแบบงาย ๆ 
ตรงไปตรงมา (Simple) ท่ีสําคัญคือมีอิสระในการจัดการตนเอง 
(Self Regulations) ไมไดถูกแทรกแซง หรือถูกกระทบดวยความ
ซับซอน (Complex) จากองคประกอบจํานวนมากและหลายระดับ
ดังเชนบริบทของวัดในเมืองหรือกึ่งเมือง ฯ

ความสําเร็จในการฟนฟูบทบาทวัดของท้ัง ๕ กรณีศึกษา มาจาก
การจัดการกับความซับซอน ดวยการกําหนดกรอบการจัดการใหอยู
ในวิสัยท่ีวัดจะสามารถจัดการไดในระดับหน่ึง ดังปรากฏออกมาเปน
แผนงานในช่ือเรียกท่ีแตกตางกันไป เชน นโยบาย ยุทธศาสตร 
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เปาหมาย วิสัยทัศน ข้ันตอน ฯลฯ อันเปนความรูของการจัดการ
สมัยใหมท่ีใชรับมือกับความซับซอน การกําหนดขอบเขตดังกลาว
จะทําไดตอเม่ือมีการศึกษาสํารวจทุนดานตาง ๆ อยางละเอียด
รอบคอบแลวนํามาคิดวิเคราะหจัดลําดับ วางข้ันตอนการจัดการ 
วางแผนการเรียนรูใหแกบุคคลท่ีเก่ียวของซ่ึงเปนตัวแปรสําคัญของ
ความสําเร็จและความลมเหลว โดยมีการติดตามประเมินผลอยาง
ใกลชิดจริงจัง เพ่ือปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหแผนและองคประกอบตาง ๆ  
ปรับตัวใหสอดคลองกับเหตุปจจัยภายใน-ภายนอกหรือบริบทท่ี
แปรเปลี่ยนตลอดเวลาได(๑) 

จากการศึกษาวัดทั้ง ๕ กรณี พบวา ผูนําการเปล่ียนแปลงหรือ
เจาอาวาสและคณะบุคคลผูรวมกระบวนการฟนฟูบทบาทวัด มีการ
คิดวิเคราะหปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง พรอมกับการคิดและวางแผน
ลวงหนาตลอดเวลาเพ่ือรับมือกับความเปล่ียนแปลงในบริบทท่ีซับซอน

(๒) ความเขาใจในหลักธรรมและนํามาใชกับการจัดการสมัยใหม
ไดอยางเหมาะสม

ความสําเร็จของการฟนฟูวัดของกรณีศึกษา มิไดเกิดข้ึนจากการ
ใชหลักการบริหารสมัยใหมเพียงประการเดียว หากแตมีผลมาจากการ
ประยุกตหลักธรรมมาเปนหลักการปฏิบัติงานและการจัดความสัมพันธ
กับผูอ่ืนของผูทํางานฟนฟูบทบาทวัด ไมวาสวนบุคคลและกลุมดวย

(๑) ในศาสตรแหงความซับซอน (Complexity Sciences) เรียกระบบการปรับ
ตัวนี้วา  Complex Adaptive System / CAS)
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โดยตรง เชน หลักอริยสัจ ๔, อิทธิบาท ๔, สังคหวัตถุ ๔, พรหมวิหาร ๔ 
เปนตน เอ้ือใหการบริหารจัดการตามกลยุทธท่ีกําหนดข้ึนน้ัน ไดผล
สัมฤทธ์ิท้ังคนและงาน คือ การฟนฟูบทบาทของวัดมีความกาวหนา 
ในขณะท่ีคนทํางาน ท้ังผูนําและผูรวมงานไดความสุขใจจากการเห็น
ผลของงานท่ีเปนประโยชนตอผูอ่ืนโดยเฉพาะตอพุทธศาสนิกชน และ
ตอความงอกงามในพระศาสนาท่ีตนเองเล่ือมใสศรัทธา มีความสุขจาก
การไดเรียนรูเขาใจปญหาสังคมสมัยใหมไปพรอมกับไดเรียนรูธรรมอัน
ชวยใหตนเองเทาทันความทุกขสมัยใหมจากโลกท่ีซับซอนน้ัน จึงได
ความสุขจากการทํางานดวย ถึงแมวางานดังกลาวจะมิไดนํามาซ่ึง
รายได เงินทองแมแตนอย อันเปนความแตกตางจากองคกรสมัยใหม
ทีไ่ดผลสัมฤทธ์ิในงาน หากแตคนทํางานมักถูกรุมเราดวยความเครียด 
ความวิตกกังวล ความกลัว ความโกรธ ฯลฯ ขณะเดียวกับท่ีภายใน
องคกรก็มีปญหาความสัมพันธระหวางบุคคล เกิดความขัดแยง 
คนทํางานไมมีความสุขในการทํางาน ฯลฯ

หลักฐานของการวิเคราะหในประการน้ี มาจากการติดตาม
สังเกตการทํางานอยางทุมเท มีความกระตือรือรน (ฉันทะ) ของ
ผูเก่ียวของในกระบวนการฟนฟูบทบาทของวัด เน่ืองจากงานดังกลาว
มิใชงานอาชีพ มิไดมีเง่ือนไขบังคับใหตองทํา บุคคลสามารถท่ีจะ
ถอนตัวไดตลอดเวลา แตแนนอนวาระดับความสําเร็จของแตละ
กรณีศึกษาก็มีความแตกตางกันไปในแตละชวงเวลา มีการเปล่ียนแปลง
ทั้งขึ้นและลง มีปญหาและอุปสรรคเปนปกติ หากแตยังมีการปรับตัว
อยูโดยตอเนื่อง เร็วบางชาบางตามเหตุปจจัย
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย

(๑) การวิจัยในคร้ังน้ีพบวา พลังสําคัญของกระบวนการฟนฟู
บทบาทวัดเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณน้ัน คือพลังความศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชนตอสถาบันสงฆ ซ่ึงถูกบ่ันทอนใหถดถอยลงไปเปนลําดับ
จากขาวสารดานลบที่เกิดขึ้นโดยตอเนื่อง หรือจากประสบการณตรง
ของพุทธศาสนิกชนเอง การฟนความศรัทธาท่ีมีผลมากท่ีสุดจากการ
วิจัย คือความศรัทธาที่มีตอพระสงฆผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ดังนั้นการ
ปฏิรูปคณะสงฆดานการศึกษาจึงเปนส่ิงจําเปนเรงดวนท่ีสุด หรือ
อยางนอยท่ีสุดคือการผลักดันใหเกิดการฝกอบรมท่ีจะพัฒนา
คุณลักษณะของพระสงฆตามผลการวิจัย งานวิจัยระบุชัดเจนวา 
ทุนเงินมิใชปจจัยช้ีขาดของการฟนฟูบทบาทวัด หากพุทธศาสนิกชน
มีความศรัทธาในการปฏิบัติของพระสงฆแลว การขับเคล่ือนงานฟนฟู
จะเกิดขึ้นได โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาวา สังคมไทยยังมีทุนทางสังคม
อีกมากซ่ึงส่ังสมและถายทอดจากอิทธิพลของพุทธศาสนามาอยาง
ยาวนาน อยางไรก็ตาม ทุนทางสังคมน้ีจะมีพลังสรางการเปล่ียนแปลง
บทบาทวัดได ข้ึนกับความรูความเขาใจในแกนแทของพระพุทธศาสนา
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ของคฤหัสถดวย เพื่อยกระดับใหความศรัทธา เชน การทําบุญ กํากับ
ไวดวยปญญาอันถูกตอง ท่ีจะเอ้ือใหพุทธศาสนิกชนไดใชความเขาใจ
เร่ืองบุญเปนชองทางการเรียนรูแกนพุทธธรรมดังท่ีวัดในกรณีศึกษาได
ดําเนินการ

(๒) สมควรท่ีจะมีการร้ือท้ิงและสรางกระบวนการเรียนรู
เร่ืองแกนพุทธธรรมในระบบการศึกษาของเยาวชนระดับตาง ๆ ใหม
อยางเรงดวน ใหครบทั้งปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ อยางเหมาะสมกับชวง
อายุ หรืออยางนอยท่ีสุด ใชชวงเวลาของนโยบายการลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู เพ่ือมิใหความเห็นผิด (มิจฉาทิฏฐิ) ตอแกนพุทธธรรม
ซึมซาบในกลุมคนรุนใหมมากย่ิงข้ึนไปเร่ือย ๆ แตการจะกระทําส่ิงท่ี
กลาวมาได ก็จําเปนท่ีจะตองมีการร้ือระบบหลักสูตรการเรียนการสอน
แบบเกา และจัดกระบวนการเรียนรูโดยผูมีความความเขาใจถองแท
ในกระบวนการเรียนรูแบบพุทธ ซ่ึงอันท่ีจริงมีองคความรู-ผูรูและ
ผูปฏิบัติอยูแลว หากยังมิเคยไดรับความสนใจจากรัฐอยางจริงจัง 
พุทธธรรมจึงกลายเปนเร่ืองไกลตัวไมเก่ียวของกับชีวิตของคนสมัยใหม

(๓) กระบวนการฟนฟูวัดในกรณีศึกษาสะทอนถึงความสําคัญ
ของการปฏิรูปการปกครองสงฆดวย ในการวิจัยครั้งนี้ เจาอาวาสซ่ึงมี
อํานาจในการปกครองวัดโดยตรง มีอิทธิพลสําคัญอยางสูงในการเอื้อ
อํานวยใหเกิดการเปลี่ยนไดมากและโดยสะดวก ซึ่งตางจากวัดในการ
วิจัยกอนหนานี้ (ระยะที่ ๑) ซึ่งพระลูกวัดที่แมจะไดรับการสนับสนุน
จากเจาอาวาสก็ยังไมคลองตัวในการผลักดันการฟนฟูบทบาทวัดได
มากเทา โดยเฉพาะการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร การประสานงาน
กับพระสังฆาธิการท่ีสูงกวา ฯลฯ ตองอาศัยบทบาทของเจาอาวาส
เปนหลัก การวิจัยพบวา พระสังฆาธิการระดับสูงกวามีบทบาทคัดเลือก
เจาอาวาสในกรณีศึกษา พรอมสนับสนุนอํานวยความสะดวกใหดวย 
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การปฏิรูปสายการปกครองจึงเปนปจจัยสนับสนุนท่ีสําคัญในระดับ
ประเทศตอการฟนฟูบทบาทวัดที่ควรจะมีการปฏิรูปดวย

 (๔) กระบวนการฟนฟูบทบาทวัดท่ีมีการกําหนดแผนงาน 
เปาหมาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน ในแตละกรณีศึกษา มีสวนสนับสนุน
ใหเกิดความศรัทธาแกพุทธศาสนิกชนไดงายข้ึนอีก เน่ืองจากลักษณะ
แผนงาน เปาหมาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน ฯลฯ ท่ีนําเสนอและส่ือสาร
ใหผูเก่ียวของในกรณีศึกษาน้ัน เห็นความเปนรูปธรรมซ่ึงชวยให
ผูเก่ียวของรวมมองเห็นภาพรวมในแตละประเด็นได มีสวนในการ
ติดตามการทํางาน มองเห็นความจริงจังของผูบุกเบิกงานฟนฟูได
งายข้ึนกวาท่ีวัดจะดําเนินการโดยการรับทราบกันเองภายใน หรือการ
บอกเลาเพียงลําพัง

(๕) ในสถานการณปจจุบัน ท่ีคนสมัยใหมจํานวนมากโดยเฉพาะ
คนในเมืองขาดความเล่ือมใสศรัทธาในสถาบันศาสนา ไมเขาใจคุณคา
ของพุทธธรรม อีกทั้งวิถีชีวิตมีความเกี่ยวของกับวัดนอยมาก จึงมอง
ไมเห็นความหมายของสถาบันวัดและพระสงฆ การฟนฟูบทบาท
ของวัดในเมืองและก่ึงเมือง ฯ อาจมีความจําเปนท่ีจะตองใหน้ําหนัก
ความสําคัญไปท่ีบทบาทการเก้ือกูลสังคม ซ่ึงมองเห็นและเขาถึงไดงาย 
เพ่ือใหผูคนไดตระหนักวาวัดยังมีความหมายตอสังคม และมีคุณคาใน
การดํารงอยู ยุทธศาสตรน้ีจะปรากฏชัดในการฟนฟูสถาบันศาสนาใน
ตางประเทศ โดยเฉพาะคริสตศาสนานิกายตาง ๆ (๑) ท่ีศาสนจักรจะมุง
งานชวยเหลือสังคม ทํางานกับกลุมคนตาง ๆ ในหลากหลายรูปแบบ 
อยางไรก็ตาม ขอเสนอน้ีมิใชขอสรุป เน่ืองจากมีความแตกตางกันมาก

(๑) ศึกษารายละเอียดไดในบทที่ ๒ ของรายงานฉบับสมบูรณ



๑๒๒

ระหวางบริบทของสังคมและองคกรทางศาสนา และความพรอมของ
ปจจัยภายในแตละวัด

(๖) ผลการศึกษาท่ีระบุชัดวาทุนบุคคลคือปจจัยรวมท่ีจําเปน
ที่ สุดของการฟ นฟูบทบาทวัด โดยทุนบุคคลดังกลาวจะตองมี
คุณลักษณะหลายประการ หากแตทุกประการสามารถส่ังสมและ
พัฒนาข้ึนมาได ดังน้ันโครงการวัดบันดาลใจจึงควรเปนผูริเร่ิมเพ่ือการ
ดังกลาว โดยอาศัยกรอบหลักสูตรท่ีวิจัยไวเปนกรอบดําเนินการ(๒) 

แลวดําเนินการวิจัยประเมินผลหลักสูตรอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรมิใหหยุดน่ิง หากแตสามารถพัฒนาใหครอบคลุมกลุมและ
วัยที่หลากหลายไดมากยิ่งขึ้น ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ

(๒) ศึกษากรอบหลักสูตรไดในบทที่ ๕ ของรายงานฉบับสมบูรณ



๑๒๔
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สําหรับผูท่ีหวงใยในพระศาสนา หนังสือเลมน้ีใหท้ังความรู
และความหวัง เปนเสมือนหนาตางท่ีเปดใหเราเห็นแสงเทียนสวางไสว
หลายเลมท่ีโดดเดนทามกลางความมืดมิด ในยามท่ีผูคนจํานวนมาก
ตั้งขอกังขาหรือถึงกับเส่ือมศรัทธาในพระสงฆ หนังสือเลมน้ีช้ีใหเรา
เห็นวา ยังมีพระและวัดจํานวนไมนอยท่ีทําคุณประโยชนอยางมากแก
สังคม ชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนในดานตาง ๆ  โดยไมท้ิงบทบาทหลัก 
คือการพัฒนาดานจิตวิญญาณ เพื่อใหเขาถึงความสุขที่แท อันเปนจุด
มุงหมายของพุทธศาสนา

 แมหาวัดท่ีหนังสือเลมน้ีศึกษาอยางเจาะลึก มิใชจํานวนท่ีมาก 
แตก็เปนตัวแทนท่ีดีของวัดอีกมากมายท่ีกําลังฟนฟูบทบาทท่ีเลือนหาย
ไปใหกลับคืนมา นั่นคือ การเปนผูนําและแบบอยางดานจิตวิญญาณ 
วัดเหลาน้ีทํางานอยางเงียบ ๆ  แมเปนท่ีรูจักในหมูญาติโยมจํานวนหน่ึง 
แตไมเปนท่ีรับรูของสังคมวงกวาง จะวาไปแลวหากหนังสือเลมน้ีไมได
รับการตีพิมพ ในบรรดาวัดทั้งหา คงมีเพียงบางวัดเทานั้นที่คนทั่วไป
รูจักหรือไดยินชื่อ

 วัดเหลาน้ีเปนแบบอยางของการปรับตัวเพ่ือรับมือกับความ
เปล่ียนแปลงอันกวางใหญไพศาลในชวงหลายทศวรรษท่ีผานมา ความ
เปล่ียนแปลงดังกลาวสงผลอยางไรตอวัด พระสงฆ และพุทธศาสนา 
เห็นไดไมยากจากสภาพท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน จากเดิมท่ีเคยเปน
ศูนยกลางของชุมชน วัดจํานวนมากมายถูกผลักหรือถอยรนมาอยู



๑๒๕

ชายขอบของสังคม ไมสัมพันธกับชุมชนหรือชีวิตของผูคน จํานวน
ไมนอยพยายามดึงคนเขาวัดดวยการเอาโชคลาภมาลอ เอาวัตถุมงคล
และอิทธิปาฏิหาริยมาดึงดูด ซ่ึงเทากับกระตุนกิเลสและสงเสริมความ
หลงของผูคน แทนท่ีจะลดความโลภหรือสรางปญญาใหเกิดข้ึนเพ่ือ
ออกจากทุกข วัดจํานวนมากกลายเปนผูนําทางดานวัตถุนิยม แทนที่
จะชักชวนใหญาติโยมเขาถึงความสุขจากชีวิตท่ีเรียบงายและอ่ิมเอม
ดวยความดี สภาพดังกลาวทําใหเกิดคําถามวาวัดจะอยูอยางมีคุณคา
และทําหนาท่ีอยางสมสมัยในฐานะแรงบันดาลใจทางจิตวิญญาณ
ไดหรือไมในสังคมสมัยใหม คําตอบจากวัดทั้งหา คือ “ได”

 วัดเหลาน้ีปรับตัวใหมีคุณคาต อจิตวิญญาณของผู คน
ไดอยางไร คําตอบมีอยูในหนังสือเลมน้ีเชนกัน ขอคนพบท่ีไดจากการ
ศึกษาเชิงลึกดังกลาว มีประโยชนอยางยิ่ง เพราะชี้ใหเห็นวา “ความ
สําเร็จ” (หากจะใชคําน้ี) ของวัดเหลาน้ีมิใชเปนผลของปจจัยเฉพาะตัว
เทาน้ัน หากยังมีปจจัยรวมอีกมากมาย ซ่ึงมีอยูในวัดอ่ืน ๆ  หรือสามารถ
ทําใหเกิดข้ึนในท่ีอ่ืนไดดวย อยางนอย ๆ ปจจัยหน่ึงซ่ึงมีอยูในแทบ
ทุกวัดหรือกับพระแทบทุกรูป ก็คือ ศรัทธาของญาติโยม น้ีเปนทุนทาง
วัฒนธรรมอยางหน่ึงในสังคมไทย ท่ีแมจะลดนอยถอยลงไปพอสมควร 
แตศรัทธาท่ีเหลืออยูก็ยังมากพอท่ีจะเก้ือกูลอํานวยประโยชนแกวัดท่ี
ตองการฟนฟูบทบาทใหมีคุณคาในสังคมสมัยใหม ขณะเดียวกัน
ก็สามารถเพ่ิมพูนตอยอดไดดวย เพียงแตพระสงฆบําเพ็ญตนอยูใน
พระธรรมวินัย อยูอยางเรียบงาย เก้ือกูลญาติโยม แมจะยังไมมีผลงาน
ทีเ่ปนรูปธรรม ก็สามารถเพ่ิมพูนศรัทธาและหลอเล้ียงจิตวิญญาณของ
ญาติโยมไดไมนอย 

 อยางไรก็ตามหากจะทํางาน “เชิงรุก” มิใชเปนฝายต้ังรับการ
รุกรานแผขยายของลัทธิบริโภคนิยมหรือวัตถุนิยม พระสงฆควรทํา



๑๒๖

มากกวาน้ัน กลาวคือนอกจากต้ังม่ันอยูในพระธรรมวินัยแลว ควรมี
ความรูความเขาใจในทางโลก สามารถเอามาใชประโยชนทางธรรม 
ขณะเดียวกันก็เห็นขอจํากัดและโทษของมัน ไมคลอยตามจนถูก
ครอบงําไปไดงาย ๆ นอกจากน้ันควรมีทักษะในการสงเสริมการเรียน
รูใหแกญาติโยมทั้งทางธรรมและทางโลก หนังสือเลมนี้ยังชี้ใหเห็นถึง
ความสําคัญของการบริหารคนและจัดการทรัพยากร ท้ังเพ่ือใหงาน
ลุลวงและเพ่ือใหคนมีพัฒนาการ การทํางานอยางเปนระบบ มีข้ันตอน 
มีการกระจายอํานาจ สงเสริมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ลวนมี
ความสําคัญ ซึ่งพระสมัยใหมควรเรียนรูและมีทักษะเหลานั้นดวย

 ขอท่ีนาพิจารณาประการหน่ึงก็คือ แมการพัฒนาจิตวิญญาณ
ของผูคน เปนจุดมุงหมายของวัด แตมิไดหมายความวาวัดควรมี
บทบาทแตดานธรรมะ เชน การเทศน การอบรมกรรมฐาน เทาน้ัน 
หลายวัดในหนังสือเลมน้ี ยังมีกิจกรรมทางสังคมอีกดวย โดยเฉพาะ
การสงเคราะหชาวบาน อาทิ การรักษาสุขภาพ อบรมอาชีพ หรือให
ทุนการศึกษา กลาวอีกนัยหน่ึง วัดเหลาน้ีเช่ือมโยงบทบาททางธรรม
กับบทบาททางสังคมเขาดวยกัน ในทํานองเดียวกัน ก็มีการเช่ือม
ประสานระหวางพระกับฆราวาส กลาวคือใหฆราวาสมามีสวนรวมใน
งานของวัด รวมท้ังมีการตัดสินใจรวมกันระหวางพระกับฆราวาส 
อันท่ีจริง น้ีไมใชเร่ืองใหม เพราะสมัยกอนวัดก็เปนของชุมชน ไมใชเปน
ของพระ อีกท้ังวัดก็มีกิจกรรมท้ังทางธรรมควบคูกับทางสังคม 
(หรือทางโลก) มาโดยตลอดจนขาดชวงเมื่อเกือบรอยปมานี้

 คงกลาวไมไดวาวัดท้ังหาในหนังสือเลมน้ี เปนคําตอบท่ี
สมบูรณแบบแลว ยังมีอีกหลายกาวท่ีจะตองเดินตอไป และมีปญหา
อีกหลายประการท่ีจะตองแกไขใหลุลวง กิจกรรมของวัดเหลาน้ีมิใช
สิ่งท่ีวัดอ่ืนสมควรจะเลียนแบบ แตเปนส่ิงท่ีควรเรียนรูและนํามา



๑๒๗

ปรับใชใหเขากับลักษณะเฉพาะของตน แตก็ไมตองถึงกับคลําทางหรือ
เร่ิมจากศูนย เน่ืองจากผูวิจัยไดจัดทําหลักสูตรการอบรมเพ่ือให
พระสงฆ (รวมทั้งฆราวาส) มีความรูและทักษะ อันจะเปนประโยชน
ในการฟนฟูบทบาทวัดของทานใหเปนศูนยรวมหรือแรงบันดาลใจทาง
จิตวิญญาณแกผูคน

 ส่ิงหน่ึงท่ีพึงสังเกตไดจากตัวอยางของวัดท้ังหา ก็คือ 
ความสําเร็จของวัดเหลาน้ีเปนผลจากการรวมมือระหวางพระสงฆ
ในวัดกับฆราวาสญาติโยมท้ังใกลและไกล แตองคประกอบหน่ึงท่ี
ไมปรากฏชัดก็คือ การสนับสนุนของคณะสงฆ ท้ัง ๆ  ท่ีน้ีเปนงานสําคัญ
อยางหน่ึงท่ีคณะสงฆควรใหความสนใจเปนอยางย่ิง ไมตองสงสัย
เลยวาหากคณะสงฆใหความสนใจในเร่ืองน้ีอยางจริงจัง สนับสนุนและ
สงเสริมใหวัดท้ังประเทศ ปรับตัวเพ่ือเปนแบบอยางทางจิตวิญญาณ 
โดยเรียนรูจากวัดทั้งหา หรืออาศัยประโยชนจากขอคนพบในหนังสือ
เลมนี้ เชื่อแนวาพุทธศาสนาไทยจะมีอนาคตสดใสอยางแนนอน

 เปนเวลากวาสองปท่ีคณะวิจัยชุดน้ีซ่ึงมี อาจารยอรศรี 
งามวิทยาพงศ เปนหัวหนาคณะ ไดศึกษาคนควาอยางเจาะลึก 
ซึ่งไมคอยปรากฏในงานวิจัยเก่ียวกับวัดและพระสงฆซ่ึงมีอยูนับรอย
นับพันชิ้น ใชแตเทาน้ันยังสังเคราะหขอมูลท่ีมีอยูมากมายเพ่ือใหเกิด
ประโยชนในเชิงปฏิบัติ งานวิจัยช้ินน้ีและกอนหนาน้ี (“ฟ นวัด 
คืนเมือง” ศึกษาส่ีวัดในเขตเมืองและก่ึงเมืองฯ) นับเปนงานท่ีมีคุณคา 
เช่ือวาจะมีสวนชวยใหพระสงฆหลายทานเห็นแนวทางและมีความหวัง
ในฟนฟูบทบาทของวัดของทาน ขณะเดียวกันก็ชวยใหฆราวาสเห็นชัด
ขึน้วาจะสงเสริมสนับสนุนพระสงฆอยางไรเพ่ือใหทานเปนกําลังสําคัญ
ของพระศาสนาในวันหนา

พระไพศาล วิสาโล
๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐



ÀÒ¤¼¹Ç¡
¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒâ´ÂÂ‹Í õ ÇÑ´(๑) 

 
กรณีศึกษาที่ ๑ : วัดนายโรง
ถ.บรมราชชนนี เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร
กรณีศึกษาที่ ๒ : วัดนางชี
ถ.เทอดไท เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษาที่ ๓ : วัดลานสัก
ต.ลานสัก อ.ลานสัก จ.อุทัยธานี
กรณีศึกษาที่ ๔ : วัดภูเขาทอง
ต.ภูเขาทอง อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา
กรณีศึกษาที่ ๕ : วัดปาสุขสมบูรณ
ต.สองชั้น อ.กระสัง จ.บุรีรัมย

(๑) เรียบเรียงเพ่ือการเผยแพร รายละเอียดของรายงานผลการศึกษาท้ัง ๕ กรณี 
รวมอยูในภาคผนวกของรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ





๑๓๑

¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õè ñ : ÇÑ´¹ÒÂâÃ§(๒) 
ถ.บรมราชชนนี เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร

๑. การเปล่ียนแปลงสูความเปนเมืองของพ้ืนท่ีโดยรอบและ
ผลกระทบ

วัดนายโรง ต้ังอยูริมคลองบางกอกนอย บริเวณปากคลอง
บางบําหรุ สันนิษฐานวาต้ังข้ึนในสมัยกรุงรัตนโกสินทร ประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๐๓ (รัชกาลที่ ๔) มีนายกรับ ซึ่งเปนเจาของคณะละครนอก
ทีมี่ช่ือเสียงในสมัยรัชกาลท่ี ๓–๔ เปนผูสราง นายกรับ เปนท้ังครูสอน
และนายโรงละคร (เจาของโรงละคร) รับงานแสดงละครจนมีฐานะ
รํ่ารวย จึงไดนําเงินที่ไดจากการแสดงละครมาสรางวัดใกล ๆ บานข้ึน 
และไดตั้งชื่อวา “วัดนายโรง”

(๒) มาติกา วรรณโกวิท นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล



๑๓๒

คร้ังอดีตวัดนายโรง ต้ังอยูทามกลางสวนผลไมขนาดใหญใน
ฝงธนบุรี ริมคลองบางกอกนอย ชุมชนและวัดมีความสัมพันธกันอยาง
แนบแนน โดยเฉพาะในชวงท่ีหลวงปูรอด เจาอาวาสลําดับท่ี ๒ 
(สันนิษฐานวาอยูในชวงรัชกาลท่ี ๔–รัชกาลท่ี ๕) ดวยความเปน
พระเถระองคสําคัญท่ีโดงดังในทางวิปสสนาธุระ และมีวิชาในการสราง
เครื่องรางประเภทเบี้ยแก ซึ่งเปนเครื่องรางที่ถูกจัดใหเปนเลิศในการ
แกไขและกําจัดภัยอันเกิดจากคุณไสยและภูติผีตามความเช่ือของ
คนพื้นถิ่น เมื่อหมดยุคของหลวงปูรอด วัดนายโรงคอย ๆ เส่ือมถอย
ดวยขาดผูนํา (เจาอาวาส) ท่ีเขมแข็ง บางชวงไมมีการแตงต้ังเจาอาวาส 
จากวัดที่เคยเปนศูนยรวมจิตใจของผูคนริมคลองบางกอกนอย จึงถูก
ทอดทิ้งอยูกวา ๑๐ ป จนกระทั้งในป พ.ศ. ๒๕๐๘ พระครูปริยัติวิมล 
เจาอาวาสลําดับท่ี ๑๑ (พ.ศ.๒๕๐๘-๒๕๕๓) ไดเร่ิมเขามาพลิกฟน
คืนชีวิตใหวัดนายโรงกลับมามีชีวิตชีวา โดยในยุคของทานการฟนฟู
บทบาทของวัด เร่ิมตนข้ึนจากการปรับปรุงสถานท่ีในวัดใหมีเสนาสนะ
ที่เอ้ือตอการทํากิจกรรมฟนฟูบทบาทของวัดท้ังในบทบาทหลักและ
บทบาทรอง

คร้ันเม่ือความเปนเมืองเร่ิมเคล่ือนเขามาทาบทับพ้ืนท่ีฝงธนบุรี 
ไหลเรื่อยมาพรอมกับการตัดถนนบรมราชชนนี (ปนเกลา-นครชัยศรี) 
ชาวสวนบางกอกนอย ชาวชุมชนเกาแกท่ีเคยผูกพันกับวัดเร่ิมยายออก
จากพ้ืนท่ี เพ่ือไปหาท่ีอยูอาศัยใหมท่ีเหมาะสมกับการดํารงชีพใน
เขตชานเมือง พ้ืนท่ีโดยรอบวัดนายโรงแปรสภาพเปนชุมชนสมัยใหม 
บานเรือนอยูกันอยางแออัด ธุรกิจหางสรรพสินคาเบงบานอยางรวดเร็ว 
คอนโดมิเนียมผุดข้ึนราวดอกเห็ด ผูคนท่ีเขามาอยูอาศัยเปล่ียนไปเปน
คนกลุมใหมจากถ่ินอ่ืน และเขามาอยูอาศัยในพ้ืนท่ีเพ่ือความสะดวก
สบายตอการเดินทาง และการใชชีวิตในเขตเมือง 



๑๓๓

ความสัมพันธระหวางชุมชนกับวัดจึงหางหายไปบาง แตส่ิงท่ี
สําคัญคือ ผูคนในเมืองขาดโอกาสในการเรียนรูธรรมจากวิถีชีวิตท่ี
เรงรีบ มุงใหความสําคัญในเร่ืองเศรษฐกิจ วัดนายโรงจึงมีความต้ังใจ
ที่จะสรางพ้ืนท่ีแหงการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตคนเมือง เพ่ือให
ธรรมะยังไดมีโอกาสเบงบานในจิตใจ ชวยเปนเคร่ืองขัดเกลาจิตวิญญาณ
ใหมนุษย พรอมกับสรางสรรคสังคมใหอุดมดวยปญญา

๒. กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟ นฟูบทบาทหนาท่ีของ
วัดนายโรง

เร่ิมตนข้ึนต้ังแตในชวงของเจาอาวาสรูปเดิม พระครูปริยัติวิมล 
(คํานวณ ปคุโน) ซ่ึงทานมีความสนใจใฝรูในดานตาง ๆ โดยเฉพาะ
ดานบัญชีและงานออกแบบกอสราง เม่ือทานไดเขามารับตําแหนง
เจาอาวาสวัดนายโรง ทานจึงดําเนินการกอสรางอาคารตาง ๆ  มากมาย
ภายในวัด เชน กุฏิ ศาลาการเปรียญ อุโบสถ วิหาร เจดีย หอพระ
ไตรปฎก หอฉันภัตตาหาร ศาลาทาน้ํา ศาลาปฏิบัติธรรมเรืองไวทย 
หองน้ํา หองสุขา เข่ือนบริเวณหนาวัด ปรับปรุงลานวัด เปนตน 
และใหการสนับสนุนดานการศึกษาและงานเผยแผธรรม โดยสนับสนุน
การจัดต้ังสถานีวิทยุกระจายเสียงเพ่ือพระพุทธศาสนาและสังคม
วัดนายโรง และจากทิศทางการฟนฟูบทบาทวัดนายโรงของทาน
เจาอาวาสรูปเดิม สงตอเจตนารมณมาสูชวงภายใตการปกครองของ
พระครูรัตนโสภณ (สุรัฐ สิริปุฺโญ) เจาอาวาสลําดับท่ี ๑๒ (พ.ศ.
๒๕๕๓-ปจจุบัน) โดยทานมีเปาหมายสําคัญในการทํางาน ๓ ดาน คือ 
๑) การบูรณะวัดโดยการจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเขามา
รวมกิจกรรมของญาติโยม ๒) เชิญชูฐานทุนเดิมของวัด เชน วิหาร



๑๓๔

หลวงปูรอด พระบรมสารีริกธาตุ ศาลเจากรับ โบราณสถานภายในวัด 
๓) การจัดพ้ืนท่ีใหเปนแหลงเรียนรูท้ังการเรียนรูธรรม และเรียนรูดาน
สังคม

พระครูรัตนโสภณ (สุรัฐ สิริปุฺโญ) ไดออกแบบกระบวนการ
พัฒนาวัดนายโรง โดยเร่ิมตนดวยปรับปรุงภูมิทัศนและจัดสภาพ
แวดลอมของวัดนายโรง เพ่ือเอ้ือใหเกิดสัปปายะตอการเรียนรูธรรม
ของพระสงฆ สามเณร และญาติโยม พรอมท้ังสรางพ้ืนท่ีใหเกิดเปน
แหลงเรียนรูภายในทองถ่ิน โดยมีรายละเอียดกระบวนการทํางานดังน้ี

๒.๑ งานสาธารณูปการ
การจัดทําแผนแมบทวัดนายโรง คือ งานช้ินแรกท่ีทานเจาอาวาส

เร่ิมทํา โดยไดรับความรวมมือจากคุณบุญเรือน จันทรประภาพ 
สถาปนิกอาสาสมัคร (นักภูมิสถาปตย) เขามารวมวางผังปรับปรุงภูมิทัศน
ของวัดนายโรง รวมกับคณะกรรมการวัดนายโรง เพ่ือเปนการสราง
กระบวนการมีสวนรวมตั้งแตเริ่มตน คือ รวมคิด รวมวางแผนรวมกัน

งานพัฒนาสาธารณูปการ ตามแผนแมบทท่ีทานเจาอาวาสได
วางแผนไว แบงออกเปน ๒ งานคือ งานกอสรางถาวรวัตถุภายในวัด 
และงานบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดนายโรง ใหเกิดสัปปายะ



๑๓๕

ทีเ่อ้ือตอการเขามาเรียนรูธรรมของญาติโยมอยางบูรณาการ ใหเก้ือกูล
กันระหวางศาสนากับสังคมผานกิจกรรมเผยแผธรรม และกิจกรรม
สงเสริมการเปนแหลงเรียนรู

๒.๒ งานเผยแผ
แนวทางการทํางานฟนฟูบทบาทหลักของวัดนายโรง ทานเจา

อาวาสมีจุดเนนในการทําบทบาทหลักของวัดอยูดวยกัน ๓ ประการ 
นัน่คือ ๑.การสงเสริมการศึกษาสําหรับคณะสงฆ ๒.มุงเนนการปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย ๓.การเผยแผธรรมะในหลากหลายรูปแบบท่ีเหมาะ
สมกับญาติโยม (กลุมเปาหมาย)

สําหรับกิจกรรมเผยแผธรรมของวัดนายโรงจะอยูในรูปแบบการ
เผยแผธรรมผานสถานีวิทยุฯ เปนสวนใหญ เน่ืองจากเจาอาวาสเห็น
ถึงความเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตของผูคนในเมือง ท่ีมีความตองการ
เรียนรูในลักษณะของปจเจคบุคคลมากข้ึน มากกวาการเรียนรูแบบ
รวมหมู การเผยแผธรรมผานรายการวิทยุ ยังชวยใหญาติโยมมีแหลง
เรียนรู  ท่ีหลากหลาย ไดฟงธรรมจากพระอาจารยท่ีมีช่ือเสียง
ทัว่ประเทศ และขยายไปสูการไดรับทราบความรูรอบดานจากฆราวาส
ที่มารวมจัดรายการ ไมจัดกัดความรูอยูเพียงแคองคความรูของ
พระในวัดนายโรงเทานั้น สถานีวิทยุวัดนายโรงฯ จึงเปนเหมือนแหลง
เรียนรูธรรมและหองเรียนชีวิตใหกับผูฟง

วัดนายโรงยังมีการออกแบบกิจกรรมเผยแผธรรม โดยใชพ้ืนท่ีวัด
เปนฐานการเรียนรู เชน โครงการชุมชนรักษาศีล ๕ ซ่ึงวัดนายโรงได
ใหความสําคัญตอการเปดพ้ืนท่ีเปนแหลงเรียนรูธรรมสําหรับทุกคนท้ัง
ชาวบานในละแวกวัด และผูคนท่ัวไปท่ีสนใจ เปนการเปดพ้ืนท่ีให
ญาติโยมไดมีโอกาสพบปะรวมกลุมกัน
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๒.๓ งานพัฒนาบุคคล
วัดนายโรงใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคคลใน ๒ สวน คือ 

บุคลากรภายในวัด และประชาชนทั่วไป ดังนี้
(๑) บุคลากรภายในวัด ไดแกพระภิกษุและสามเณร โดยมีการ

สงเสริมใหไดรับการศึกษาท้ังฝายปริยัติธรรม และการศึกษาสามัญ 
ที่จัดขึ้นโดยคณะสงฆและมหาวิทยาลัยทั่วไป ซึ่งวัดมีการกอตั้งมูลนิธิ
หลวงปูรอดข้ึนมาสวนหน่ึงเพ่ือสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุสงฆ
และสามเณร นอกจากน้ียังใหความสําคัญกับการสงบุคลากรภายในวัด
เขารวมเติมความรูท้ังทางธรรมและทางโลกในพ้ืนท่ีตาง ๆ อีกดวย

(๒) ประชาชนท่ัวไป วัดนายโรงเห็นความสําคัญของบทบาทรอง 
คือ การทํางานพัฒนาสังคม ดวยการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกใน
สังคม โดยการจัดกิจกรรมเติมความรูตามความสนใจของญาติโยมข้ึน
ภายในวัดนายโรง เชน อบรมภาษาอังกฤษสําหรับผูสูงอายุ อบรมการ
จัดดอกไม อบรมการทําลูกประคบสมุนไพร คลินิกสงเสริมสุขภาพ 
และการถายทอดความรู ผ านสถานีวิทยุฯ ในเร่ืองสุขภาพจาก
โรงพยาบาลศิริราช และแพทยทางเร่ืองแนวธรรมชาติบําบัด เปนตน

จากการศึกษาขอมูลกระบวนการปรับตัวเพ่ือนําไปสูการฟนฟู
บทบาทของวัดนายโรง ผู ศึกษาพอจะสรุปไดว า วัดนายโรงมี
กระบวนการปรับตัวตอการกลายเปนเมืองของพ้ืนท่ีโดยรอบวัด 
ซึ่งสงผลใหวิถีชีวิตของผูคนท่ีจะเขามาทํากิจกรรมกับวัดมีรูปแบบท่ี
เปลี่ยนไป จากเดิมวัดเคยเปนศูยนกลางของชุมชน ชาวบานเปนฝาย
เขามาแทนท่ี ผูคนใหความสําคัญกับเร่ืองปากทองมากกวาการเรียนรู
ธรรม วัดจึงพยายามปรับบทบาทใหเปนที่พึ่งของชาวบานไดดวยการ
เปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียนใหกับชาวบาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ในดานตางๆ และเพ่ือเตรียมจิตใจใหพรอมสูการเรียนรูธรรม โดยมี
รูปแบบท่ียืดหยุนสามารถเรียนรูไดท้ังแบบปจเจกตามคานิยมสังคม
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สมัยใหม และเรียนรู แบบรวมกลุมโดยเขามาทํากิจกรรมท่ีวัด 
วัดนายโรงจึงเปนอีกหน่ึงวัดท่ีพระสงฆใหความสําคัญกับการทํางาน
เชิงรุก การออกแบบกิจกรรมท่ีตอบสนองตอความตองการของ
ญาติโยม เกิดการเช่ือมเครือขายเพ่ือตอยอดกิจกรรมของวัดท้ังการ
เผยแผธรรมและการพัฒนาสังคม และคุณคาตอการเติมความรูของ
พระสงฆ ซึ่งเปนบุคคลสําคัญในการที่จะเปนแหลงเรียนรูสูญาติโยม

๓. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูบทบาทวัด
๓.๑ ทุนบุคคล-กลุมบุคคล
(๑) พระครูรัตนโสภณ (สุรัฐ สิริปุฺโญ) เจาอาวาส
เจาอาวาสวัดนายโรง ถือเปนกําลังหลักสําคัญในการทําหนาท่ี

ฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัด ทานเปนผูขับเคล่ือนการทํางานดวยตนเอง
เปนหลัก และในบางกิจกรรมท่ีงานเร่ิมมีความชัดเจนในแนวทาง
การทํางานแลว จึงมอบหมายตอใหพระลูกวัดรูปอื่น ๆ เขามารับชวง
ดําเนินการตอ โดยทานรับหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาอยางใกลชิดในทุก
กิจกรรม

ทานมีวิธีการเรียนรูที่สําคัญ ๔ ประการ คือ สังเกต แลกเปล่ียน
ประสบการณ (ถาม-ตอบ) จดบันทึก และถายภาพ นําไปสูการ
ถายทอดความรู สําหรับการรูปแบบในการทํางาน ทานใชวิธีการ 
“ทําใหดู เปนอยูใหเห็น” น่ันคือ การดํารงตนเปนตนแบบใหกับผูอ่ืน ๆ 
โดยไมตองใชการส่ังการ แตใชการลงมือทําใหเห็นเชิงประจักษ การทํา
อยางเปนวิถี น่ันคือ การท่ีทานปฏิบัติตนเปนแบบอยางอยางเปนนิตย

(๒) พระภิกษุสงฆ ที่ทําหนาที่เผยแผธรรม
ปจจุบันวัดนายโรงมีพระสงฆจํานวน ๑๘ รูป สวนใหญไดรับการ

สงเสริมการศึกษาท้ังปริยัติธรรมและสามัญศึกษา เพ่ือใหไดมีความรู
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ความสามารถนํามาสูการรวมกันออกแบบกิจกรรมเผยแผธรรม ควบคู
กับกิจกรรมชวยเหลือสังคม อาทิ 

พระกลม กมโร พระนักจัดรายการวิทยุ และอาจารยสอนธรรมะ 
ทานจบนักธรรมช้ันเอก และจบปริญญาโท สาขาปรัชญา ท่ีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และดวยบุคลิกท่ีนุมนวล พูดจาออนโยน 
มีอัธยาศัยไมตรีกับทุกคนท่ีพบ ประกอบกับการมีวาทศิลปในการ
สื่อสาร และเปนนักเรียนรู แหลงเรียนรูสําคัญของทาน เกิดจาก
ประสบการณในชีวิตต้ังแตเรียนนักธรรม หนังสือประเภทตาง ๆ  แหลง
เรียนรูทางอินเตอรเน็ต นิตรสารท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนา ฯลฯ ทําให
ทานกลม กมโร เปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนรายการวิทยุในสถานี
วิทยุวัดนายโรงฯ 

พระบุญเรียน อภิปุญโญ พระนักจัดรายการวิทยุ และพระ
นักเทศน ทานจบนักธรรมช้ันเอก เปรียญธรรม ๒ ประโยค และจบ
ปริญญาเอกท่ีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย บทบาทหลัก
ของทาน คือ การเปนพระนักจัดรายการคูกับพระอาจารยกลม กมโร 
โดยทานมีความคิดเห็นตอรูปแบบการจัดรายการของทานดังน้ี ผูฟง
รายการจะมีหลากหลายประเภท ทั้งที่เปนประชาชนทั่วไป และกลุม
ที่ศึกษาดานธรรมะมาเปนพิเศษ ในการจัดรายการเม่ือตองทําหนาท่ี
ตอบคําถามเร่ืองธรรมะ ทานจึงตองเรียนรูจากพระไตรปฎก และมีการ
จัดการความรูเพื่อนํามาใชสื่อสารใหเขาใจไดงาย โดยการตอบคําถาม 
ทานจะตอบตามภูมิรูของผูถาม โดยใชกระบวนการรับฟง สังเกต 
วิเคราะห ลักษณะนิสัยจากการพูดคุย หลวงตาบุญเรียนทานมีฉันทะ
ใฝการศึกษา ชอบเรียนรู และมีความสุขเม่ือไดมีโอกาสถายทอดความ
รูใหกับผูอ่ืน แหลงเรียนรูและกลไกการเรียนรูของทาน คือ ความรูจาก
การเรียน และการอานหนังสือ
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(๓) ฆราวาสและกลุมฆราวาสที่เปนจิตอาสา
วัดนายโรงในปจจุบัน ไดรับแรงสนับสนุนจากญาติโยมท่ีอาศัยใน

ละแวกวัด และผูฟงรายการวิทยุท่ีอาศัยอยูหางไกลจากวัด เขามารวม
ขับเคล่ือนกิจกรรมของวัดเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดกลุมจิตอาสาใน
วัดนายโรงหลากหลายกลุม เชน จิตอาสาจัดดอกไม และฝายตอนรับ 
ทําหนาท่ีจัดดอกไมสําหรับบูชาพระบรมสารีริกธาตุ หลวงปูรอด 
และเจากรับ และคอยอํานวยความสะดวกผูท่ีตองการมาทําบุญ 
หรือนักทองเท่ียว ใหไดรับขอมูลของวัดไดตลอดเวลาท่ีมาถึง จิตอาสา
ดูแลบัญชี การเงิน ของบริจาค ทําหนาที่บริหารจัดการทุนทรัพยและ
ทรัพยากรอ่ืนๆ ของวัดใหเปนไปอยางเรียบรอย ถูกตองเหมาะสม 
จิตอาสาดูแลอาคารสถานท่ี ทําหนาท่ีดูแลความเรียบรอยภายในวัด 
จัดเตรียมพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการทํากิจกรรมท้ังในบทบาทหลักและ
บทบาทรอง 

สําหรับฆราวาสท่ีมีบทบาทเปนไวยาวัจกร มัคนายก คณะ
กรรมการวัด สวนใหญเปนกลุมผูสูงอายุวัย ๖๐ ปขึ้นไป ซึ่งไมมีภาระ
งาน และภาระครอบครัวมากนัก จึงมีเวลาและมีจิตศรัทธาท่ีจะเขามา
เปนกําลังสําคัญในการขับเคล่ือนทิศทางการทํางานของวัด รวมคนหา
ปญหาสังคมโดยรอบวัด และปญหาจากความเปนเมือง นําไปมาสูการ
รวมออกแบบกิจกรรม เช่ือมประสานภาคีเครือขายท้ังในระดับชุมชน 
โรงเรียน เกิดเปนพลัง บวร (บาน วัด โรงเรียน) และภาคีเครือขาย
องคกรภายนอกตางๆ เพ่ือพลิกฟนบทบาทของวัดใหกลับมาเปน
สถาบันหลักของสังคม ในดานการขัดเกลาจิตใจ และเปนพ้ืนท่ีเรียนรู
มิติทางสังคม

๓.๒ ภาคีเครือขายหนุนเสริมบทบาทหลักและบทบาทรอง
การฟ นฟูบทบาทหนาท่ีของวัดนายโรงในบทบาทหลัก คือ 
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การเผยแผธรรมะ และบทบาทรอง คือ การทํางานดานสังคม วัดมี
กระบวนการทํางานเชิงรุก ในการเขาไปขอความรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ โดยใชยุทธศาสตรการทํางานแบบการบริหารความรวมมือ 
ทุกฝายไดรับผลประโยชนจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน คือ หนวยงานเกิด
ผลงานตามพันธกิจของตน วัดไดแสดงบทบาทหนาท่ีของตน ผูเขารวม
กิจกรรมไดรับการเพิ่มพูนความรู 

ชองทางสําคัญท่ีทําใหวัดนายโรงสามารถตอยอดการทํางานไปสู
การเช่ือมประสานเครือขายกับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และวัดหรือคณะสงฆ เกิดข้ึนจากการการมีสถานีวิทยุกระจายเสียง 
เพ่ือพระพุทธศาสนาและสังคมวัดนายโรง เปนปจจัยสําคัญ ซ่ึงเปนทุน
ความรูของวัดท่ีชวยขยายทุนดานอ่ืนๆ อันเปนกลไกสําคัญท่ีนําไปสู
การฟนฟูบทบาทของวัด

วัดนายโรง มีภาคีเครือขายที่ชวยหนุนเสริมใหการฟนฟูบทบาท
หลักและบทบาทรองของวัด ๔ ประเภทองคกร ดังนี้

(๑) ภาคีเครือขายหนุนเสริมบทบาทหลัก 

ก. ภาครัฐ ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เปนหนวยงานท่ีมี
ความเขมขนในการเขามามีสวนรวมในการฟนฟูบทบาทของวัดนายโรง 
ตั้งแตกระบวนการรวมคิด รวมวางแผน ซ่ึงมีการทํางานรวมกันใน
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หลากหลายกิจกรรม กรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม จัดโครงการ
อบรมเยาวชนผูตองคดี ใหไดมีโอกาสเขามาขัดเกลาจิตใจดวยธรรมะ 
บริษัททีโอที จํากัด (มหาชน) หรือ TOT เปนเครือขายใหมที่เกิดจาก
การขยายเครือขายจากกลุมผูปกครองโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
โดยเขามารวมวางแผนการสรางแอปพลิเคช่ัน (Application) 
สถานีวิทยุวัดนายโรง เพ่ือขยายกลุมผูฟงและชวยใหผูฟงสามารถ
เขาถึงรายการไดงาย กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม เปนหนวยงาน
เครือขายภาครัฐท่ีมีโครงการและงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรม
ของวัดอยางสมํ่าเสมอ 

ข. ภาคเอกชน (ภาคธุรกิจ) ไดแก โลตัส ปนเกลา, เซ็นทรัล 
ปนเกลา, เดอะเซนส ปนเกลา และคอนโดมิเนียมลุมพินี ปนเกลา 
เกิดข้ึนจากการท่ีหนวยงานตองการหากิจกรรมสงเสริมภาพลักษณของ
หนวยงาน (CSR : Corporate Social Responsibility) จึงเขามา
ติดตอวัดนายโรง เพื่อขอใชพื้นที่ในการทํากิจกรรม

ค. ภาคเอกชน (องคกรท่ีไมแสวงผลกําไร) ไดแก องคกร
เครือขายชาวพุทธแหงประเทศไทย และศูนยสงเสริมพระพุทธศาสนา
แหงประเทศไทย เปนชองทางในการแลกเปล่ียนองคความรูเพ่ือการ
ฟนฟูพระพุทธศาสนา และเปนชองทางในการบอกเลากิจกรรมของ
วัดนายโรงตอสังคมวงกวาง สําหรับความรวมมือกับสถาบันอาศรมศิลป 
โครงการวัดบันดาลใจ เน่ืองจากวัดมีเปาหมายในการปรับสภาพ
แวดลอมภายในวัดใหสัปปายะ ซ่ึงตรงกับวัตถุประสงคของโครงการ 
จึงเกิดเปนความรวมกัน ในการออกแบบพื้นที่ตามฐานทุนของวัด

ง. เครือขายวัด คือ เครือขายท่ีเกิดจากการมีสถานีวิทยุฯ เปน
เครือขายในการแลกเปลี่ยนองคความรูรวมกัน เพื่อนํามาถายทอดใน
สถานีวิทยุของวัดนายโรง และเครือขายวัดเพ่ือนบานหรือวัดท่ีอยูใน
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พื้นท่ีใกลเคียง เปนการสรางความรวมมือนิมนตพระสงฆมารวม
กิจกรรมท่ีวัด ในบทบาทพระวิทยากร และการขอใชพ้ืนท่ีในการ
ติดปายประชาสัมพันธกิจกรรม

(๒) ภาคีเครือขายหนุนเสริมบทบาทรอง
ก. ภาครัฐ ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง มีแนวทางในการ

ทํางานเชื่อมประสานกับวัดและชุมชน ในทุกกิจกรรม เชน ประเพณี
สงกรานต วันสําคัญ งานประจําป จะมีนักเรียนทุกระดับช้ันต้ังแต 
ม.๑-ม.๖ เขามารวมเปนจิตอาสาชวยอํานวยความสะดวก และดูแล
ความเรียบร อยของสถานท่ี นอกจากน้ีมีหนวยงานอ่ืน เช น 
กรุงเทพมหานคร (สํานักการระบายน้ํา สํานักวัฒนธรรม กีฬา และ
การทองเท่ียว และสภาวัฒนธรรมเขตบางกอกนอย) ศาลจังหวัด
ตลิ่งชัน สํานักงานเขตบางกอกนอย สถานีตํารวจนครบาลบางพลัด

ข. ภาคเอกชน (ภาคธุรกิจ) เชน รานนิตยาไกยาง เปดอบรม
การทํานํ้าพริก ภายใตโครงการชุมชนรักษาศีล ๕ มีชาวบานใหความ
สนใจเขารับการอบรมเปนจํานวนมาก คลินิกประเมินสุขภาพ เปนการ
ใชพ้ืนท่ีวัดเปนคลินิกทุกวันเสารท่ี ๓ ของเดือน โดยวัดไมไดเขามามี
บทบาทกับคลินิกมากนัก เปนการใหหมอนาเปนหัวหนาทีมในการ
ดําเนินกิจกรรม

๓.๓ การบริหารจัดการภายในวัด
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพย
การจัดการการเงินของวัดนายโรง ทานเจาอาวาสจะมีบทบาท

หลักในการดูแลบริหารการเงิน รวมกับไวยาวัจกร คุณสุวรรณ 
แสงสุดใจ อายุ ๗๒ ป และมีกลุมจิตอาสานําโดยคุณชุติมา จารุวรรณ 
อายุ ๗๖ ป เปนผูรับเงินบริจาคหรือสิ่งของ โดยมีกระบวนการจัดการ
งบประมาณ ดวยการจัดสรรเขาสูกอนคาใชจายตามความประสงค
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ของญาติโยมท่ีบริจาค และใหเงินสนับสนุน ไดแก คาน้ําคาไฟ คาบํารุงวัด 
งานสรางพระมณฑป งานเผยแผธรรมะ งานบูรณะซอมแซมส่ิงกอสราง 
และมูลนิธิหลวงปูรอด

กระบวนการจัดการงบประมาณของวัดนายโรงในทุกๆ การใช
จาย จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการวัด และการใชจายโดย
สวนใหญจะเปนเร่ืองบูรณะซอมแซมวัด ซ่ึงท้ังหมดอยูภายใตแผน
แมบทท่ีไดมีการวางแผนรวมกันไวแลว จึงไมเกิดเปนขอครหา ในเร่ือง
นํางบประมาณมาใชอยางไมเหมาะสม

จากการลงพ้ืนท่ีตลอด ๔ เดือน และไดพูดคุยกับจิตอาสา
ทานอ่ืน ๆ  ผูศึกษาไดบันทึกเสียงสะทอนจากกลุมจิตอาสาท่ีเขามาชวย
งานวัดอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งพอจะชวยฉายภาพความเชื่อมั่น ศรัทธาใน
ตัวเจาอาวาสไดดังนี้

ปานิตยา รื่นณรงค อายุ ๖๖ ป กลุมจิตอาสาจัดดอกไม “วัดเรา 
เปนวัดเล็ก ๆ ไมมีพิธีรีตอง ใชการบริหารแนวราบ เขาถึงกันไดงาย 
โดยเฉพาะกับเจาอาวาส สามารถเขาไปพูดคุย พบปะไดตลอดเวลา”

ลุงสุวรรณ แสงสุดใจ ไวยาวัจกร “การทํางานบางคร้ังไมใช
เปนการส่ังการ แตทุกคนรูหนาท่ีของตนเองวาตองทําอะไร” และ 
“...ลุงเปน ๑ ใน ๓ ท่ีสามารถเบิกเงินวัดได แตสวนใหญจะใหทานเบิก 
หากทานตองการเงินไปทําอะไรก็พาทานไปเบิก ไมมีการต้ังคณะ
กรรมการ เพราะเช่ือใจทาน เช่ือวาทานบริสุทธ์ิ…แตเร่ืองบัญชีเรามี
กลุมจิตอาสาทําให สามารถตรวจสอบไดชัดเจน โปรงใส”

คุณจิราพร กรอบมุข นักธรรมชาติบําบัด “ทานเจาอาวาสทาน
ใจดี ทุกคร้ังท่ีหมอนําเงินจากการรักษาไปถวาย ทานจะแจงเสมอวา
จะนําเงินสวนน้ีไปทําอะไร ทําใหเราภูมิใจท่ีไดเปนสวนหน่ึงในการชวย
ฟนฟูวัด”
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(๒) การบริหารจัดการวัตถุสิ่งของ ทรัพยากรอื่นๆ ของวัด
ก. การบริหารจัดการขาวของที่ญาติโยมนํามาบริจาค
สําหรับการบริหารจัดการขาวของท่ีญาติโยมนํามาบริจาค 

หากเปนอาหาร จะมีจิตอาสานําไปเก็บรวมไวท่ีโรงครัวเพ่ือฉันรวมกัน 
หากมีของบริจาคท่ีเปนเคร่ืองใชตางๆ กอนท่ีจะนํามาบริจาค ผูบริจาค
ตองมาขออนุญาตทานเจาอาวาสกอน ถาวัดมองวาเปนประโยชน
สําหรับวัด ไมเปนการเพ่ิมภาระการดูแลจัดเก็บ วัดจะรับไว และนํามา
ซอมแซมแกไข ใหเกิดประโยชนตอไป 

ข. การบริหารจัดการเครื่องสังฆทาน
ปจจุบันวัดนายโรงไมมีการจัดเตรียมเคร่ืองสังฆทานของวัดไว

สําหรับใหญาติโยมท่ีมาทําบุญไดถวาย แตในอนาคตทานเจาอาวาส
มีแนวคิดวาหากวัดมีการปรับปรุงภูมิทัศนเรียบรอย มีการเปดเสนทาง
เปนแหลงทองเท่ียวทางน้ําในคลองบางกอกนอย วัดจะมีการจัด
เคร่ืองสังฆทานสําเร็จรูป เพ่ือเตรียมไวใหกับผูท่ีตองการมาทําบุญท่ีวัด 
ไดถวายสังฆทานท่ีบรรจุของใชท่ีมีคุณภาพ มีประโยชนตอพระสงฆ
และวัดโดยแทจริง แตจะไมเปนรูปแบบสังฆทานเวียน พระสงฆท่ีได
รับสังฆทานสามารถนําของใชท่ีญาติโยมถวายไปใชไดเลย หรือนํามา
เปนของสวนกลางของวัด 

(๓) การบริหารจัดการบุคคล เครือขาย
การทํางานรวมกับบุคคล และองคกร เพื่อรวมกันฟนฟูบทบาท

ของวัด โดยเปาหมายของวัดนายโรง คือ การมุงเนนเปดพ้ืนท่ีวัดให
เปนพ้ืนท่ีสาธารณะ ใหญาติโยมเขามาทํากิจกรรมเปนกลุม ท้ังกิจกรรม
อบรมธรรมะ กิจกรรมดานสังคม และเปดพ้ืนท่ีส่ือ ใหวัดไดทําบทบาท
ของตนเองตอญาติโยมไดในทุกพ้ืนท่ี โดยไมมีขอบเขตเร่ืองระยะทาง 
การทํางานเชิงรุกของวัดนายโรง จึงมีแนวทางการทํางานท่ีใหความสําคัญ



๑๔๕

กับการเช่ือมเครือขายอยางรอบดาน และใหความสําคัญกับบทบาท
ของพระสงฆ ในการลุกขึ้นมาแสดงความสามารถของตนเอง ในทุก ๆ  
กิจกรรม

ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการบุคคล เครือขาย ของวัด
นายโรง ผูศึกษานําแนวคิดการมีสวนรวมเขามาใชในการประเมินผล
ความย่ังยืนท่ีจะเกิดข้ึนจากการเช่ือมประสานงานกัน โดยมีราย
ละเอียดแนวคิดการมีสวนรวม ๕ ระดับ ดังน้ี ๑.ข้ันคิด ๒.ข้ันวางแผน 
๓.ข้ันลงมือ ๔.ข้ันติดตามผล ๕.ข้ันรับผลผระโยชนรวมกัน (อรศรี 
งามวิทยาพงศ, แนวคิดและแนวทางการทํางานในชนบท. ๒๕๕๑.)

ก. การบริหารจัดการบุคคล 
บุคคลที่มีสวนชวยในการฟนฟูบทบาทของวัดนายโรง แบงออก

เปน ๔ สวน คือ พระภิกษุสงฆและสามเณร คณะกรรมการวัด 
จิตอาสา และญาติโยม โดยการบริหารจัดการบุคคลของวัดนายโรง
ใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมในทุกข้ันตอน โดยเฉพาะ
พระภิกษุสงฆทุกรูป และคณะกรรมการวัด เปนกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม จึงมีการประชุมขอความคิดเห็นอยูสมํ่าเสมอและ
มีการแบงบทบาทหนาท่ีการทํางานตามความถนัดของแตละทาน 
รวมกับการสรางการมีสวนรวมในระดับข้ันลงมือทํากับกลุมจิตอาสา 
และญาติโยม ไดเขามาชวยเหลือกิจกรรมของวัด มารวมบริจาคปจจัย 
วัสดุอุปกรณ องคความรู ตามกําลังศรัทธาและตามท่ีวัดตองการ 
รวมท้ังชวยตอยอดในการเช่ือมประสานภาคีเครือขายในลักษณะ
บุคคลและองคกร ซึ่งการสรางการมีสวนรวมกับบุคคลทุกภาคสวนนี้
เปนการนําไปสูการรับผลประโยชนเกิดการเรียนรูธรรมจากการทํางาน
รวมกัน



๑๔๖

ข. การบริหารจัดการภาคีเครือขาย 
องคกรท่ีเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนการพัฒนาวัด ซ่ึงสวนใหญ

เขามาในรูปแบบการทํางานรวมกันมากกวาการสนับสนุนงบประมาณ 
และมีเครือขายท่ีเช่ือมประสานกันเพ่ือเปนชองทางในการแลกเปล่ียน
องคความรู โดยวัดนายโรงมีแนวทางการทํางานรวมกับเครือขาย
ตาง ๆ คือ 

การทํางานเชิงรุก โดยการเขาไปติดตอกับหนวยงานโดยตรง 
เพ่ือขอเช่ือมประสานการทํางานกับหนวยงาน จนกระท่ังเกิดเปนความ
รวมมือรวมกันอยางสม่ําเสมอ บางโครงการเกิดข้ึนทุกปตามปฏิทิน
กิจกรรมของวัด

การทํางานตั้งรับ โดยหนวยงานภายนอกมีพันธกิจท่ีตองทํางาน
ขัดเกลาจิตใจ จึงเขามาเพ่ือขอประสานความรวมมือกับวัด ในการเปน
แหลงเรียนรูบมเพาะหลักธรรมคําสอน วัดจะจัดการออกแบบหลักสูตร 
และหาวิทยากร ที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย โดยในกระบวนการดัง
กลาววัดนายโรงจะวางแผนการทํางานรวมกับเจาของโครงการและ
บุคลากรในวัด เพื่อสรางการมีสวนรวมในทุกๆ กิจกรรม

การทํางานประสานประโยชน โดยการทํางานรวมกับหนวยงาน
ที่มีพันธกิจสอดคลองกับเปาหมายการฟนฟูบทบาทของวัด เกิดเปน
พื้นที่แหงการแลกเปลี่ยนองคความรู ทรัพยากร รวมกัน

(๔) การบริหารจัดการปญหาและอุปสรรคของวัดสมัยใหม
ปจจุบันวัดนายโรงเปดพ้ืนท่ีลานกิจกรรมของวัด ใหชาวบาน

โดยรอบไดเขามาจอดรถในชวงท่ีไมมีการจัดกิจกรรมพิเศษ โดยมีการ
เก็บคาบํารุงวัด (คาท่ีจอดรถ) บานละ ๒๐๐ บาท/เดือน ทานเจาอาวาส
มองวา การเปดพ้ืนท่ีลานกิจกรรมของวัดใหชาวบานโดยรอบไดเขามา
จอดรถ ยังไมไดเปนปญหาท่ีวัดตองแกไข เพราะวัดนายโรงไมไดมี



๑๔๗

กิจกรรมท่ีตองใชพ้ืนท่ีลานกลางแจงเปนประจํา และหากมีกิจกรรม 
วัดสามารถประชาสัมพันธลวงหนาใหผูท่ีมาเชาจอดทราบได และได
รับความรวมมือเปนอยางดีในเคล่ือนยายรถ แตไดมีแนวทางปฏิบัติ
เพื่อปองกันปญหาเรื่องที่จอดรถ ไวดังนี้

ก. ไมตีเสนชองจอดรถในบริเวณลานกิจกรรม แมจะทําใหการ
จอดรถของญาติโยมไมเปนระเบียบเรียบรอย แตการตีเสนเปนท่ี
จอดรถจะทําใหวัดนําพื้นที่มาใชทํากิจกรรมอยางอื่นไดยาก 

ข. ผูเชาจอดรถไมมีกรรมสิทธ์ิในชองจอดใดชองจอดหน่ึง 
ผูท่ีเขามาเชาท่ีจอดรถในวัดนายโรง สามารถจอดรถตรงบริเวณไหน
ของลานกิจกรรมก็ได โดยไมมีการจัดเปนพื้นที่ประจําตัว เพราะหาก
มีการระบุเปนกรรมสิทธ์ิของรถแตละคันไว จะทําใหเกิดความเปน
เจาของชองจอดรถ สงผลใหวัดไมมีพ้ืนท่ีจอดรถบริการผูท่ีมาทําบุญ
ที่วัด

ค. สัญญาเชาจอดมีรายละเอียดการขอคืนพ้ืนท่ีของวัดได
ตลอดเวลาอยางชัดเจน เน่ืองจากวัดมองวาการเปดพ้ืนท่ีใหชาวบาน
ไดเขามาจอดรถเปนการอยูกันอยางเก้ือกูลกับชาวบานโดยรอบวัด 
ซึง่เปนชุมชนท่ีไมมีพ้ืนท่ีใหรถเขาถึงตัวบาน การชําระคาบริการท่ีจอดรถ 
เปนการใหคาตอบแทนผูท่ีมาดูแลความปลอดภัยในชวงกลางคืน 
วัดจึงมีการแจงรายละเอียดการขอคืนพ้ืนท่ีท่ีจอดรถบริเวณใดก็ได 
เพ่ือทํากิจกรรมหรือปรับภูมิทัศนไดตลอดเวลา โดยมีการแจงใหทราบ
ลวงหนาภายใน ๑ ป



๑๔๘

๔. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม
๔.๑ กิจกรรมของบทบาทหลัก

(๑) สถานีวิทยุกระจายเสียง เพ่ือพระพุทธศาสนาและสังคมวัด
นายโรง FM 94.75 MHz.

เร่ิมกอต้ังข้ึนเม่ือ พ.ศ. ๒๕๕๐ เพ่ือเปนส่ือกลางในการเผยแผ
หลักธรรม และสรางความเขมแข็งใหชุมชน สถานีวิทยุกระจายเสียงฯ 

นับเปนชองทางส่ือท่ีสําคัญของวัดนายโรง ท่ีชวยใหการเผยแผ
ธรรมเขาถึงกลุมเปาหมายไดงาย โดยเฉพาะในกลุมญาติโยมสูงอายุที่
ไมสะดวกในการเดินทางมาฟงธรรมท่ีวัด และยังเปนพ้ืนท่ีเช่ือมรอย
ญาติโยมด้ังเดิมท่ียายถ่ินฐานไปอยูตางจังหวัด ใหสามารถรับฟง
ขาวสารของทางวัดไดอยางสม่ําเสมอ ผลจากการขับเคล่ือนสถานีวิทยุ
กระจายเสียงฯ สงผลใหวัดนายโรงไดรับการสนับสนุนจากญาติโยม
แฟนรายการหลากหลายสาขาอาชีพ ท่ีเขามาสนับสนุนองคความรู 
แรงงาน กําลังทรัพย

การจัดผังรายการของสถานีวิทยุกระจายเสียงฯ มีกลยุทธ
ที่สําคัญอยู ๓ ประการคือ 

กลยุทธท่ี ๑ การออกแบบเน้ือหารายการใหสอดคลองกับ
พฤติกรรมของผูบริโภค เชน ชวงเชาผูบริโภคสวนใหญเปนกลุม



๑๔๙

ผูสูงอายุ จึงตองใชหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับชวงวัย และเน้ือหามีความ
เหมาะสมกับชวงเวลาที่ออกอากาศ 

กลยุทธท่ี ๒ การคัดเลือกเทปบรรยายธรรม ท่ีคัดสรรจากพระ
อาจารยที่มีชื่อเสียง มีลูกศิษยติดตามเปนจํานวนมาก 

กลยุทธที่ ๓ การคัดเลือกเน้ือหาดานสังคมตองมีความสมดุลกัน 
ไมโนมเอียงไปทางดานใดดานหนึ่ง เชน มีเน้ือหาดานธรรมชาติบําบัด 
และมีเนื้อหาการรักษาสุขภาพจากแพทยแผนปจจุบัน

กระบวนการรอยเรียงแตละรายการคํานึงถึงนาฬกาชีวิตของ
ผูฟงเปนสวนใหญ โดยดูอารมณ ความตองการของผูฟง สัดสวนของ
เน้ือหารายการแบงออกเปน เน้ือหาธรรมะ ๘๐% เน้ือหาสังคม ๒๐% 

(๒) งาน ๑ ป ๑ คร้ัง รวมพลังสรางสรรคสังคม ใหอุดมปญญา
งานประจําปของสถานีวิทยุวัดนายโรง หรืองาน ๑ ป ๑ คร้ัง 

รวมพลังสรางสรรคสังคม ใหอุดมปญญา จัดขึ้นมาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๕๐ 
หลังจากท่ีมีการเปดทําการสถานีวิทยุวัดนายโรง เปนงานท่ีจัดข้ึนเพ่ือ
ใหผูฟงไดมีโอกาสพบกับผูจัดรายการ โดยจัดเปนประจําทุกปใน
วันอาทิตยชวงปลายเดือนพฤษภาคม หรือตนเดือนมิถุนายน โดยมี
รายละเอียดงานการจัดงานท่ีสําคัญ คือ ฟงแสดงพระธรรมเทศนา 
เวทีพบปะเสวนาผูจัดรายการ ซ่ึงสวนใหญเปนประเด็นเร่ืองสุขภาพใน
แนวธรรมชาติบําบัด การแสดงจากตัวแทนนักเรียนโรงเรียนมัธยม
วัดนายโรง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนผูฟงรายการวิทยุ (เชน การแสดง
นาฏศิลป การขับเสภา การแสดงมายากล และนักรองรับเชิญใน
แนวธรรมะ) และกิจกรรมเช่ือมรอยภาคีเครือขาย เขามาเปนผูรวม
จัดกิจกรรม เกิดเปนกิจกรรมรูปแบบใหมๆ ท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของวัด ดังเชนในปน้ี (๒๕๖๐) มีการจัดกิจกรรมทอดผาปา
ตนไม รวมกับโครงการวัดบันดาลใจ
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งานประจําปของสถานีวิทยุฯ เปรียบเหมือนเปนชองทางหน่ึงใน
การตรวจสอบระดับความนิยมในการรับฟงสถานีวิทยุของวัดนายโรง 
หรือเรตต้ิง (Rating) และเปนชองทางในการสะทอนผลการดําเนินงาน
ที่ผานมาตลอด ๑ ป (Feedback) ถึงประโยชนท่ีผูฟงไดรับจาก
รายการวิทยุฯ และเปนการเปดพ้ืนท่ีใหญาติโยมไดเรียนรูธรรมรวมกัน 
เกิดเครือขายสังคมผูใฝธรรม นําไปสูการเรียนรูเพ่ือการเปล่ียนแปลง
ตนเอง และชวยใหวัดไดแนวทางในการปรับปรุงเน้ือหาของรายการ
ใหสอดคลองเหมาะสมกับกลุ มเปาหมาย เพ่ือใหสถานีวิทยุฯ 
ยังสามารถเปนกลไกในการฟนฟูบทบาทของวัดในสมัยใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป

(๓) กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน
เร่ิมจัดข้ึนต้ังแต พ.ศ. ๒๕๓๔ ในชวงปลายเดือนมีนาคม ซ่ึงจัด

ตอเน่ืองเปนเวลา ๒๖ ปติดตอกัน กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนวัดนายโรง จะรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๓ จํานวน 
๕๐-๑๐๐ คน สวนใหญเปนนักเรียนจากโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
และเยาวชนในชุมชนรอบวัดบางเล็กนอย 

กระบวนการเรียนรูในชวงบวชภาคฤดูรอน ๑๐ วัน แบงออกเปน 
๒ สวน คือ สวนท่ี ๑ เปนการศึกษาธรรมะ เรียนรูประเด็นสังคมและ
เติมความรูเสริมสรางกําลังใจ ณ วัดนายโรง สวนท่ี ๒ ฝกธุดงค ทดลอง
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ปฏิบัติดวยการไปใชชีวิตในปารวมกับพระพ่ีเล้ียง จํานวน ๔ วัน 
ณ วัดเครือขายในตางจังหวัด กอนปดกิจกรรมบวชเณรภาคฤดูรอน 
จะมีการสรุปบทเรียนการเรียนรูตลอด ๑๐ วัน เพ่ือใหสามเณรได
สะทอนส่ิงท่ีไดเรียนรู ฝกขมวดความคิด สรุปความคิดรวบยอดและ
เปดพื้นที่ใหผูปกครองไดเขารวมรับฟง เพื่อทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นกับบุตรหลานจากการเขารวมกิจกรรมในระยะเวลาสั้น

(๔) กิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรม
จัดข้ึนเปนประจําทุกสัปดาห โดยจัดในวันอาทิตย เร่ิมต้ังแตเวลา 

๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ในสัปดาหท่ี ๑ – ๓ ของเดือน จะเปนพระสงฆ
ในวัดนายโรงเปนพ่ีเล้ียงดําเนินการฝกให สําหรับในสัปดาหท่ี ๔ 
จะเปนทีมฆราวาสจากภายนอก คือ อาจารยนพมล โอวาทกุลธนา 
อาสาสมัครวิทยากรพระพุทธศาสนา และทีมงานมาเปนพ่ีเล้ียงในการ
ฝกปฏิบัติ โดยจะมีผูมาฝกอยางตอเน่ือง และมีผูเขารวมกิจกรรม 
ครั้งละ ๒๐๐–๓๐๐ คน

(๕) กิจกรรมทําวัตรเย็น
กิจกรรมทําวัตรเย็นระหวางพระภิกษุสงฆและฆราวาส เร่ิมตนข้ึน

เม่ือประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ หลังจากท่ีวัดไดรับพระบรมสารีริกธาตุ
จากวัดทีปทุตตมาราม แหงนครโคลัมโบ ประเทศศรีลังกา กิจกรรม
เร่ิมเวลา ๑๙.๐๐–๒๐.๐๐ น. โดยมีผู ร วมสวดมนตประมาณ 
๑๐ คน หากเปนวันพระจะเพ่ิมจํานวนประมาณ ๒๐ คน ซ่ึงผูท่ีมา
รวมกิจกรรมทําวัตรเย็นสวนใหญเปนผู  ท่ีมาเปนประจําทุกวัน 
และอาศัยอยูในชุมชนโดยรอบวัด บรรยากาศในการทํากิจกรรมทําวัตร
เย็นของวัดนายโรง จะเนนการสวดมนตตามหนังสือสวดมนต 
ฉบับวัดนายโรงซ่ึงเปนบทสวดแปล ท่ีทานเจาอาวาสและคณะ
ทํางานฝายสงฆไดชวยกันเลือกบทสวดมนตจากตําราเลมตาง ๆ  นํามา
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รอยเรียงใหมใหกลายเปนหนังสือสวดมนตฉบับวัดนายโรง การมี
บทสวดแปลชวยใหผู ท่ีมารวมสวดมนตไดเขาใจความหมายของ
บทสวด และรูวาเรากําลังสวดหรือพูดอะไร เกิดเปนการเรียนรูซาบซ้ึง
ในคําสอนไปในระหวางท่ีสวดมนต สําหรับพ้ืนท่ีในการทํากิจกรรมมี
เกาอ้ีไมยาวใหผูเขารวมน่ัง ทําใหสะดวกในการน่ังสวดมนตเปนเวลา
นานไมเกิดความเม่ือยลา มีแสงไฟสวางท่ัวถึง ทําใหอานตามไดงาย
และไมมียุงรบกวนสมาธิ

(๖) โครงการชุมชนรักษาศีล ๕ 
วัดนายโรง ไดตอบรับนโยบายเปดชุมชนคุณธรรม : พลัง บวร 

(บาน วัด โรงเรียน) ภายใตโครงการชุมชนรักษาศีล ๕ ชาวประชา
เปนสุขในดําริของสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย อดีตผูปฎิบัติหนาท่ี
สมเด็จพระสังฆราช และเพ่ือสนองตามนโยบายของรัฐบาล 
พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีท่ีมีนโยบายฟนฟู ๓ องคกร
หลักของสังคม คือ บาน วัด โรงเรียน หรือ “บวร” ใหมีสวนสําคัญขับ
เคล่ือนสังคมโดยใชหลักธรรมทางศาสนาและคานิยมหลัก ๑๒ ประการ
ของคนไทย สรางความปรองดองสมานฉันทใหเกิดข้ึนจริง ดวยการ
เปดโครงการชุมชนรักษาศีล ๕ ข้ึนเปนแหงแรกของกรุงเทพมหานคร 
เมื่อวันที่ ๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๗

สาเหตุสําคัญท่ีทําใหวัดนายโรงมีความพรอมในการเปดชุมชน
รักษาศีล ๕ เน่ืองจากวัดไดทําการประชุมเพ่ือทบทวนทุนของวัดท่ีจะ
สอดคลองกับแนวนโยบายท่ีมี น้ันคือ วัดนายโรงมีกิจกรรมตางๆ ท่ีทํา
ตอเนื่องมาเปนระยะเวลานาน อาทิ 

• กิจกรรมสวดมนตทําวัตรเย็นท่ีมีมาต้ังแตวัดไดรับพระบรม
สารีริกธาตุ เมื่อ พ.ศ. ๒๕๕๔ 

• กิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมทุกวันอาทิตย
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• กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ โดยแพทยแผนไทย 
• สถานีวิทยุกระจายเสียงวัดนายโรง ซ่ึงเปนชองทางส่ือสาร 

เผยแพรหลักธรรมคําสอน
ดวยการมีกิจกรรมท่ีตอเน่ืองหลากหลายอยูแลว วัดนายโรงจึง

ตอบรับนโยบายของภาครัฐในการเปดชุมชนรักษาศีล ๕ โดยไดจับ
แกนหลักของโครงการคือ การยึดหลักเบญจศีล และนํามาออกแบบ
กิจกรรมที่กอใหเกิดเบญจธรรม

๔.๒ กิจกรรมของบทบาทรอง
(๑) กิจกรรมประเมินสุขภาพ
เร่ิมดําเนินกิจกรรมเม่ือประมาณ ๗ ปท่ีแลว โดยเร่ิมตนจากในงาน

ประจําปของสถานีวิทยุวัดนายโรง เม่ือ พ.ศ. ๒๕๕๓ กิจกรรมประเมิน
สุขภาพ โดยอาจารยนา คุณจิราพร กรอบมุข จะใหบริการทุกวันเสาร
ที่ ๓ ของเดือน ต้ังแตเวลาประมาณ ๙.๐๐-๑๕.๐๐ น. โดยคาใชจาย
ในการรักษาแบงออกเปน ๓ สวนคือ

สวนท่ี ๑ คาตรวจประเมินสุขภาพโดยอาจารย คาตรวจตามกําลัง
ศรัทธา และสามารถนําไปใสตูบริจาคไดโดยตรง

สวนที่ ๒ คาบูชาครูทานละ ๑๐๐ บาท สําหรับผูท่ีตองการนวด
จัดกระดูก โดยเจาหนานวดจะไดรับเงินบูชาครูไป

สวนท่ี ๓ คาสมุนไพรรักษาอาการตางๆ ทีมหมอนาจะรับเงิน
เฉพาะตนทุนการผลิต สวนตางที่เหลือมอบใหกับวัดนายโรง

(๒) ศูนยไกลเกลี่ยและประนอมขอพิพาท 
เกิดข้ึนจากความรวมมือกันระหวางสถานีวิทยุฯ และศาลจังหวัด

ตล่ิงชัน ในการจัดสงเจาหนาท่ีศาลมาจัดรายการวิทยุ เพ่ือใหความรู
ดานกฎหมายกับผูฟงรายการ และไดรับความนิยมมีคนโทรเขามา
สอบถาม รวมถึงเดินทางมาท่ีวัดเพ่ือขอปรึกษาปญหา ใน พ.ศ. ๒๕๕๗ 
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จึงมีการเปดพื้นที่วัดเปนศูนยไกลเกลี่ยและประนอมขอพิพาท เพื่อใช
พืน้ท่ีของวัดเขามาทําบทบาทในการแกไขปญหาสังคม และเปนกลไก
เผยแผธรรมท่ีตอบโจทยการแกไขปญหาชีวิตของชาวบานอยางชัดเจน

๕. บทสรุป

ดวยความเปนเมืองท่ีสงผลใหบริเวณโดยรอบวัดนายโรง 
มีสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปจากวัดในสวนผลไมริมคลอง
บางกอกนอย กลายเปนวัดทามกลางชุมชนสมัยใหม ความสัมพันธ
ระหวางชุมชนและวัดหางหายไป วัดนายโรงจึงมีกระบวนการปรับตัว

โดยปรับเปล่ียนรูปแบบการเผยแผธรรม ใหสอดคลองกับความตองการ
ของคนในวิถีเมือง ท่ีชอบเรียนรูแบบปจเจก โดยมีการกอต้ังสถานีวิทยุ
กระจายเสียงฯ เพ่ือเปนกลไกสําคัญในการฟนฟูบทบาทหลักของวัด 
และกลายเปนทุนความรูที่สําคัญของวัดนายโรง นําไปสูการขยายทุน
ดานอ่ืนๆ เกิดการเช่ือมเครือขาย ท้ังเครือขายบุคคล เครือขายองคกร 
พลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) เพ่ือรวมกันสรรคสรางกิจกรรมเผยแผ
ธรรมะใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย (ทุกชวงวัย) และวัดนายโรง
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ยังใหความสําคัญในการสรางสรรคกิจกรรมพัฒนาสังคม ซ่ึงเปนการ
ฟนฟูบทบาทรองของวัด ในการทําหนาที่ชวยเหลือสังคม สรางการมี
สวนรวมและเปนสวนหนึ่งกับชุมชน 

เม่ือเกิดการสรางพ้ืนท่ีเรียนรู ธรรมผานรายการวิทยุแลว 
วัดนายโรงยังใหความสําคัญกับการปรับภูมิทัศนใหวัดกลายเปนพ้ืนท่ี
นาอยู นาเขามาทํากิจกรรม นาเขามาศึกษาเรียนรู เพื่อรองรับการจัด
กิจกรรมตางๆ ท่ีวัดมีอยูอยางสม่ําเสมอ และเปนการเปดพ้ืนท่ีตอนรับ
นักทองเที่ยวที่ชอบศิลปวัฒนธรรม ไดเขามาศึกษาเรียนรูอีกดวย

หัวใจสําคัญท่ีทําใหวัดนายโรงสามารถทําหนาท่ีฟนฟูบทบาท
ของวัดเกิดข้ึนจากทุนบุคคล เร่ิมต้ังแตผูนํา คือ เจาอาวาส ตองเห็น
ความสําคัญในการกลับมาฟนฟูบทบาทของวัด และเห็นคุณคาของ
หลักธรรมคําสอนท่ีจะเปนเคร่ืองมือในการดับทุกขใหกับชาวบาน 
การขับเคล่ือนงานของวัดไมสามารถทําแบบนําเด่ียวได แตตองมาจาก
การทํางานเปนทีม พระลูกวัดไดมีสวนรวมในการขับเคล่ือนงาน 
คณะกรรมการวัดเปนสวนสําคัญในการควบคุมทิศทางการพัฒนา 
การดึงความรวมมือจากกลุมจิตอาสา และญาติโยมใหเขามาชวยงาน
วัดตามฉันทะ ความถนัดของแตละบุคคล และการมีเพ่ือนรวมทิศ 
คือ การเชื่อมประสานเครือขายทุกภาคสวน ดวยกระบวนการทํางาน
เชิงรุกและประสานประโยชนรวมกัน
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¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õè ò : ÇÑ´¹Ò§ªÕ(๓) 
ถ.เทอดไท เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 

(๓) ปยาณี สุขมณี นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล

๑. วัดนางชีกับการเปลี่ยนแปลงสูความเปนเมือง

วัดนางชี เปนวัดเกาแกต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยา มีความเก่ียวพัน
กับพระมหากษัตริยไทยหลายพระองค ต้ังแตการต้ังช่ือวัดท่ีมีบันทึก
วาต้ังข้ึนในสมัยรัชกาลท่ี ๑ เน่ืองจากสมเด็จพระรูปศิริโสภาคย
มหานาคนารี พระชนนีของสมเด็จอมรินทราบรมราชินี พระบรมราชินี
องคแรกในพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช 
ทรงเสด็จบวชชีท่ีวัดแหงน้ีจึงเรียกวัดแหงน้ีวาวัดนางชีเปนตนมา 
ตอมาในสมัยรัชการที่ ๓ วัดนางชีไดรับการบูรณะปฏิสังขรณ แตงต้ัง
เปนวัดหลวงขึ้น อีกทั้งในสมัยรัชกาลที่ ๕ ยังมีบันทึกวาพระองคทรง
เสด็จพระราชทานพระกฐินที่วัดนางชีดวยพระองคเอง

ผูเฒาผูแกเลาใหฟงวาแตเดิมพ้ืนท่ีบริเวณน้ีเปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 
ชาวบานละแวกน้ีทําสวนหมากสวนพลู ปลูกพืชและผลไมไวกินไวขาย 
อยูกันอยางเรียบงาย การเดินทางในยุคกอนชาวบานจะเดินเทาผาน
สวนทะลุมาวัดนางชีเพ่ือไปข้ึนรถสาธารณะท่ีถนนเทอดไท บางข้ึนเรือ
โดยสารท่ีทาน้ําขางวัด นอกจากทาน้ําจะเปนจุดข้ึนเรือแลวยังเปน
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สถานท่ีเลนน้ําของเด็ก ๆ ดวย ในยุคกอนชาวบานต้ังใจทํามาหากิน
เก็บหอมรอบริมสงลูกเรียนหนังสือเพ่ือใหไดทํางานท่ีดี ไมเหน่ือยกาย
และม่ันคงกวาอาชีพทําสวนของบรรพบุรุษ ลูกหลานในยานน้ีหลาย
ตอหลายบานจึงไดทํางานในเมือง บางทํางานบริษัท รับราชการ การ
รับมรดกสวนจากบรรพบุรุษจึงเปนเพียงการรับมรดกทางทรัพยสินท่ี
ไมไดเปนการสืบทอดวิถีชีวิตและวัฒนธรรม จึงทําใหคนในพ้ืนท่ีคอย ๆ 
เหินหางจากถ่ินท่ีอยูและหางจากวิถีชีวิตความเปนอยูแบบเดิมท่ีผูเฒา
ผูแกเคยปฏิบัติกันมา

ปจจุบันพ้ืนท่ีโดยรอบวัดนางชีมีความเปล่ียนแปลงไปมาก 
มีชุมชนที่อยูโดยรอบวัด ๔ ชุมชน คือ ชุมชนริมคลองวัดนางชี ชุมชน
ทดน้ําวัดนาคปรก ชุมชนตลาดหนาวัดนางชีและชุมชนตลาด
หนาวัดนาคปรก ซ่ึงทุกชุมชนยังไมไดข้ึนทะเบียน ไมมีการแตงต้ัง
ผูนําอยางเปนทางการ ลักษณะความเปนอยูของชาวบานมีความ
หลากหลาย ทั้งชุมชนที่อยูอยางแออัด เปนชุมชนปดไมมีคนภายนอก
เขาออกและชุมชนท่ีเปนยานการคามีผูคนจากตางถ่ินแวะเวียนมา
จับจายใชสอยซื้ออาหาร สินคา บริการ อีกทั้งภายใตการพัฒนาพื้นที่
ของกรุงเทพมหานคร ทําใหการเดินทางในละแวกน้ีมีความสะดวก
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สบายข้ึน จากเดิมท่ีนิยมสัญจรกันทางเรือและใชรถสาธารณะท่ี
ถนนเทอดไทเพียงทางเดียว มีการขยับขยายตัดถนนราชพฤกษบริเวณ
โซนทิศใตของวัดนางชี มีการเช่ือมตอการเดินทางกับรถไฟฟามหานคร 
(BTS) สายสีสม ทําใหพื้นที่ยานนี้เดินทางไปยังยานอื่น ๆ ไดสะดวก 
เมื่อพื้นที่ยานนี้ถูกพัฒนาใหมีเสนทางสัญจรที่คลองตัวมากขึ้น จึงเกิด
การเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินไปเปนพ้ืนท่ีอยูอาศัยของชุมชน
สมัยใหม (คอนโดมิเนียม) ซ่ึงสมาชิกของชุมชนสวนใหญตองการ
ความสะดวกในการเดินทาง ขณะน้ีพ้ืนท่ีโดยรอบวัดนางชีเปล่ียนไป
เปนพ้ืนทีอยูอาศัยของชุมชนสมัยใหมแลวประมาณ ๒๐ ไร จาก 
๕ โครงการ ซ่ึงหากมีการอยูอาศัยเต็มทุกยูนิต จะทําใหพ้ืนท่ีน้ีมี
ผูอยูอาศัยหนาใหมจํานวนประมาณ ๓,๔๒๔ ครอบครัว

๒. ผลกระทบตอการดําเนินบทบาทหนาที่ของวัดนางชี

การเปล่ียนแปลงสูความเปนเมืองสงผลตอวิถีชีวิตความเปนอยู
ของชาวบานในบริเวณวัดนางชีท้ังในทางตรงและทางออม ไมวา
จะเปนดานคานิยมในดานการศึกษาเลาเรียน ความจําเปนในการ
ออกไปทํางานนอกพ้ืนท่ีเหลาน้ีไดดึงคนออกนอกชุมชนท้ังในดาน
กายภาพและทางดานจิตวิญญาณ ชาวบานท่ีเคยรวมทํากิจกรรมกับ
วัดนางชีมาตั้งแตในยุคกอนเริ่มเขาสูวัยสูงอายุ แมวาจะมีการสืบทอด
มรดกทรัพยสินคือท่ีดินใหแกลูกหลาน แตไมมีการสืบทอดวิถีชีวิต ไมมี
การสืบทอดระบบความสัมพันธระหวางบานกับวัด ดวยท่ีคนสมัยใหม
เร่ิมมีขอจํากัดในดานเวลาและรูปแบบการใชชีวิตท่ีแตกตางจากคนใน
ยุคกอน ทําใหไมสามารถรักษาระบบความสัมพันธระหวางวัดกับชุมชน
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ไวได คนสมัยใหมไมรูสึกหวงแหนหรือเปนสวนหน่ึงของพ้ืนท่ีจึงไม
ยึดติดกับถ่ินท่ีอยูอาศัย และดวยพ้ืนท่ีบริเวณน้ีกลายเปนพ้ืนท่ีปด
เขาออกไมสะดวก ชุมชนเร่ิมอยูกันอยางแออัด ตัวใครตัวมันภายใต
สังคมแบบหาเชากินค่ํา ผูท่ีเคยอาศัยอยูในชุมชนบางยายออกไปอยู
ชุมชนอ่ืนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง อีกท้ังแผนการพัฒนา
พื้นที่กรุงเทพฯ มีการเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนที่ดินบริเวณนี้จาก
ที่ดินท่ีเปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรมใหเปนพ้ืนท่ีสําหรับรองรับการอยูอาศัย
ของคนเมือง ยิ่งทําใหที่ดินบริเวณนี้มีราคาสูงขึ้น คนรุนลูกรุนหลานที่
รับมรดกที่ดินแตไมไดอยูอาศัยหรือใชประโยชนจึงขายเปลี่ยนมือ

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนสงผลอยางย่ิงตอการพัฒนาทํานุบํารุง
วัด ซ่ึงเปนหนาท่ีรวมกันของพุทธบริษัท ๔ ความทรุดโทรมหรือการ
ปลอยใหวัดนางชีขาดการพัฒนา ถือเปนปรากฏการณท่ีวัดในเมือง
หลายวัดตองเผชิญ ภายใตกระแสของการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ี
สงผลใหความสัมพันธของวัดกับชุมชนลดลง ขาดชวง สงผลโดยตรง
ตอการสนับสุนนการดําเนินกิจกรรมท้ังในบทบาทหลักและบทบาท
รองจากญาติโยม สําหรับวัดนางชีแมวาการสนับสนุนจากญาติโยม
จะลดนอยลง ที่ผานมาวัดจึงดําเนินบทบาทหนาที่ตามศักยภาพ

จากปรากฏการณดังกลาว ส่ิงสําคัญท่ีวัดนางชีไดดําเนินการภาย
ใตการปกครองของเจาอาวาสรูปปจจุบัน คือการปรับปรุงใหวัดเปน
พืน้ท่ีของการเผยแผธรรมท่ีตอบสนองตอญาติโยมกลุมเดิมซ่ึงสวนใหญ
คือผู สูงอายุ และมีความพยายามตอการออกแบบกิจกรรมให
ตอบสนองตอญาติโยมกลุมใหม เพ่ือเปนการขยายความรวมมือท่ีจะ
ชวยสนับสนุนใหวัดสามารถทําหนาท่ีตามบทบาทหลักและบทบาท
รองตอไปได
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๓. กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัดนางชี

การพัฒนาวัดนางชีภายใตการปกครองของพระราชปญญาภรณ 
เจาอาวาสรูปปจจุบัน ทานไดวางแผนการพัฒนาวัดโดยนําหลักอริยสัจ ๔ 
มาเปนแนวทางในการแกไขปญหา เร่ิมจากการพิจารณาเพ่ือให
ทราบวาวัดนางชีเผชิญกับปญหาใดบาง พรอมวิเคราะหหาสาเหตุท่ี
กอใหเกิดปญหาน้ัน แลวจึงคิดวิธีหาแนวทางการแกไขปญหาทีละ
ปญหาและเลือกดําเนินการแกไขปญหาตามแนวทางท่ีเปนไปได 
โดยจัดเรียงลําดับความสําคัญกอน-หลัง ซ่ึงจากการพิจารณาใน
ขณะนั้นพบวา ปญหาที่วัดนางชีกําลังเผชิญอยูและตองการการแกไข
มีจํานวน ๒๔ ปญหา โดยปญหาท่ีตองแกไขเรงดวนประการหน่ึง
คือการปรับปรุงสิ่งกอสรางและสิ่งแวดลอมภายในวัด เพื่อเอื้ออํานวย
ใหเกิดสัปปายะที่เหมาะสมตอการเรียนรูธรรมของญาติโยม

๓.๑ การปรับปรุงสิ่งกอสราง 
ที่ผานมาวัดนางชีมีการซอมแซมอาคารเพียงเล็กนอย ปรับปรุง

แกไขบริเวณท่ีชํารุดบางจุดเทาน้ัน แตไมมีการบูรณะปฏิสังขรณอยาง
จริงจัง เม่ือเวลาลวงเลยมาถึงยุคสมัยของทานเจาอาวาสรูปปจจุบัน 
อาคารตาง ๆ  ท่ีไดกอสรางมาเปนเวลานานจึงทรุดโทรมตามกาลเวลา 
บางอาคารยังใชงานไดแตตองปรับปรุง บางอาคารตองรื้อถอนเพราะ
ไมสามารถใชงานไดดี และมีบางอาคารตองสรางข้ึนใหมเพ่ือตอบสนอง
การใชประโยชนเพ่ิมเติม แมวาการปรับปรุงดานกายภาพอยางจริงจัง
จะไมเคยเกิดขึ้นมากอน ทําใหในยุคทานเจาอาวาสรูปปจจุบันจําเปน
ตองมีการดําเนินการบูรณะหลายจุดและใชงบประมาณจํานวนมาก
ก็ตาม แตการเปนผูไมยอทอและมองในดานดีของทานเจาอาวาสทําให
ไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาแมแตนอย การปรับปรุงส่ิงกอสราง



๑๖๒

ของวัดนางชีจึงถือเปนจุดเร่ิมตนในชวงปรับตัวเพ่ือปรับเปล่ียนพ้ืนท่ี
ภายในวัดใหถูกใชงานอยางเต็มท่ี โดยควบคุมส่ิงกอสรางใหมีจํานวน
ที่พอดีและตั้งในตําแหนงที่เหมาะควร เพื่อเปนการรองรับการดําเนิน
กิจกรรม

๓.๒ การปรับปรุงสิ่งแวดลอม 
เกิดข้ึนบริเวณพ้ืนท่ีริมคลองเพ่ือเปล่ียนพ้ืนท่ีโลงเส่ียงตอการ

มั่วสุมของเยาวชนมาเปนพ้ืนท่ีรมร่ืน และเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวบริเวณ
ทางเช่ือมระหวางอาคารท่ีมีการร้ือถอนและสรางใหม ซ่ึงการปรับปรุง
สิง่แวดลอมภายในวัดไมไดราบร่ืนนัก ชาวบานบางสวนไมเห็นดวยกับ
การปลูกตนไมภายในวัดทําใหบริเวณวัดไมโปรงโลงเหมือนแตกอน 
ทานเจาอาวาสใชวิธีการอธิบายถึงประโยชนท่ีจะเกิดข้ึน คือความ
รมเย็นและจะเปนสถานท่ีทํากิจกรรมทางธรรมในอนาคต ระยะแรก
การปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณน้ีเกิดเหตุการณ “โยมตัดพระปลูก” ตนไม
ที่พระไดรวมกันปลูก ชาวบานบางสวนแอบตัดทิ้งเปนประจํา วันใดที่
พบวาตนไมถูกตัดท้ิงทานเจาอาวาสจะใหปลูกเพ่ิมเปนเทาตัวจาก
จํานวนที่ถูกตัด เชน ถูกตัด ๔ ตน จะปลูกใหม ๘ ตน และปรับเปล่ียน
วิธีนําตนไมลอมท่ีมีขนาดใหญมาปลูกเพ่ิมดวย จากการแกไขปญหา
ของทานเจาอาวาสทําใหคนแอบตัดหยุดตัดไปในท่ีสุด ไมมีการกระทบ
กระทั่งรุนแรง
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๔. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูวัดนางชี

๔.๑ ความสามารถของแกนนําและกลุมจิตอาสาของวัดนางชี
การพัฒนาวัดนางชีในยุคของทานเจาอาวาสรูปปจจุบันมีแกนนํา

หลักและกลุมจิตอาสา เขามามีสวนรวมสนับสนุนใหวัดสามารถดําเนิน
กิจกรรมตามบทบาทหลักและบทบาทรองไดสมบูรณตามศักยภาพ 

(๑) พระราชปญญาภรณ (เจาอาวาสวัดนางชี) เกิดป พ.ศ. 
๒๕๐๓ เร่ิมบรรพชาเปนสามเณรต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๑๖ ดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดนางชีต้ังแต พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนตนมา และดํารงตําแหนง
รองเจาคณะภาค ๖ ควบคูตอเน่ืองเปนสมัยท่ี ๓ (วาระ ๔ ป) ในดาน
ความรูทางปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี ทานสําเร็จการศึกษาระดับ
นักธรรมช้ันเอกและเปรียญธรรม ๙ ประโยค สําเร็จการศึกษาทางโลก
สูงสุดปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปริญญาพุทธศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยเดียวกัน และปริญญาศึกษา
ศาสตรบัณฑิต ในดานการสอนปฐมวัยจากมหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช ส่ิงสําคัญท่ีหลอหลอมทานใหเกิดการพัฒนาตนเม่ือคร้ัง
เปนฆราวาสคือการตอสูกับปญหาความยากจนของครอบครัว ผลักดัน
ใหทานฝกคิดเพ่ือแกไขปญหาอยางเปนระบบต้ังแตเด็ก เพ่ือใหมีโอกาส
ไดเรียนหนังสือ อีกท้ังการมีนิสัยรักการอานยังเปนประสบการณสําคัญ
ที่ฝกฝนใหทานขวนขวายหาความรูอยูเสมอ เม่ือทานบวชเรียน
ประสบการณการเรียนรูท่ีสําคัญของทานในขณะเปนพระภิกษุคือ
ประสบการณตรง โดยเฉพาะการอานและการฝกปฏิบัติ อีกท้ังทานยัง
ปฏิบัติตนเปนน้ําไมเต็มแกวขอคําปรึกษาจากผูรู ผู เช่ียวชาญจริง 
เพ่ือใหไดความรูท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 
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ปจจุบันทานยังหม่ันเติมความรู ทางโลกในหลากหลายวิธีเพ่ือ
เปดโลกทัศนใหม ๆ  และท่ีสําคัญคือทานยังคงไมท้ิงอุปนิสัยรักการอาน 
เพื่อใหเทาทันตอเหตุการณปจจุบัน

(๒) พระวิสุทธิธีรพงศ (ผูชวยเจาอาวาสวัดนางชี) เกิดป พ.ศ. 
๒๕๑๐ ปจจุบันดํารงตําแหนงผูชวยเจาอาวาสวัดนางชีและเลขานุการ
รองเจาคณะภาค ๖ เปนผูรับมอบแนวทางการดําเนินงานของวัดนางชี
และเปนผูขับเคล่ือนกิจกรรมของวัดนางชีมาโดยตลอด ในดานการ
ศึกษาทานจบการศึกษาปริยัติธรรมระดับนักธรรมช้ันเอกและเปรียญ
ธรรม ๗ ประโยค จบการศึกษาทางโลกในระดับสูงสุด ปริญญา
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัญฑิต สาขา
ธรรมนิเทศ และปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยเดียวกัน ทานจึงมีความรูหลากหลายท้ังความรูทางธรรม 
ความสามารถในดานการส่ือสาร การถายทอดความรู การออกแบบ
และผลิตส่ือการเรียนรูตาง ๆ ทานเขามาอาศัยประจําท่ีวัดนางชี 
พ.ศ. ๒๕๒๔ กอนเจาอาวาสรูปปจจุบัน (ขณะน้ันเปนพระลูกวัด) ๒ ป 
เม่ือเจาอาวาสรูปปจจุบันเขามาอาศัยประจําท่ีวัดนางชี ทานจึงมีโอกาส
ไดเรียนธรรมและเปนลูกศิษย ทําใหมีความผูกพัน เคารพกันในรูปแบบ
ครูกับศิษยเสมอมา เม่ือทานเติบโตแหลงเรียนรูท่ีสําคัญประการหน่ึง
ของทานท่ีชวยพัฒนากระบวนการคิดคือการอาน งานเขียนของ
ครูบาอาจารยท่ีทานใหความสนใจคืองานเขียนของทานพุทธทาส 
แตท่ีสนใจเปนพิเศษและไดนํามาปรับใชคืองานเขียนของสมเด็จ
พระพุทธโฆษาจารย (ประยุทธ ปยุตฺโต) นอกจากการอานแลวทานยัง
ใหความสนใจและฝกตนในดานสมาธิ ฝกปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน
กับหลวงปูคําพัน ที่วัดธาตุมหาชัย อ.ปลาปาก จ.นครพนม ดวย
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(๓) คณะสงฆวัดนางช ีแกนนําหลักอีกกลุมหน่ึง คือคณะสงฆ
วัดนางชี แมวาจะมีการแบงงานตามบทบาทหนาท่ีหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมายแตเม่ือปฏิบัติงานจริงคณะสงฆภายในวัดจะชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในรูปแบบการทํางานเปนทีม และดวยการปกครองแบบ
ครอบครัวทําใหการประสานงานภายในวัดมีลักษณะแบบแนวราบ
ยิ่งสนับสนุนใหคณะสงฆมีโอกาสในการเสนอความคิดเห็น ซ่ึงเปน
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของวัดนางชีประการหนึ่ง

(๔) จิตอาสา นอกจากแกนนําหลักขางตนแลว แลวยังพบกลุม
จิตอาสาเขามามีสวนสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของวัดนางชี 
ประกอบดวย 

ก. กลุมจิตอาสาดานสถาปตยกรรม โดยมีอาจารยวนิดา 
พึง่สุนทร(๔) และ ผูชวยศาสตราจารย บัญชา ชุมเกษร(๕) เขามาใหความ
รูดานการบูรณะอาคารภายในวัด ทําใหวัดนางชีมีแนวทางในการ

(๔)   ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปนศิลปนแหงชาติสาขาศิลปะสถาปตยกรรม 
(แบบประเพณี) ประจําพุทธศักราช ๒๕๔๖ อางอิงกรมสงเสริมวัฒนธรรม 
เขาถึงจาก www.art2.culture.go.th
(๕) อาจารยประจําคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร อางอิง
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร เขาถึงจาก www.2.arch.
su.ac.th



๑๖๖

ปรับปรุงสัปปายะใหเหมาะสมตอการเผยแผธรรมมากย่ิงข้ึน และเปน
ชองทางหน่ึงท่ีทําใหทานเจาอาวาสไดพัฒนาศักยภาพดานงานกอสราง 
ผานการเรียนรูจากชางฝมือและจากการใหโอกาสในการซักถามอยาง
เปนกันเอง 

ข. กลุมจิตอาสาการจัดงานประเพณีชักพระ จิตอาสากลุมน้ี
มีความใกลชิดกับวัดนางชีมากอน ดังกรณี ดร.พิสิฐ เจริญสุข อดีต
เจาหนาท่ีกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ซ่ึงเปนผูท่ีเคยบวชเรียน
และปจจุบันอยูอาศัยในชุมชนใกลวัด จึงมีความผูกพันตอวัด การเขา
มาชวยกิจกรรมของวัดดวยความศรัทธา เปนสวนหน่ึงท่ีสนับสนุนให
วัดนางชีสามารถดําเนินกิจกรรมประเพณีชักไดสําเร็จลุลวง

๔.๒ ภาคีเครือขายการดําเนินบทบาทหลักและบทบาทรอง
ของวัดนางชี

ภาคีเครือขายท่ีมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมกับวัดนางชี 
แบงออกเปน ๔ กลุม มีระดับการมีสวนรวมแตกตางกัน ท้ังการรวม
วางแผน รวมดําเนินงาน รวมรับผลประโยชนและรวมประเมินผล 
โดยหลายเครือขายมีโอกาสพัฒนาเปนระดับรวมคิดไดในอนาคต

(๑) เครือขายแกไขปญหาพ้ืนท่ีทรุดโทรมเพ่ือพัฒนาสัปปายะ 
ทานเจาอาวาสเปนคณะทํางานรวมกับสํานักงานทรัพยสินสวน
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พระมหากษัตริยในการบูรณะปฏิสังขรณพุทธสถานท่ีทรุดโทรม 
ความรวมมืออยู ในระดับข้ันรวมวางแผนและรวมประเมินผล 
เพ่ือปรับปรุงส่ิงกอสรางภายในวัดใหเหมาะสมตอการเผยแผธรรม 
อีกท้ังยังพบความรวมมือในข้ันรวมวางแผนและรวมดําเนินงานจาก
การดําเนินงานรวมกับสํานักงานทนายความและวัดท่ีเปนกัลยาณมิตร 
ซึ่งเปนแหลงความรูในดานกฎหมายและแนวทางการแกไขปญหา
ความขัดแยง (กรณีบานในวัด)

(๒) เครือขายการสืบสานประเพณีชักพระ เครือขายท่ีเขามา
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมประเพณีชักพระตามบทบาทหนาท่ีมี
สวนรวมกับวัดนางชีในข้ันรวมวางแผนและรวมดําเนินการ ประกอบดวย 
สํานักงานกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตภาษีเจริญ สํานักงานเขต
ตล่ิงชัน สํานักงานเขตบางกอกนอย สํานักงานเขตบางกอกใหญ 
สํานักงานเขตธนบุรี สํานักงานเขตพระนคร กองบังคับการตํารวจนํ้า 
กรมเจาทา สํานักการระบายน้ํา กรมขนสงทหารเรือ การรถไฟฟาขนสง
มวลชนแหงประเทศไทย นอกจากน้ียังมีเครือขายท่ีเขามาสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรมประเพณีชักพระดวยความสมัครใจมีสวนรวมกับ
วัดนางชีในข้ันดําเนินการ ประกอบดวย บริษัทอาทรการพิมพ ซ่ึงเปน
กัลยาณมิตรในดานการชวยงานเอกสารงานพิมพใหกับวัดนางชี 
โรงเรียนท่ีใหความสนใจสงนักเรียนเขารวมกิจกรรมประกวดแขงขัน 
และญาติโยมที่เขารวมทําโรงทานแจกอาหารภายในงาน

(๓) เครือขายการเผยแผธรรม เครือขายกลุมน้ีมีสวนรวมในข้ัน
รวมรับผลประโยชน ไดแกญาติโยมท่ีเขารวมกิจกรรมท่ัวไปในวันสําคัญ
ทางศาสนารวมไปถึงนักเรียนท่ีไดเรียนวิชาพุทธศาสนากับคณะสงฆ
วัดนางชี โดยญาติโยมและนักเรียนจะไดเรียนรูหลักธรรมคําสอนจาก
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การทําบทบาทหลักของวัดนางชีและไดรับผลบุญตามคติความเช่ือจาก
การฟงธรรมและการนําหลักธรรมไปปฏิบัติ

(๔) เครือขายเสริมทุน เครือขายกลุมน้ีมีสวนรวมในข้ันรวม
รับผลประโยชน ประกอบดวย วัดท่ีเปนกัลยาณมิตร หนวยงานรัฐ 
หนวยงานเอกชนและญาติโยม การเสริมทุนหมายรวมถึงทุนทรัพย 
ทุนส่ิงของและทุนความรู ท่ีสนับสนุนใหวัดมีความพรอมในการดําเนิน
บทบาทหลักและบทบาทรอง การเสริมทุนจึงไมไดเปนการดําเนิน
กิจกรรมแตเปนการไดรับการสนับสนุนจากภายนอก ทําใหวัดมีกําลัง
ในการพัฒนาย่ิงข้ึน เครือขายท่ีรวมสนับสนุนจะไดรับผลบุญตาม
คติความเช่ือจากการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของวัดและการ
ทํานุบํารุงศาสนา

๔.๓ การบริหารจัดการภายในวัด
บริหารจัดการของวัดนางชี มี ๔ ประเด็น คือ
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพยดวยทาทีท่ีเอ้ือใหเกิดความ

ศรัทธา วัดนางชีเปนวัดเกาแก มีประวัติความเปนมายาวนานและมี
สิง่ศักด์ิสิทธ์ิคูวัดคือพระบรมสารีริกธาตุ แตภายในวัดไมมีการจัดสถานท่ี
บูชา ไมขายวัตถุมงคล ไมมีจุดสะเดาะเคราะหหรือกิจกรรมใดท่ีนํา
สิ่งศักดิ์สิทธิ์มาระดมทุนจากญาติโยม วัดนางชีเลือกที่จะระดมทุนบน
พื้นฐานของความเล่ือมใสศรัทธาตอหลักธรรมคําสอน การระดมทุน
ของวัดจึงไมไดอยูในสถานะผูรับจากญาติโยมเทาน้ัน แตยังยึดม่ัน
ตอการทําบทบาทหนาท่ีหลักน่ันคือการเผยแผหลักธรรมแก
ญาติโยม ดังกรณีของรัตนา กันทา อายุ ๔๓ ป ที่เลื่อมใสตอแนวทาง
การระดมทุนของวัดนางชี นอกจากวัดไมเรงรัดการบริจาคจาก
ญาติโยมแลว ยังสอดแทรกนําเทคนิคการออมเงินวันละ ๑ บาท 
มาใหญาติโยมใชสําหรับการออมเงินเพ่ือทําบุญดวย แนวทางการ
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ระดมทุนท่ีไมเรงรัดจากญาติโยมแตมุงสอนธรรมะควบคู ย่ิงเปนปจจัยบวก
สนับสนุนใหญาติโยมเช่ือม่ันและศรัทธาตอการดําเนินกิจกรรมของ
วัดนางชี

(๒) การบริหารจัดการวัตถุส่ิงของและสถานท่ี มี ๓ ประเด็น คือ 
ก. กรณีส่ิงของจากสังฆทาน วัดนางชีไมมีภาระการจัดการ

สังฆทานสําเร็จรูปเหมือนดังเชนวัดในเมืองหลายวัด เน่ืองจากมีการจัด
กิจกรรมสังฆทานเดือนละ ๑ คร้ัง โดยญาติโยมจะนัดหมายนําส่ิงของ
ที่จําเปนมาถวายวัด อีกท้ังในบางคร้ังวัดนางชียังทําหนาท่ีสงตอ
สังฆทานสําเร็จรูปจากวัดอ่ืนๆไปยังวัดหางไกลท่ีมีความตองการ
อีกดวย 

ข. กรณีพ้ืนท่ีจอดรถภายในวัด วัดนางชีอนุญาตใหญาติโยม
จอดรถไดฟรีโดยไมมีคาใชจายและไมมีการต้ังกฎกติกา ถือเปนการ
สงเคราะหญาติโยมในชุมชนเมืองท่ีมีขอจํากัดในดานพ้ืนท่ีจอดรถ 
แตหากวัดตองการใชพ้ืนท่ีเพ่ือจัดกิจกรรม ญาติโยมท่ีจอดรถประจํา
จะใหความรวมมือยายรถไปจอดในพื้นที่อื่นแทน 

ค. กรณีสัตวเรรอน วัดนางชีดูแลสัตวเรรอนประมาณ ๑๐ ตัว 
ตอเน่ืองมาประมาณ ๑๐ ป วัดนางชีไมไดมีกฎระเบียบในการดูแลสัตว 
แตมีญาติโยมท่ีมีจิตใจดีนําสุนัขเพศเมียไปทําหมัน จึงชวยควบคุมการ
เพ่ิมปริมาณของสุนัขท่ีวัดนางชีไปไดและในระยะหลังไมพบการนําสัตว
มาปลอยใหเปนภาระของวัดเพิ่มเติม

(๓) การบริหารจัดการภาคีเครือขายของวัดนางชี แบงออก
เปน ๒ สวน คือ 

ก. เครือขายที่ใหการอุปถัมภวัดนางชี คือสํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย จุดเร่ิมตนของการติดตอประสานงานคือ ดร.พิสิฐ 
เจริญสุข คณะกรรมการงานประเพณีชักพระและปจจุบันดํารง
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ตําแหนงเปนอนุกิจกรรมเผยแผดานศาสนาของสํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย เปนผูใหคําแนะนําแนวทางการเสนอขอความ
รวมมือ หลังจากน้ันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจึง
พิจารณาอุปถัมภชวยเหลือ 

ข. เครือขายความรวมมือท่ีเอ้ือตอการพัฒนาวัด มีท้ังหนวย
งานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ หนวยงานเอกชน วัด โรงเรียน และ
ญาติโยม แตละประเภท แตละหนวยงานมีความรวมมือที่เอื้อตอการ
พัฒนาวัดไมเหมือนกันรวมท้ังวิธีการท่ีวัดนางชีนํามาใชเพ่ือติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานตางๆก็มีความแตกตางกัน อาทิ หนวยงาน
ราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ เปนหนวยงานท่ีขามารวมกิจกรรม
ประเพณีชักพระดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีขององคกร ซ่ึงแตกตาง
จากการประสานงานกับวัดท่ีเปนกัลยาณมิตร ซ่ึงตองใชความสัมพันธ
อันดีระหวางทานเจาอาวาสวัดนางชีกับทานเจาอาวาสวัดนั้น ๆ เพ่ือ
ขอความรวมมือในการรวมประกอบพิธีกรรมงานประเพณีชักพระ 
และสําหรับบางวัดเปนการประสานงานขอความรู ดังเชน ความรวมมือ
จากวัดชิโนรสาราม วรวิหาร เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการจัดการ
ความขัดแยง (กรณีบานในวัด) ของวัดนางชี เปนตน

(๔) การบริหารจัดการปญหาและอุปสรรคของวัดนางชี 
วัดนางชีมีปญหาและอุปสรรคที่นาเรียนรู ๒ กรณี ซ่ึงกรณีหน่ึงแกไข
สําเร็จเรียบรอยแลวและอีกกรณีหน่ึงคือปญหาและอุปสรรคในปจจุบัน 
สําหรับปญหาท่ีมีการแกไขเรียบรอยแลว คือ การจัดการความขัดแยง
กรณีบานในวัด จุดเริ่มตนของการแกไขปญหาบานในวัด มาจากการ
ทีท่านเจาอาวาสพิจารณาภาพรวมของวัดท้ังหมด พบความทรุดโทรม
โดยรอบวัด ท้ังสภาพกุฏิ อาคารใชสอยเพ่ือประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนา บานเรือนญาติโยมและคุณภาพชีวิตของญาติโยมท่ีเขามา
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อยูอาศัยภายในพ้ืนท่ีวัด ทําใหวัดนางชีไมสามารถท่ีจะขยับขยาย
ปรับปรุงใหวัดมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูทางธรรมได 
ทานเจาอาวาสจึงจัดลําดับความสําคัญของปญหาและพบวาอันดับ ๑ 
ที่จะตองเรงดําเนินการคือ การแกไขปญหาความขัดแยง (กรณีบาน
ในวัด) โดยกลยุทธสําคัญที่ทานเจาอาวาสเลือกใชคือ การเรียนรูผาน
ตัวอยางของวัดท่ีเคยแกไขปญเร่ืองบานในวัดมาแลวและการปรึกษา
ผูเช่ียวชาญดานกฎหมายอยูเสมอ เพ่ือนํากระบวนการยุติธรรมมาใช
ในการแกไขปญหา นอกจากน้ีทานเจาอาวาสไดกําหนดขอเสนอ
ภายใตการสรางแรงจูงใจมาใชในการแกไขปญหาน้ีดวย จึงมีการ
จายเงินชดเชยแกญาติโยมท่ีออกจากพ้ืนท่ีลดหล่ันกันตามวันเวลาท่ี
แจงยายออก เพ่ือลดความรุนแรงท่ีอาจเกิดข้ึน

จากการดําเนินการแกไขปญหาความขัดแยงดังกลาวพบ
เกร็ดความรูจากการดําเนินงานของทานเจาอาวาส ๕ ประการ คือ 
๑. การสรางกระบอกเสียงเพ่ือแจงขาวสารท่ีถูกตองแกญาติโยมท่ีอยู
โดยรอบวัด ๒. การทํางานเปนทีม ท้ังบุคลากรภายในวัดและการสราง
ความรวมมือจากภายนอกวัด ๓. การแกไขปญหาตองใชความต้ังใจ
และอดทน ๔. ทํางานอยางมีขอมูล เพ่ือใหรูสถานการณ รูทาที 
ความเคล่ือนไหว ของญาติโยมท่ีอาศัยอยูในวัดเพ่ือนํามาวางแผนและ
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คิดวิธีการดําเนินการ ๕. ยึดม่ันในกระบวนการยุติธรรม นอกจากน้ี
ทานเจาอาวาสยังมีขอเสนอแนะตอการจัดการความขัดแยง (กรณีบาน
ในวัด) เน่ืองจากปจจุบันการส่ือสารพัฒนากาวไกลและมีอิทธิพล
มากกวาแตกอน การแกไขปญหาตองคํานึงถึงและระมัดระวังย่ิงกวา 
พลังของส่ือออนไลนยอมมีผลตอขวัญและกําลังใจในการแกไขปญหา
และอาจทําใหกระบวนการแกไขปญหามีความซับซอนยิ่งขึ้น

สําหรับปญหาและอุปสรรคในปจจุบันท่ีเปนขอจํากัดในการ
ฟนฟูวัด คือ การสรางความปลอดภัยของวัดนางชี ทั้งในดานพื้นที่ตั้ง
ของวัดซ่ึงเปนพ้ืนท่ีรอยตอของการดําเนินงาน ๓ สํานักงานเขต คือ 
เขตภาษีเจริญ เขตจอมทอง และเขตธนบุรี การกอเหตุรายขามเขต
พืน้ท่ีรับผิดชอบจะทําใหการดําเนินงานของหนวยงานปกครองทํางาน
ไดยากข้ึน จึงเปนจุดออนประการหน่ึงของวัดนางชี รวมไปถึงการท่ี
วัดนางชีมีลักษณะเปนวัดเปด ไมมีประตู ไมมีร้ัวรอบขอบชิดและมี
ถนนตัดผานกลางวัด ทําใหไมสามารถควบคุมชวงเวลาการเขาออก
วัดได เหลาน้ีจึงเปนขอกังวลใจท่ีมีสวนเก่ียวของตอการพัฒนาฟนฟู
วัดนางชี ขณะน้ีส่ิงท่ีวัดพยายามปรับปรุงข้ึนแลวคือ หม่ันสังเกต
ญาติโยมท่ีเขาออกวัด มีการติดต้ังกลองวงจรปดบางจุดและมีการ
กําหนดเปด-ปดโบสถเปนเวลา นอกจากน้ีส่ิงท่ีวัดนางชีตองการ
ดําเนินการในอนาคตเพ่ือสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยคือการสรางร้ัวรอบวัด
และกําหนดเวลาเปดปดประตู อีกทั้งตองการใชแนวคิดนํ้าดีไลนํ้าเสีย
นั่นคือการนํากิจกรรมมาใชเปนเคร่ืองมือหน่ึงในการสรางพ้ืนท่ี
ปลอดภัย เมื่อวัดมีการขับเคลื่อนกิจกรรมมากขึ้น จะชวยลดพื้นที่อับ
ที่สุมเส่ียงตอการม่ัวสุม ไมปลอดภัยท้ังตอทรัพยสินภายในวัดและ
ตอญาติโยมที่เขามาใชประโยชนภายในวัดนั่นเอง
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๕. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม

วัดนางชีมีการดําเนินกิจกรรมสรางสรรคตามบทบาทหนาท่ีหลัก
และบทบาทหนาที่รอง ดังนี้

๕.๑ การดําเนินกิจกรรมของบทบาทหลัก ขอนําเสนอตัวอยาง 
๓ กิจกรรม ซึ่งเปนกิจกรรมที่วัดนางชีรักษาและปฏิบัติอยางตอเนื่อง

(๑) กิจกรรมทําบุญวันพระ จัดข้ึนเปนประจําไมเคยขาด และ
ยังคงรักษาการเทศนเพ่ือเผยแผธรรมแกญาติโยมทุกคร้ัง โดยการเทศน
มีลักษณะเทศนปากเปลาซ่ึงนอกจากญาติโยมจะไดรับประโยชนจาก
การฟงเทศนฟงธรรมแลว การเทศนปากเปลายังเปนชองทางในการ
พัฒนาศักยภาพพระนักเทศนดวย เพราะพระนักเทศนตองหม่ัน
คนควาหาความรูเพ่ือนํามาใชในการเทศนสอนญาติโยม ซ่ึงกิจกรรม
การเทศนเปนกิจกรรมท่ีญาติโยมใหความสนใจและประทับใจ 
ทัง้ญาติโยมท่ีมาวัดทําบุญประจําและญาติโยมท่ีมาจากชุมชนสมัยใหม
(คอนโดมิเนียม) ใกลวัดนางชี ซ่ึงมารวมกิจกรรมวันพระในบางโอกาส 
เน่ืองจากวัดในเมืองหลายวัดเร่ิมลดบทบาทการเทศนลงดวยขอจํากัด
ทีแ่ตกตางกัน แตวัดนางชียังคงยึดถือและปฏิบัติตอเน่ือง แมวาวันพระ
ใดจะมีญาติโยมมารวมกิจกรรมนอยก็ตาม ทําใหญาติโยมไดฟง
คติธรรม นําหลักธรรมคําสอนไปใชเตือนสติและเปนแนวทางในการ
ดําเนินชีวิต ซ่ึงนอกจากการเผยแผธรรมแกญาติโยมแลววัดนางชียัง
เอาใจใสจัดสัปปายะเพ่ือกระตุนการเรียนรูดวยการจัดพ้ืนท่ีภายใน
โบสถใหโลง เย็นสบาย ท้ังจากการเปดหนาตางและมีพัดลมเสริม 
อีกท้ังยังจัดสถานท่ีใหเหมาะสมตอการรองรับผูสูงอายุท้ังการเตรียม
เกาอี้และเตรียมหนังสือสวดมนตที่มีตัวอักษรขนาดใหญ
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(๒) กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน กิจกรรมน้ีวัดนางชี
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองมา ๒๐ ป โดยไมคิดคาใชจายและไมไดดําเนิน
กิจกรรมรวมกับหนวยงานใดเปนการเฉพาะ ปจจุบันเยาวชนท่ีรวม
กิจกรรมมาจากท่ัวประเทศ ผานการบอกขาวแบบปากตอปาก
เปนหลัก เพราะวัดไมเนนการประชาสัมพันธ ญาติโยมท่ีเคยพา
บุตรหลานมาบวชแลวประทับใจในการดูแลแบบครอบครัวก็จะพามา
ซํ้าหรือบอกตอแกคนรูจัก ทําใหวัดนางชีมีเยาวชนเขารวมกิจกรรม
ตอเน่ืองทุกป ท่ีผานมามีเยาวชนเขารวมกิจกรรมปละประมาณ 
๕๐ คน อายุ ๕-๑๗ ป สําหรับการออกแบบกิจกรรม นอกจากเยาวชน
จะไดเรียนรูวัตรปฏิบัติของพระสงฆแลวยังมีการเติมความรูทาง
พุทธศาสนา ๔ หัวขอ คือ พุทธประวัติ ธรรมะ มารยาทไทย และศาสนพิธี 
อีกดวย โดยเทคนิคท่ีนํามาใชในการออกแบบกิจกรรมมีท้ังการ
เลือกสอนธรรมะหัวขอส้ัน มีความหมายส้ัน เพ่ือใหเยาวชนจํา
หลักธรรมไดงาย อีกท้ังเม่ือมีการยกตัวอยางเหตุการณจะเลือก
ยกตัวอยางเหตุการณใกลตัวเพ่ือใหเห็นภาพและเช่ือมโยงเขาสู
หลักธรรม นอกจากน้ีหลักสูตรของวัดนางชียังจัดใหมีชวงเวลาพักผอน 
พาเยาวชนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ีท้ังในกรุงเทพฯและตางจังหวัด 
อีกท้ังทายสุดของกิจกรรมยังมีการประเมินผลเพ่ือใหทราบผลการ
เรียนรูอยางคราว ๆ แตไมยึดถือเปนขอสรุปความเกงหรือไมเกงของ
ผูเขารวมกิจกรรม

จากการดําเนินกิจกรรมของวัดนางชีพบขอจํากัดของเยาวชน 
ซึ่งเกี่ยวของกับการออกแบบกิจกรรมคือ เยาวชนที่เขารวมกิจกรรมมี
ความแตกตางหลากหลายท้ังอายุและการดูแของครอบครัว หลักสูตร
การสอนของวัดนางชีจึงละเวนการยกตัวอยางเหตุการณเชิงลบ ซ่ึงอาจ
กระทบตอจิตใจของเยาวชนบางคน แตจะเลือกยกตัวอยางเหตุการณ
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เชิงบวกแทน อีกประการหน่ึงกิจกรรมของวัดนางชีไมสามารถจัด
กิจกรรมท่ีตองใชทักษะการคิดวิเคราะหรวมกันได เพราะเยาวชนมี
ความแตกตางในชวงอายุและระดับความสามารถ

(๓) กิจกรรมประเพณีชักพระ การจัดประเพณีชักพระของ
วัดนางชี เปนประเพณีท่ีสืบทอดมาแตคร้ังสมัยรัชกาลท่ี ๑ ตามคํา
บอกเลาทราบวาพระรูปสิริโสภาคมหานาคนารีซ่ึงเปนพระสัสสุ 
(แมยาย) ไดเสด็จบวชชี ณ วัดแหงน้ี พระสัสสุทราบวามีพระบรม
สารีริกธาตุท่ีอัญเชิญมาจากชมพูทวีปเพ่ือไปประดิษฐานท่ีจังหวัด
เชียงใหม (ในปจจุบัน) มีเหตุตองอัญเชิญประดิษฐานไว ณ วัดน้ีแทน 
จึงทําพิธีแหโดยอัญเชิญเสด็จทางชลมารคไปตามลําคลอง ต้ังแต
คร้ังน้ันถือเปนการเร่ิมตนประเพณีชักพระท่ีสืบทอดเปนประเพณี
เกาแกของวัดนางชี โดยประเพณีชักพระของวัดนางชีจัดข้ึนในวันแรม 
๒ ค่ํา เดือน ๑๒ ของทุกป ปฏิบัติตอเน่ืองไมมีการปรับเปล่ียน ดัดแปลง
รูปแบบการดําเนินกิจกรรมมากอน กระท่ังในยุคของทานเจาอาวาส
รูปปจจุบันมีการปรับเปลี่ยนใหสมสมัย ๒ ประการ คือ

ก. การขยายระยะเวลา ประเพณีชักพระมีการขยายระยะเวลา
การจัดกิจกรรมจาก ๑ วัน เปน ๓ วัน จุดเร่ิมตนมาจากเหตุเฉพาะกิจ
คือจอมพลถนอม กิตติขจร อดีตนายกรัฐมนตรี มายกชอฟาใบระกา
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ที่วัดไกเต้ียซ่ึงเปนเสนทางเสด็จพระบรมสารีริกธาตุ ทานจอมพลฯ
ขอใหเรงเวลาเสด็จเพ่ือจะไดรวมสักการะและสรงน้ําพระ ประจวบกับ
ชาวบานตองการถวายเพลรวมกันในประเพณีชักพระแตดวยเวลา
จํากัดเพียงวันเดียวจึงไมสามารถทําได จึงเปนเหตุใหมีการพิจารณา
ปรับเปลี่ยนกําหนดการตั้งแตบัดนั้น

ข. การปรับเพ่ิมกิจกรรมยอย ปจจุบันวัดนางชีไดออกแบบ
กิจกรรมภายในงานประเพณีชักพระเพ่ิมข้ึน โดยกําหนดใหมีการ
แขงขันสําหรับเยาวชนข้ึน ๓ กิจกรรม คือ การแขงขันสวดมนตหมู
ทํานองสรภัญญะ การแขงขันอาราธนาในศาสนพิธีและการแขงขัน
ปาฐกถาธรรม เพ่ือชิงถวยพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ซึ่งในป พ.ศ. ๒๕๔๓ สมเด็จพระเทพฯ 
ทรงพระราชทานราชาอนุญาตใหพระราชทานถวยรางวัลถาวรทุกป 
แตละปมีเยาวชนท่ัวประเทศใหความสนใจเขารวมแขงขันประมาณ 
๔๐๐ คน จากรูปแบบการแขงขันทั้ง ๓ กิจกรรม เยาวชนตองฝกซอม
ทําใหเกิดการเรียนรูทางธรรม ๒ ระดับ ท้ังการเรียนรูธรรมะผานเน้ือหา
โดยตรง และการเรียนรูธรรมะระหวางกระบวนการฝกฝนตามหลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา

นอกจากน้ี วัดนางชีมีแนวคิดท่ีจะขยายการจัดกิจกรรมให
หลากหลายย่ิงข้ึนโดยยังคงรักษากลุมเปาหมายเดิมคือเยาวชน อาทิ 
การตอบคําถามทางธรรมและกิจกรรมประกวดมารยาทไทย พรอมกับ
มีแนวคิดออกแบบกิจกรรมเพ่ิมเติมท่ีเหมาะสมกับบุคคลท่ัวไปเพ่ือ
เปนการขยายฐานกลุมเปาหมายไปยังกลุมวัยอ่ืน เชน การจัดปฏิบัติ
ธรรมหลักสูตร ๓ วัน ๒ คืน เปนตน ท้ังน้ีกิจกรรมดังกลาวยังไมมี
แผนการขับเคล่ือนไดเน่ืองดวยมีขอจํากัดในดานงบประมาณและการ
จัดสรรพื้นที่เพื่อรองรับญาติโยม



๑๗๗

๕.๒ การดําเนินกิจกรรมของบทบาทรอง คือ กิจกรรมของกลุม
จิตอาสางานครัว

 กิจกรรมของกลุมจิตอาสางานครัวเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองมาหลาย
ป จากการรวมตัวของผูสูงอายุในยานวัดนางชีดวยความสมัครใจ เพ่ือ
ทํากิจกรรมงานครัวรวมกัน เม่ือวัดนางชีสงเคราะหพ้ืนท่ีใหเกิดการ
รวมกลุมทํากิจกรรม สนับสนุนใหเกิดการสรางปฏิสัมพันธของญาติโยม 
กลาวไดวาวัดนางชีกําลังดําเนินกิจกรรมทางสังคมหรือการดําเนิน
บทบาทหนาที่รองนั่นเอง

จากการวิเคราะหกิจกรรมของกลุมจิตอาสางานครัวพบส่ิงท่ีนา
สนใจ ๔ ประการ คือ 

(๑) กลุมจิตอาสางานครัวมีความผูกพันกับวัดนางชีมากอน 
บางเปนคนยานวัดนางชีโดยกําเนิด บางเคยมาทําบุญ มาว่ิงเลนภายใน
วัดสมัยเม่ือคร้ังยังเปนเด็ก ทําใหปจจุบันเม่ือไมมีภาระทางบาน
มากนัก จึงอยากกลับมาชวยงานวัดนางชีดวยความเต็มใจ 

(๒) เกิดการเรียนรูทางธรรมระหวางการดําเนินกิจกรรม 
ทัง้การเรียนรูการสรางความสุขใจโดยไมตองใชเงิน ความสุขท่ีเกิดจาก
การแบงปน การสละเวลาทําเพ่ือประโยชนแกสวนรวม การสละทรัพย
สวนตัวเพ่ือบํารุงพระพุทธศาสนาตามกําลังความสามารถของตนโดย
มิไดมาจากการรองขอ เรียนรูขอคิดคติธรรมในดานการประหยัด 
อีกทั้งยังเกิดการเรียนรูเพื่อพัฒนาความสามารถดานงานครัวดวย 

(๓) สมาชิกขาดความหลากหลาย สมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรม
เปนผูสูงอายุท้ังหมด และไมพบการสงตอกิจกรรมใหกับสมาชิก
หนาใหม การขาดความหลากหลายของสมาชิกอาจนําไปสูภาวะเส่ียง
ในดานความย่ังยืนของกิจกรรม ทําใหวัดนางชีเสียโอกาสในการสอน
ธรรมะผานการสอดแทรกระหวางการดําเนินกิจกรรมงานครัว 



๑๗๘

(๔) การอธิบายปรากฏการณดวยหลักธรรม ผูศึกษาพบวา
การเรียนรูท่ีเกิดข้ึนของกลุมจิตอาสาแมครัวท้ังในดานความประหยัด 
ความเสียสละทรัพย อันนําไปสูความรู สึกอ่ิมบุญและสุขใจน้ัน 
เปนไปตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาในเร่ืองบุญกิริยาวัตถุ 
๑๐ ประการ ในขอ ทานมัย บุญสําเร็จดวยการใหทาน, ไวยาวัจจมัย 
คือ บุญสําเร็จดวยการชวยเหลือกิจการสงฆและภาระพระศาสนาและ
ธัมมัสสวนมัย คือ บุญสําเร็จดวยการฟงธรรม

แมกิจกรรมงานครัวของวัดนางชีจะเกิดข้ึนจากความสมัครใจ
บนพ้ืนฐานความศรัทธาและความผูกพันระหวางญาติโยมกับวัด 
โดยวัดไมไดเปนผูออกแบบสรางสรรคกิจกรรมข้ึน เพียงแตทําหนาท่ี
สงเคราะหเอ้ือเฟอพ้ืนท่ีใหญาติโยมมีโอกาสเขามากิจกรรมรวมกัน
ก็ตาม แตการเอื้อเฟอสถานที่ของวัดนางชีทําใหเกิดการรวมกลุมของ
ผูสูงอายุข้ึน ทําใหเกิดพ้ืนท่ีของการเช่ือมความสัมพันธระหวางกัน 
นอกจากน้ีญาติโยมทุกคนยังไดเรียนรูหลักธรรมผานการลงมือปฏิบัติ 
ผานหลักธรรมคําสอนท่ีทานเจาอาวาสไดสอดแทรกในกิจกรรม
งานครัว ดังน้ันกิจกรรมงานครัวจึงเปนกิจกรรมสําคัญ ท่ีเอ้ือให
วัดนางชีไดทําหนาท่ีตามบทบาทรองอีกท้ังยังเปนกุศโลบายไปสูการ
ทําหนาที่ของบทบาทหลักดวย



๑๗๙

๖. บทสรุป

จากการเปล่ียนแปลงของบริบทสังคม ทําใหพ้ืนท่ีโดยรอบ
วัดนางชีจากท่ีเคยเปนพ้ืนท่ีทางการเกษตรคอยๆกลายเปนท่ีสําหรับ
อยูอาศัยในของคนเมือง วิถีชีวิตของชาวชุมชนคอย ๆ แปรเปล่ียนไป 
สงผลตอระบบความสัมพันธอันใกลชิดระหวางวัดกับชุมชนโดยรอบ 
การถายทอดระบบความสัมพันธระหวางรุนสูรุนขาดชวง ทําใหท่ี
ผานมาวัดนางชีเผชิญสถานการณการลดนอยถอยลงของการสนับสนุน
จากญาติโยม

ภายใตการปกครองของเจาอาวาสรูปปจจุบัน ไดมีการพัฒนา
วัดนางชีอยางคอยเปนคอยไป การดําเนินงานตาง ๆ ทานเจาอาวาส
ไมไดดําเนินงานเพียงลําพัง ทานไววางใจมอบหมายใหพระวิสุทธิธีรพงศ 
(ผูชวยเจาอาวาส) เปนผูดูแลบริหารกิจกรรมตาง ๆ รวมเคียงบา
เคียงไหลในการบุกเบิกเพ่ือพลิกฟนการทําบทบาทหนาท่ีของวัดนางชี
มาต้ังแตเร่ิมแรกผานระบบการทํางานแบบครอบครัว นอกจากน้ี
วัดนางชียังมีกัลยาณมิตรท้ังกลุมจิตอาสาและภาคีครือขายเขามาชวย
ดําเนินกิจกรรมตางๆตามความถนัด ตามบทบาทหนาท่ี กลาวไดวา
ทุกภาคสวนมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาฟนฟูของวัดนางชี

ความโดดเดนของการฟนฟูวัดนางชี คือการบริหารจัดการพื้นที่ 
ซึ่งเปนยุทธศาสตรอันดับตนการพัฒนา ท้ังการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือให
เกิดสัปปายะท่ีเอ้ือตอการส่ือสารธรรม เพ่ือรองรับการจัดกิจกรรมของ
บทบาทหลักและบทบาทรอง อีกท้ังในดานการจัดการความขัดแยง
(กรณีบานในวัด) ดวยกระบวนการยุติธรรมท่ีใชแรงจูงใจเปนตัวนํา 
ทําใหปญหาบานในวัดซ่ึงเปนปญหาท่ีวัดในเขตเมืองสวนใหญเผชิญอยู
คลี่คลายอยางสันติ



๑๘๐

ในดานการดําเนินกิจกรรมของวัดนางชี มีการสรางสรรค
กิจกรรมใหมไมมากนักแตเลือกท่ีจะสืบสานกิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติ
มาอยางตอเน่ืองไมเคยขาด ซ่ึงสวนใหญเปนการดําเนินกิจกรรมของ
บทบาทหนาท่ีหลัก ท้ังกิจกรรมวันพระและวันสําคัญทางศาสนา 
กิจกรรมบวชเณรภาคฤดูรอนและกิจกรรมประเพณีชักพระ แมวา
วัดนางชีเลือกท่ีจะดําเนินกิจกรรมเดิม แตไดนําเทคนิคตาง ๆ มาใช
ในการปรับปรุงกิจกรรมสะทอนใหเห็นความเอาใจใสตอการเผยแผ
ธรรมแกกลุมเปาหมายเดิมภายใตสังคมท่ีเปล่ียนแปลง อีกท้ังยังมี
แนวคิดในการปรับกิจกรรมใหตอบสนองตอกลุมเปาหมายใหมเพ่ือ
ขยายความรวมมือใหกวางขวางข้ึน สวนการดําเนินกิจกรรมของ
บทบาทรองน้ัน วัดนางชีไมไดออกแบบกิจกรรมสรางสรรคข้ึนแตกลับ
พบวาการเอ้ือเฟอสถานท่ีภายในครัวแกกลุมจิตอาสางานครัวทําให
เกิดการรวมกลุมของผูสูงอายุ เปนการสงเคราะหพ้ืนท่ีภายใต
การดําเนินบทบาทรอง อีกท้ังยังพบความเช่ือมโยงท่ียอนกลับไปสู
บทบาทหลัก น่ันคือกลุมจิตอาสางานครัวไดเรียนรูหลักธรรมผานการ
ทํางานในครัวดวย 



๑๘๑

ในดานขอจํากัดสําคัญตอการดําเนินบทบาทหลักและบทบาท
รองของวัดนางชี คือ การขาดสถานท่ีรองรับการจัดกิจกรรม ท้ังอาคาร
สําหรับรองรับญาติโยม ที่พักแรม หองนํ้า ซึ่งมีสวนสําคัญที่ทําใหวัด
นางชียังไมสามารถขยับขยายดําเนินกิจกรรมใหม ๆ ภายในวัดได





๑๘๓

¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õè ó : ÇÑ´ÅÒ¹ÊÑ¡(๖) 
ต.ลานสัก อ.ลานสัก จ.อุทัยธานี

๑. การเปลี่ยนแปลงสูความเปนเมืองหรือกึ่งเมืองของพื้นที่
โดยรอบวัดลานสัก

วัดลานสักตั้งอยู หมูที่ ๒ ตําบลลานสัก อําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี วัดลานสักสรางข้ึนจากความรวมมือกันของ ชาวชุมชน
บานเกา ซ่ึงมีนายสุนทร สิทธิปกิจ ผูนําชาวบานเกาในขณะน้ันไดมี
ความคิดอยากมีวัดประจําหมูบาน เพ่ือเปนศูนยรวมจิตใจของคนใน
ชุมชน จึงรวบรวมพุทธบริษัทชาวบานเกา ชวยกันดําเนินการกอสราง
วัดข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๑๒ โดยซ้ือท่ีดินจากนายสุนทร ศิริโยธา ชาวตลาด
ลานสัก แรกเร่ิมท่ีสรางวัดชาวบานเรียกกันวา “วัดบานเกา” ตอมาได
มีการเปลี่ยนชื่อเปน“วัดลานสัก” ตามชื่อของอําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี ปจจุบันวัดลานสักมีพระครูอุทัยสุตกิจ (ดร.) ดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดลานสัก ในแตละปวัดลานสักจะมีพระภิกษุสงฆ
และสามเณร จําพรรษาอยูประมา ๓๐-๔๐ รูป นอกจากน้ีจะมี
พระภิกษุสงฆและสามเณรจากวัดอ่ืน ๆ และอุบาสก อุบาสิกา 
หมุนเวียนกันเขามาปฏิบัติธรรมภายในวัดเปนประจํา

(๓) กัลยา จันทรทันโอ นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล



๑๘๔

๑. การเปลี่ยนแปลงสูความเปนเมืองหรือกึ่งเมืองของพื้นที่
โดยรอบวัดลานสัก

วัดลานสักตั้งอยู หมูที่ ๒ ตําบลลานสัก อําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี วัดลานสักสรางข้ึนจากความรวมมือกันของ ชาวชุมชน
บานเกา ซ่ึงมีนายสุนทร สิทธิปกิจ ผูนําชาวบานเกาในขณะน้ันไดมี
ความคิดอยากมีวัดประจําหมูบาน เพ่ือเปนศูนยรวมจิตใจของคนใน
ชุมชน จึงรวบรวมพุทธบริษัทชาวบานเกา ชวยกันดําเนินการกอสราง
วัดข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๑๒ โดยซ้ือท่ีดินจากนายสุนทร ศิริโยธา ชาวตลาด
ลานสัก แรกเร่ิมท่ีสรางวัดชาวบานเรียกกันวา “วัดบานเกา” ตอมาได
มีการเปลี่ยนชื่อเปน“วัดลานสัก” ตามชื่อของอําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี ปจจุบันวัดลานสักมีพระครูอุทัยสุตกิจ (ดร.) ดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดลานสัก ในแตละปวัดลานสักจะมีพระภิกษุสงฆ
และสามเณร จําพรรษาอยูประมา ๓๐-๔๐ รูป นอกจากน้ีจะมี
พระภิกษุสงฆและสามเณรจากวัดอ่ืน ๆ และอุบาสก อุบาสิกา 
หมุนเวียนกันเขามาปฏิบัติธรรมภายในวัดเปนประจํา

วัดลานสักเปนศูนยกลางของชุมชนมาเปนเวลานาน โดยความ
สัมพันธระหวางวัดกับชุมชน แบงออกเปน ๒ ฝง เพราะวัดอยูก่ึงกลาง
ระหวางเขตชุมชนบานเกากับเขตตลาดลานสัก ทําใหวัดไดรับการ
ทํานุบํารุง จากชาวบานท้ัง ๒ ฝงเปนอยางดี การเปนวัดก่ึงเมือง
กึ่งชนบทสังเกตไดจากวัดอยูตรงกลางระหวางตลาด ซ่ึงคนในตลาด
มีวิถีความเปนเมือง กับอีกฟากฝงหน่ึง คือ ชุมชนบานเกา ท่ีคนใน
ชุมชนยังคงมีวิถีของความเปนชนบทใหไดเห็นอยู โดยคนในชุมชน
ฝงตลาดมีความหลากหลายของคนตางถ่ินฐานท่ีมาอาศัยอยู ทําให
ความสัมพันธของคนในโซนตลาดลานสักน้ันมีลักษณะแบบชุมชนเมือง
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ตางคนตางอยูไมคอยมีปฏิสัมพันธกัน คนในตลาดมีอาชีพคาขาย 
ประกอบธุรกิจสวนตัวและรับจางเปนสวนใหญ ความสัมพันธของ
คนในชุมชนกับวัดลานสัก มีชาวบานบางสวนท่ีเขามาชวยงานวัดแตมี
จํานวนไมมากนัก ในสวนของชุมชนบานเกาเปนชุมชนท่ีมีความ
สัมพันธอันยาวนานกับวัดลานสัก เพราะวัดลานสักเกิดข้ึนมาจากการ
รวมมือรวมใจกันกอตั้งของชาวบานเกา ภายในชุมชนเริ่มมีการขยาย
ตัวของบานเรือน และประชากร วิถีชีวิตของชาวบานเกายังคงประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก โดยปลูกพืชเชิงเด่ียว อาทิ ขาว ออย 
มันสําปะหลัง ขาวโพด เปนตน 

๒. ผลกระทบตอการดําเนินบทบาทหนาที่ของวัดลานสัก

จากการศึกษาวัดลานสัก ผูศึกษาพบวา ในอดีตวัดลานสัก
ทําหนาที่หลักในการเผยแผศาสนาใหกับประชาชนในทองถิ่น เพื่อให
วัดเปนศูนยกลางทางจิตวิญญาณของชุมชน ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา
วัดลานสักไดมีการพัฒนาดานตาง ๆ  เสมอ แตชวงท่ีมีการเปล่ียนแปลง
มากท่ีสุดคือ ชวงท่ีทานเจาอาวาสรูปปจจุบันเขามาดํารงตําแหนง 
ทานไดปรับปรุงสภาพแวดลอมรอบวัดใหมท้ังหมด และจัดระเบียบ
ภายในวัด เพื่ออํานวยความสะดวกในการทํากิจกรรมตาง ๆ ของวัด 
และยังมีการฟนฟูบทบาทหนาท่ีหลักของวัด คือ การเผยแผศาสนา 
ใหเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีมากกวาเดิม ผานกิจกรรมของวัด อาทิ 
สํานักปฏิบัติธรรม เพ่ือสงเสริมการเรียนรูทางจิตวิญญาณ กิจกรรม
บมเพาะเยาวชนตาง ๆ  ในยุคของเจาอาวาสรูปปจจุบันทานยังไดมีการ
ฟนฟูบทบาททางสังคม ดวยทานเจาอาวาสเล็งเห็นวาบทบาทหนาท่ี
ของพระไมใชแคการสอนศาสนา แตมีหนาท่ีอ่ืนๆท่ีตองทําคืนกลับ
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สูสังคม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ ทุกวันน้ี
ประชาชนมีปญหาชีวิตมากข้ึน โดยเฉพาะปญหาปากทอง ทานจึงมี
ความพยายามท่ีจะฟ นฟูบทบาทของวัดใหเปนมากกวาสถาบัน
ทางศาสนาท่ีเผยแผคําสอนของพระพุทธเจา แตทานตองการ
ทําใหวัดลานสักเปนวัดที่สมบรูณในทุกดาน และชวยเหลือประชาชน
ใหพนจากความทุกข ท้ังกายใจ ทานจึงเนนการทําบทบาทหลัก 
คือการเผยแผศาสนา ไปพรอมกับการทําหนาท่ีบทบาททางสังคม 
ผานกิจกรรมท่ีเนนใหวัดเปนผูใหคืนกลับชุมชน กิจกรรมท่ีสนับสนุน
บทบาททางสังคมของวัดลานสัก อาทิ งานสาธารณสงเคราะห 
นโยบายคืนเงินในงานศพ กิจกรรมโรงทานในวันสําคัญตาง ๆ  เปนตน

จากการศึกษาวัดลานสักผูศึกษาวิเคราะหวา การเปล่ียนแปลง
ทางสังคมของคนชุมชน โดยวิถีความเปนเมืองท่ีเขามา มีผลกระทบ
ตอการทําหนาท่ีของวัดลานแตไมมากนัก เพราะประชาชนยังคงให
ความสําคัญกับกิจกรรมทางศาสนา และยังคงเขาวัดทําบุญตามปกติ 
แตสิ่งที่เห็นไดชัด คือ ความเปนเมืองที่เขามา ทําใหวัดปรับตัวมากขึ้น 
ไมหยุดน่ิงอยูกับท่ี มีการพัฒนาบุคลากรในสวนของบทบาทหลัก 
ในขณะเดียวกันวัดไดมีการร้ือฟนบทบาททางสังคม โดยเฉพาะงาน



๑๘๗

ดานสาธารณสงเคราะห เพื่อชวยเหลือเปนการตอบแทนที่ประชาชน
ทํานุบํารุงวัด การจากความพยายามพัฒนาปรับปรุงการทําหนาท่ี
ของวัด ผูศึกษามีความเห็นวา ทานเจาอาวาสรูปปจจุบันมีความเขาใจ
สภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลง และเขาใจถึงปญหาของประชาชนใน
ยุคใหม จึงฟนฟูบทบาทของวัดใหสอดคลองกับสภาพสังคม ทานมี
นโยบายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับพิธีกรรมทางศาสนาท่ีชวยเหลือ
ประชาชน เพ่ือใหประชาชนยังคงสามารถประกอบพิธีกรรมตาง ๆ 
ไดตามปกติ ซ่ึงชวยลดภาระของประชาชน แตประชาชนยังคงไดรับ
อานิสงสจากการประกอบพิธีกรรม และเขาถึงแกนธรรมที่สอดแทรก
อยูในพิธีกรรมดังเดิม ดังน้ันในชวงท่ีผานมากิจกรรมท่ีวัดสรางสรรค
ขึ้นลวนแลวแตเปนในลักษณะท่ีไมไดพ่ึงพาประชาชนเพียงฝายเดียว 
หรือรอใหประชาชนรวมทําบุญ ทําความดี แตวัดมักจะเปนผูใหกอน 
รวมไปถึงการชวยเหลือพ่ึงพาอาศัยกัน ท้ังในกิจกรรมท่ีเปนงาน
บุญประเพณี ศาสนาพิธี หรือแมแตกิจกรรมทางสังคมอ่ืน เชน 
งานอุปสมบทท่ีเรียบงาย (มีทางเลือกท่ีหลากหลายใหกับผูท่ีอยากบวช
แตไมมีทุนทรัพย ทั้งการอุปสมบทนาคหมู หรือการที่ทานเจาอาวาส
มักแนะนําใหจัดงานบวชชวงเย็น เพ่ือลดคาใชจายเร่ืองอาหาร ไมเนน
ความสนุกสนาน แตเนนการอนุโมทนาบุญท่ีผูบวชจะไดต้ังใจศึกษา
หลักธรรมคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนา ในบางกรณีหากมีการเลี้ยง
เพลพระทางทานเจาอาวาสก็จะจัดอาหารรวมสมทบในการเล้ียงผู 
มารวมงานดวย) งานศพ (มีนโยบายคืนเงินสวดพระอภิธรรมใหกับเจา
ภาพ เพ่ือใหพระไดมีโอกาสเก้ือกูล ประชาชน และอยากใหประชาชน
ที่มารวมงานไดเขาใจถึงแกนธรรมของชีวิต วาทุกชีวิตมีเกิด มีดับ) 
เปนตน 
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๓. กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟ นฟูบทบาทหนาท่ีของ
วัดลานสัก

การปรับตัวของวัดลานสักเพ่ือฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัดปรากฏ
ชัดเจนท่ีสุดในชวงท่ีทานเจาอาวาสรูปปจจุบัน โดยการเขามาปรับปรุง
พัฒนาวัดในทุก ๆ ดาน ในการทํางานของทานเจาอาวาสไดมีการวาง
นโยบายการบริหารวัด กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจของวัด และมีการ
วางแผนยุทธศาสตร เพ่ือการทํางานท่ีเปนระบบ อีกท้ังมีการพัฒนา
ศักยภาพในดานตางๆใหกับพระลูกวัด ผานการเรียนรูท้ังภายในและ
ภายนอกวัด โดยทานเจาอาวาสจะเปนผูวางแนวทางการปฏิบัติ ใหคํา
แนะนําและสนับสนุน กระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นทานเจาอาวาสจะ
เนนฝกฝนพระแกนนํา ควบคูไปกับพระลูกวัดรูปอ่ืนท่ีมีความสนใจ 
กระบวนการปรับตัวของวัดลานสักจากการเรียนรูภายนอกวัด คือ การ
ใหพระลูกวัดออกไปเรียนรูรวมกับองคกรเครือขายตางๆท้ังในสวนของ
องคกรสงฆดวยกัน และองคกรของฆราวาสแลวนําส่ิงท่ีไดกลับมาเปน
แนวทางการทํางานของวัด และการสงพระลูกวัดไปศึกษาเลาเรียน
ศาสตรตางๆท้ังทางโลกและปริยัติธรรม เพ่ือท่ีจะสามารถส่ือสารหลัก
ธรรมคําสอนใหญาติโยมเขาใจได สําหรับการเรียนรูภายในวัด คือ 
การท่ีทานเจาอาวาสสรางกระบวนการเรียนรูจากวัตรปฏิบัติ เชน 
การทําวัตร ฝกบทสวดมนตจากการทําวัตรเชา-เย็น การกําหนดใหพระ
สงฆตองเขาปฏิบัติธรรมวิปสสนากัมมัฏฐานในทุก ๆ วันในชวงเย็น 
เพื่อฝกกาย ใจ และสติปญญา การฝกอานพระไตรปฎกในชวงการฉัน
ภัตตาหารเชา เพ่ือท่ีจะฝกฝนใหพระสงฆไดฝกการพูดตอหนา
สาธารณะชน ฝกการอานภาษาบาลี ฝกการวางแผน เปนตน นอกจากน้ี
ทานยังเปดโอกาสใหพระลูกวัดไดฝกทํากิจกรรมดวยตนเอง โดยทาน
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เจาอาวาสไดใหพระแกนนําแตละรูปดูแลรับผิดชอบกิจกรรมของวัด 
ซึ่งวัดลานสักมีกิจกรรมหลัก ๓ สายงาน คือ งานสายมวลชน 
งานกิจกรรมอบรมเยาวชน และงานสายวิปสสนากัมมัฏฐาน 

๔. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูบทบาทของวัดลานสัก

จากการลงพ้ืนท่ีศึกษาการฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัดลานสักน้ัน 
พบวา วัดลานสักไดหนาท่ีท้ังใน บทบาทหลักคือ การเผยแผพระธรรม
คําสอน ไปพรอมกับบทบาทรองคือ การทํางานดานสังคม ผานกิจกรรม
ตาง ๆ ท่ีวัดไดจัดข้ึน โดยมีการรวมมือกันจากบุคลากรภายในวัดและ
กลุมเครือขาย จากภาคสวน ตาง ๆ  ประชาชนในชุมชนรอบวัด ซ่ึงเอ้ือ
ใหเกิดกระบวนการเรียนรู และเกิดประสิทธิภาพในการฟนฟูบทบาท
หนาที่ของวัด กระบวนการฟนฟูบทบาทหนาที่ของวัดลานสัก อาศัย
ปจจัยตาง ๆ  ดังตอไปน้ี เพ่ือฟนฟูใหวัด กลับมาเปนพ้ืนท่ีบมเพาะทาง
จิตวิญญาณ

๔.๑ แกนนําพระสงฆ และฆราวาส
(๑) พระครูอุทัยสุตกิจ (ดร.) เจาอาวาสวัดลานสกั
พระครูอุทัยสุตกิจ (ดร.) ปจจุบันอายุ ๕๘ ป พรรษา ๓๓ 

ประวัติการศึกษา ดานปริยัติธรรมสําเร็จการศึกษาเปรียญธรรม 
๔ ประโยคและนักธรรมช้ันเอก และสําเร็จการศึกษาจูฬอาภิธรรมิกะตรี 
จากจิตตภาวันวิทยาลัย จังหวัดชลบุรี ดานความรูทางโลก จบการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ศาสนศาสตรบัณฑิต (สังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ลานนา จังหวัดเชียงใหม และระดับมหาบัณฑิต สําเร็จการศึกษา
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (กศ.ม) มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัด
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พิษณุโลก และปริญญาดุษฎีบัณฑิตดานการบริหารจัดการองคการ 
(Ph.D.) มหาวิทยาลัยเจาพระยา จังหวัดนครสวรรค ปจจุบันดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดลานสัก เจาคณะอําเภอลานสัก เจาสํานักปฏิบัติธรรม
แหงท่ี ๘ ประจําจังหวัดอุทัยธานี พระปริยัตินิเทศ ประจําจังหวัด
อุทัยธานี พระวิปสสนาจารยกัมมัฏฐาน ประจําคณะสงฆภาค ๓ 
พระอุปชฌาย (สามัญ) และอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณ
ราชวิทยาลัย หนวยวิทยบริการอุทัยธานี วัดหนองขุนชาติ อําเภอ
หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี

(๒) พระแกนนําหลักในการขับเคล่ือนกิจกรรมของวัดลานสัก
ก. พระปลัดกิตติศักดิ์ สิริภทโท (รองเจาอาวาส) อายุ ๓๘ ป 

พรรษา ๑๖ ความรูทางปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก ความรู
ทางโลก จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ผูดูแลงานปฏิคม 
งานสาธารณสงเคราะหของวัด

ข. พระแรม ธีรธรรมโม (ตําแหนง ผูชวยเจาอาวาส) อายุ ๕๐ ป 
พรรษา ๘ ความรูทางปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก ความรู
ทางโลก จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบริหารกิจการคณะสงฆ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูดูแลงานสาธารณูปโภค
ของวัด

ค. พระณัฐวุฒิ ทสาโร (ตําแหนง ผูชวยเจาอาวาส) อายุ ๔๔ ป 
พรรษา ๔ ความรูทางปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก ความรู
ทางโลก กําลังศึกษาระดับช้ันปริญญาตรี สาขาการบริหารกิจการ
คณะสงฆ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดูแลงานกิจกรรม
และสถานที่ของวัด

ง. พระสมุหตนุภัทร (เลขานุการเจาคณะอําเภอลานสัก) 
อายุ ๒๙ ป พรรษา ๔ ความรูทางปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก 
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ความรูทางโลก กําลังศึกษาระดับชั้นปริญญาตรี สาขาการจัดการเชิง
พุทธมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูดูแลงานเอกสาร
สํานักงาน และประสานงานกิจกรรมตางๆของวัด

จ. พระเอกลักษณ ฐิตปญโย อายุ ๕๔ ป พรรษา ๘ ความรูทาง
ปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก ความรูทางโลก จบการศึกษา
ปริญญาตรีรัฐศาสตร สาขารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย
สวนสุนันทา ผูดูแลงานกิจกรรมวิปสสนากัมมัฏฐาน

๔.๒ ภาคีเครือขายของวัดลานสัก
(๑) เครือขายบทบาทหลักของวัดลานสัก
ก. เครือขายวัด เน่ืองจากทานเจาอาวาสรูปปจจุบันของ

วัดลานสัก ดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอลานสัก จึงมีความรวมมือกัน
ของเครือขายคณะสงฆในอําเภอลานสักในการทํากิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ซ่ึงสวนใหญวัดลานสักจะเปนศูนยกลางในการทํา
กิจกรรมของคณะสงฆในอําเภอลานสัก นอกจากน้ีวัดลานสักยัง
เครือขายวัดท่ีไมไดมีอยูในสวนของคณะสงฆของอําเภอลานสัก แตมี
ความสัมพันธท่ีดีตอกัน และรวมมือกันทํากิจกรรมในการเผยแผ
ศาสนา อาทิ วัดหนองมะกอก อําเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี 
ซึง่เปนวัดท่ีมีความผูกพันกับวัดลานสักถือเปนวัดพ่ีวัดนองกัน เครือขาย
วัดเหลาน้ีจะมีการเก้ือกูลกันดวยการสงบุคลากรไปชวยงานศาสนพิธี
ตาง ๆ รวมถึงงานบุญประเพณีที่มีความเกี่ยวของกับพุทธศาสนา 

ข. คณะกรรมการวัดลานสัก เปนหน่ึงในเครือขายท่ีสําคัญ
ในการฟนฟูบทบาทหลักของวัด โดยเฉพาะกิจกรรมทําบุญในวันพระ 
วันสําคัญทางศาสนาตาง ๆ งานบุญประเพณี ท่ีจะตองอาศัยแรงกาย 
แรงใจ และแรงคิดของคณะกรรมการของวัด เพ่ือใหกิจกรรมท่ี
เก่ียวของกับพุทธศาสนาดําเนินงานไปไดอยางราบร่ืน ซ่ึงคณะ
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กรรมการของวัดลานสัก มีจํานวนประมาณ ๗๐ คน สวนใหญเปนชาว
บานเกา ชาวตลาดลานสักที่อาศัยอยูในชุมชนรอบวัด จากการศึกษา
การทํางานของทานเจาอาวาสกับคณะกรรมการของวัดลานสักผูศึกษา
พบวา การพัฒนาใหเกิดความรวมมือของเครือขายคณะกรรมการ
ของวัด เพ่ือท่ีจะทํางานรวมกันน้ัน พระสงฆต องมีคุณสมบัติ
บางประการท่ีทําใหเกิดความศรัทธาของชาวบาน ในขณะเดียวกันตอง
มีความรูท้ังทางโลกและทางปริยัติธรรม เพ่ือเปนผูช้ีแนะแนวทางให
กับชาวบาน เม่ือความศรัทธาเกิดข้ึน ชาวบานมีความเช่ือม่ันวาวัด
เปนที่ ๆ เขาสามารถพ่ึงพาได เม่ือมีกิจกรรมใด ๆ ชาวบานก็ยอมให
ความรวมมือ นอกจากน้ีการทํางานทานเจาอาวาส ทานมีการถายทอด
องคความรูรูปแบบเดียวกันในการทํางานขับเคล่ือนกิจกรรมตาง ๆ
ของวัด ใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของกับวัด ท้ังพระสงฆ และคณะ
กรรมการของวัด คือ การใหความสําคัญกับการทํางานท่ีเปนทีม 
และการเรียนรูท่ีเกิดจากขอผิดพลาด อุปสรรค และปญหาในการ
ทํางานเพ่ือท่ีจะทําใหเกิดจากเรียนรูรวมกัน และนําส่ิงตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึน
มาพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และทานมีการ
สอดแทรกหลักธรรมในการทํางานใหกับคณะกรรมการวัด โดยเนน
เร่ืองของการทําบุญปฏิบัติธรรม และสอนในส่ิงท่ีใกลตัว และเปนเร่ือง
ในชีวิตประจําวัน เชน หลักของทิศ ๖ วาดวยเร่ืองของหนาท่ีของตนเอง 
ทุกคนลวนมีหนาท่ี หากทุกคนรูจักหนาท่ีครอบครัวก็จะมีความสุข 
ซึ่งไมใชหลักธรรมที่ซับซอน ทําใหเกิดการเรียนรู และเขาใจไดงาย

ค. หนวยงานราชการ การฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัดลานสัก 
มีหลายกิจกรรมท่ีมีการรวมมือกับหนวยงานราชการ ท้ังหนวยงาน
ราชการในจังหวัดอุทัยธานี และหนวยงานราชการสวนทองถ่ิน อาทิ 
อําเภอลานสัก เทศบาลตําบลลานสัก องคการบริหารสวนตําบล
ลานสัก ทําใหวัดมีภาคีเครือขายเปนหนวยงานราชการ และรวมมือ
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กันทํากิจกรรมที่สงเสริมใหวัดฟนฟูบทบาทหนาที่ของวัด การทํางาน
ของวัดและหนวยงานราชการ เปนการรวมมือกันใหเกิดการฟนฟู
บทบาทท้ัง ๒ บทบาทของวัด คือ บทบาทหลักท่ีเปนการเผยแผศาสนา 
โดยวัดไดมีการรวมมือกับหนวยงานราชการออกไปเผยแผหลักของ 
ศีล ๕ และทิศ ๖ ท่ีสอนใหประชาชนรูจักบทบาทหนาท่ีของตนเอง 
เม่ือทุกคนรูจักหนาท่ีของตนเองก็จะทําใหอยูรวมกันอยางมีความสุข 
ในขณะเดียวกันวัดก็แสดงเจตนารมณในการสนับสนุนหนวยงาน
ราชการในกิจกรรมสาธารณะสงเคราะหตาง ๆ ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีอยู
ในบทบาทรองของวัดในการเก้ือกูลสังคม ซ่ึงการสงเคราะหของวัดน้ัน
กระทําท้ังสวนของกิจกรรมสวนรวมของชุมชน และกิจกรรมใน
พิธีกรรมตางๆ อันเปนงานสวนตัวของแตละบุคคลที่อยูในเครือขายนี้ 
จากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนทําเห็นถึงความสัมพันธของวัดกับหนวยงาน
ราชการท่ีมีกิจกรรมรวมกันอยางตอเน่ือง และยังทําใหเห็นถึงการ
ขยายเครือขายของวัดในสวนของมวลชน ซ่ึงไมไดเฉพาะแคชุมชน
รอบวัด แตขยายไปทั่วทั้งอําเภอลานสัก และจังหวัดอุทัยธานี

ง. สถานศึกษา เครือขายสถานศึกษาท่ีทํางานรวมกับวัดลานสัก
จะมีหลัก ๒ ลักษณะ คือ โรงเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมคายคุณธรรม
จริยธรรมท่ีวัดลานสัก สวนใหญจะเปนโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียง
วัดลานสัก และโรงเรียนท่ีมีพระภิกษุวัดลานสักไปสอนหนังสือกับ
เครือขายโรงเรียนมัธยมท่ีอยูในเขตสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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เขต ๔๒ จังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงเขารวมกิจกรรมสวดมนตเจริญภาวนา 
โดยจะมีพระวิทยากรไปเทศนาธรรมในโรงเรียน สําหรับเครือขาย
สถานศึกษากิจกรรมท่ีเนนทํารวมกันเปนการปลูกฝงเยาวชนในเร่ือง
ของศีลธรรม การฝกสติ และสมาธิ 

จ. เครือขายภาคประชาชน เปนเครือขายท่ีมาจากกิจกรรม
ตาง ๆ ท่ีวัดไดจัดข้ึนท้ังภายใน และภายนอกวัด ซ่ึงเครือขายเหลาน้ี
บางสวนมาจากชาวบานในชุมชนรอบวัดท่ีทํากิจกรรมกับวัดลานสัก
เปนประจําอยูแลว และอีกสวนหน่ึงขยายตัวมาจากความรวมมือกับ
เครือขายอ่ืน ๆ สําหรับการฟนฟูบทบาทหลักของวัดในการเผยแผ
ศาสนาทําใหเกิดเครือขายภาคประชาชนมากข้ึน ท้ังสวนของโครงการ
หมู บ านรักษาศีล ๕ ท่ีทําใหวัดเปนท่ีรู  จักของภาคประชาชน 
๘๔ หมูบานในอําเภอลานสัก สถานศึกษาท่ีไดมวลชนท่ีเปนครู 
นักเรียน ตลอดจนผูปกครองในพ้ืนท่ีจังหวัดอุทัยธานี นอกจากน้ี
บทบาทหลักท่ีทําใหเกิดเครือขายภาคประชาชนใหวัดเปนท่ีรูจักใน
พื้นที่ตางจังหวัด คือ กิจกรรมวิปสสนากัมมัฏฐาน ที่มีคนหลากหลาย
ถิน่เขามาปฏิบัติธรรมสม่ําเสมอ ในสวนของบทบาทรองเองก็ทําใหเกิด
การขยายตัวของเครือขายภาคประชาชน ท้ังจากกิจกรรมจังหวัด
เคลื่อน กิจกรรมเยี่ยมผูปวยตามโรงพยาบาลตาง ๆ ซ่ึงเครือขายภาค
ประชาชนเหลาน้ีจะมีความสัมพันธกับวัดในลักษณะของการมาเขา
รวมกิจกรรม ทําบุญ สนับสนุนทุนทรัพย และถวายส่ิงของ วัสดุอุปกรณ
ตาง ๆ ที่วัดขาดแคลน เพื่อใชประโยชนในการทําหนาที่ของวัด

(๒) เครือขายบทบาทรองของวัดลานสัก
ก. โรงพยาบาล สําหรับเครือขายของโรงพยาบาล เปนความ

รวมมือกันในลักษณะท่ีวัดลานสักทํากิจกรรมเชิงรุก ในการขอเขาไป
จัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะหเย่ียมไข และใหกําลังใจผูปวยตาม
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โรงพยาบาลตาง ๆ ท่ีอยูในจังหวัดอุทัยธานี โดยทางวัดจะเนนไป
โรงพยาบาลประจําอําเภอตาง ๆ ซ่ึงทุกคร้ังก็จะไดรับการอํานวย
ความสะดวกจากโรงพยาบาลเปนอยางดี 

ข. เครือขายจิตอาสา เปนเครือขายของประชาชน และเยาวชน 
ที่เขามาชวยงานกิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึน โดยเฉพาะกิจกรรมเชิงรุกท่ีวัด
ออกไปทํางานรวมกับเครือขายตางๆ โดยเครือขายจิตอาสาจะชวย
สนับสนุนแรงงานในการจัดสถานท่ี เตรียมอุปกรณสําหรับกิจกรรม 
ทําอาหาร อํานวยความสะดวกในเร่ืองของบรถไปจัดกิจกรรม และบางคน
สนับสนุนอุปกรณ และทุนทรัพยสําหรับทํากิจกรรม 

จากการทํางานของวัดกับเครือขายในบทบาทรองผูศึกษาพบวา 
วัดลานสักเปนวัดแรกในจังหวัดอุทัยธานีท่ีทํางานดานสาธารณ
สงเคราะหผูปวยในโรงพยาบาล จากการสังเกตกิจกรรมพบวาไดรับ
กระแสตอบรับเปนอยางดีท้ังในสวนของบุคลากรในโรงพยาบาล ผูปวย 
รวมไปถึงญาติผูปวย ท่ีตางช่ืนชมในการทํางานของวัด ผูศึกษายัง
พบวา กิจกรรมสาธารณสงเคราะหผูปวยยังชวยใหเกิดภาคีเครือขาย
ภาคประชาชน มีผูปวยตามมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดลานสัก มีประชาชน
มาเขารวมกิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึนจากเอกสารประชาสัมพันธท่ีใสไวใน
แพ็คนม และลาสุดมีผูมาสมัครอุปสมบทหมูจากแผนพับที่แจกไปกับ
นมท่ีไปเย่ียมไขผูปวย ในสวนของเครือขายจิตอาสาน้ัน ท้ังเครือขายท่ี
เปนผูใหญ และเครือขายของเยาวชน ตางชวยเหลือวัดทั้งในกิจกรรม
บทบาทหลัก และกิจกรรมในบทบาทรอง โดยกิจกรรมในบทบาทหลัก
จะเปนการชวยเหลือในกิจกรรมงานบุญประเพณี วัตรปฏิบัติของพระ 
พิธีกรรมตาง ๆ ในสวนของบทบาทรอง จะชวยท้ังแรงกาย ทุนทรัพย 
และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ เพ่ือชวยใหการทํางานท้ัง ๒ บทบาทดําเนิน
ไปไดลุลวงเปนอยางดี
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๔.๓ การบริหารจัดการ 
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพย 
การบริหารจัดการทุนของวัดลานสัก ทานเจาอาวาสจะไมไดเปน

ผูดูแลเอง ทานเปนเพียงผูคอยตรวจสอบความถูกตอง และเซ็นอนุมัติ
ในการเบิกจายเทานั้น ซึ่งทานไดมอบหมายผูรับผิดชอบที่เปนชาววัด
ใหดูแลเงินสวนตาง ๆ  ของวัด ซ่ึงประกอบไปดวยไวยาวัจกร ๒ คน คือ

คุณประเทือง สุวรรณคาม ชาวตําบลลานสัก โดยจะดูแลในสวน
ของเงินงานกฐิน ผาปา ตูรับบริจาคภายในวัด

คุณศรชัย สืบศรี อดีตครูโรงเรียนอนุบาลลานสัก ชาวชุมชน
บานเกา ซ่ึงไดรับมอบหมายใหดูแลงบประมาณดานการกอสราง
อาคาร ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๓

เงินแตละสวนจะถูกนําไปเขาแยกเปนบัญชีตาง ๆ ของวัดและ
แบงใหกับไวยาวัจกรเปนผูดูแล ซ่ึงในปจจุบันวัดลานสัก มีบัญชีเงินฝาก
ของวัด เชน บัญชีคาน้ําคาไฟ บัญชีกองทุนการศึกษา บัญชีสงฆอาพาธ 
บัญชีอุปสมบทนาคหมู บัญชีอุปสมบทสามเณร บัญชีศาสนสงเคราะห 
บัญชีการกอสรางอาคาร เปนตน นอกจากน้ีทานเจาอาวาสไดมีแนวคิด
จัดต้ังกองทุน สําหรับชวยเหลือดูแลพระลูกวัด ซ่ึงมีกองทุนการศึกษา
เปนกองทุนสําหรับใหพระภิกษุสงฆท่ีมีความสนใจศึกษาเลาเรียนไดใช
ทุนน้ีในการศึกษาเลาเรียน โดยทานเจาอาวาสจะใชเงินในกองทุนน้ี
จายคาเทอมในการศึกษาเลาเรียนให แหลงเงินทุนของกองทุนมาจาก
เงินท่ีญาติโยมถวายเพ่ือสนับสนุน กับการหักเงินจากกิจนิมนตของ
พระในวัดทุกรูป รอยละ ๒๐ เพ่ือนําเงินมาเขากองทุน อีกกองทุนหน่ึง
คือ กองทุนสงฆอาพาธ เปนกองทุนสําหรับชวยคารักษาพยาบาล
พระภิกษุสงฆ แหลงท่ีมาของทุนมาจากการรับบริจาคจากญาติโยม 
กองทุนละ ๑๐๐ บาท ลาสุดทานเจาอาวาสไดจัดตั้งกองทุน สําหรับ
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การรักษาพยาบาลสัตวภายในวัดท่ีปวย เน่ืองจากทานเจาอาวาสมี
เมตตาจิตตอสุนัข และแมวท่ีอาศัยอยู ภายในวัด ซ่ึงกองทุนน้ี
ทานเจาอาวาสขอการสนับสนุนจากลูกศิษยลูกหาของทานเองและ
จากผูมีจิตศรัทธาที่มาปฏิบัติธรรม 

(๒) การบริหารจัดการวัตถุสิ่งของ ทรัพยากรอื่น ๆ ของวัด 
ก. การบริหารจัดการอาหารท่ีไดรับจากการบิณฑบาต อาหาร

ที่ไดรับมา จากการสังเกตพบวามี ๔ ประเภท คือ อาหารแหง เคร่ือง
ดืม่ อาหารปรุงสําเร็จ และอาหารสด มีการบริหารจัดการ คือ หากเปน
อาหารประเภทขาวสาร อาหารแหงตาง ๆ จะถูกเก็บไวใชในกิจกรรม
ตาง ๆ ของวัด นมกลองถามีเยอะทานรองเจาอาวาสก็จะนําไปทํา
กิจกรรมเย่ียมผูปวยในโรงพยาบาล ในสวนของอาหารสดจะมีการ
เก็บไวทําอาหารเสริมในชวงเพล วันพระซ่ึงไมไดออกบิณฑบาตหรือ
ในวันท่ีไมสามารถออกบิณฑบาตได สวนสุดทายเปนอาหารปรุงสําเร็จ 
อาหารท่ีเหลือนอกเหนือจากพระสงฆฉันแลว ก็จะนํามาใหผูปฏิบัติ
ธรรมซ่ึงถือศีล ๘ ฉัน และญาติโยมท่ีมาทําบุญ มาติดตอธุระกับ
พระในวัด และคนงานท่ีมาทํางานกอสรางรับประทาน หากยังเหลืออยู
ก็จะนําไปใหสุนัข แมว และหมูที่วัดเลี้ยงไว 

ข. ขาวของเครื่องใชตาง ๆ  ท่ีญาติโยมนํามาถวายวัด ทานเจา
อาวาสไดมอบหมายใหพระภิกษุสงฆในวัด เปนผูดูแล โดยญาติโยม
ทุกคนสามารถมาขอยืมได แตหากยืมไปแลวมีการชํารุดเสียหาย 
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ทางวัดไมไดมีการเรียกรองคาเสียหายแตอยางใด แตสวนมากชาวบาน
จะเปนท่ีรูกันวาของท่ีอยูในวัด ถือเปน สาธารณสมบัติของสวนรวม 
หากมีของชํารุดเสียหายก็จะซ้ือมาใชใหกับวัด หรือถวายเปนเงิน
ทดแทนของท่ีเสียหาย ในกรณีน้ีเปนขาวของเคร่ืองใชท่ีเล็ก ๆ นอย 
เชน จานชาม แกวน้ํา เปนตน 

ค. อาคาร สถานท่ี เน่ืองจากกอนท่ีทานเจาอาวาสรูปปจจุบัน
จะเขามารับตําแหนง สภาพสัปปายะของวัดลานสักมีหลายจุดท่ีกําลัง
กอสรางคางไวและหลายจุดไมไดรับการดูแลซอมแซม ทานเจาอาวาส
รูปปจจุบัน จึงปรับปรุงสัปปายะภายในบริเวณวัดลานสัก และมีการ
บริหารจัดการพ้ืนท่ีใหมใหเปนสัดสวนมากข้ึน เพ่ือประโยชนใชสอย
พื้นที่ และเอื้อประโยชนใหกับการฟนฟูบทบาทหนาที่ของวัด 

ทานเจาอาวาสไดจัดใหบริเวณดานหนาศาลาการเปรียญมีพ้ืนท่ี
โลงกวาง เพ่ืออํานวยความสะดวกในการจอดรถใหกับประชาชนท่ี
เขามาทําบุญ และทํากิจกรรมบริเวณวัด รอบ ๆ มีตนไมใหญสําหรับ
ใหรมเงา โคนตนไมใหญจัดใหมีการเทปูนรอบตนไม เพ่ือใหประชาชน
ที่เขามาสามารถน่ังพักได ในปจจุบันกําลังมีการดําเนินการกอสราง 
และปรับภูมิทัศนอีกหลายจุดภายในวัด เพ่ือรองรับกิจกรรมท่ีวัดจะจัดข้ึน 
เชน การกอสรางโบสถ ศาลาธรรมสังเวช และองคหลวงพอทันใจ 
เปนตน 

การจัดสัปปายะของวัดเปนส่ิงท่ีสําคัญมากตอการฟนฟูบทบาท
ของวัด โดยเฉพาะบทบาทหลัก เพราะสถานท่ีเปนหน่ึงในองคประกอบ
ที่ มีผลตอการเรียนรู  สําหรับวัดลานสักมักจะมีการใช พ้ืนท่ีใต
ศาลาการเปรียญเปนสถานท่ีสําหรับการปฏิบัติธรรม และอบรมคาย
คุณธรรมใหกับเยาวชน ซ่ึงทานเจาอาวาสไดมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีดาน
ลางจากท่ีมีน้ําทวมขัง และเต็มไปดวยเห็บหมัดของสุนัข ใหมีความ
เงียบสงบ สวยงาม มีอากาศถายเท เพื่อใหมีความเหมาะสมในการทํา
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กิจกรรม การปรับปรุงพ้ืนท่ีของวัดทําใหคนเขามาภายในวัดมากข้ึน 
เพราะมีพ้ืนท่ี ๆ เพียงพอตอการทํากิจกรรม นอกจากน้ียังจัดมุมตาง ๆ 
ของวัดใหมีพ้ืนท่ีพักผอน และอํานวยความสะดวกใหผูคนท่ีเขามาทํา
กิจกรรม

(๓) การบริหารจัดการบุคคล 
หลักการทํางานรวมกับเครือขายของวัดลานสัก เพ่ือใหงานสําเร็จ

ลุลวงไปดวยดีนั้น ทานรองเจาอาวาสไดนําหลักธรรมมาเปนแนวทาง
การปฏิบัติงาน ซ่ึงหลักธรรมท่ีใชเรียกวา สังคหวัตถุธรรม (สังคหวัตถุ ๔) 
หมายถึง เครื่องมือยึดเหนี่ยวนํ้าใจของผูอื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟอ เกื้อกูล 
หรือเปนหลักการสงเคราะหซึ่งกันและกัน มีอยู ๔ ประการ ไดแก

๑. ทาน คือ การให การเสียสละ 
๒. ปยวาจา คือ การพูดจาดวยถอยคําที่ไพเราะออนหวาน 
๓. อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิด
๔. สมานัตตา คือ การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ 
จากการท่ีผู ศึกษาไดสังเกตการณการทํางานของทานรอง

เจาอาวาสกับภาคีเครือขาย ผูศึกษาวิเคราะหไดวา ทานรองเจาอาวาส
ไดใชหลักของ สังคหวัตถุธรรม ในการปฏิบัติงานท้ังในบทบาทหลัก 
และบทบาทรอง โดยหลักสังคหวัตถุธรรม ทําใหการทํางานเขาถึงภาคี
เครือขายตาง ๆ ไดงาย และเกิดความรวมมือในการทํางานท่ีตอเน่ือง 
นอกจากหลักสังคหวัตถุธรรมแลว ผูศึกษายังพบวาในการทํางานกับ
กลุมเครือขาย โดยเฉพาะเครือขายหนวยงานราชการ มีการเปดโอกาส
ใหเครือขายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และรวมกันหารือ
เพ่ือปรับปรุงกิจกรรม มีการใชหลักของการทําใหเห็นเปนตัวอยาง 
คือ การนํารองทํากิจกรรมเชิงรุก เพ่ือเปนแบบอยางใหกับกลุมเครือขาย 
หลักสุดทาย คือ การใหเกียรติ และใสใจเครือขาย เชน การเขารวม
แสดงความยินดีกับบุคลากรระดับผูบริหารของหนวยงานสวนทองถ่ิน 
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หรือแมแตการสงกระเชาของขวัญใหกับผูบริหารท่ีเปนเครือขายใน
โอกาสสําคัญตาง ๆ เปนตน หลักการเหลาน้ีสงผลใหภาคีเครือขาย
เกิดความประทับใจในการทํางานกับทานรองเจาอาวาส และใหความ
รวมมือกับวัดเปนอยางดี

(๔) ปญหาและอุปสรรคของวัดสมัยใหม 
ปญหาของวัดลานสัก เปนปญหาในการจัดการเร่ืองของหมาแมว 

โดยกอนที่ทานเจาอาวาสจะเขามาดํารงตําแหนง พื้นที่บริเวณชั้นลาง
ของศาลาการเปรียญ เต็มไปดวยเห็บหมัดของสุนัข หลังจากมีการ
ปรับปรุงสภาพสัปปายะ ทานจึงมีความพยายามจะบริหารจัดการสัตว
ตาง ๆ  ท่ีอาศัยอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบ และไมกอกวนประชาชน
ทีเ่ขามาในวัด นอกจากน้ีในชวงกอนหนาน้ีสุนัขและแมวจะมีพระลูกวัด
ที่เปนเจาของคอยดูแล ใหอาหาร เม่ือสุนัขท่ีมีเจาของไปกอความ
วุนวาย ทําใหเกิดความขัดแยง กระทบกระท่ังกันระหวางเจาของสุนัข 
ซึ่งทานเจาอาวาสมองวาไมใชเร่ืองท่ีจะทําใหเกิดความขัดแยง จึงจัด
ระเบียบการดูแลสุนัข และแมวภายในวัด ซึ่งทานมองวา สัตวตาง ๆ 
ที่อยูภายในวัดก็เปนหนึ่งในสังคมของวัด ดังนั้นก็ควรจัดระเบียบใหมี
สภาพความเปนอยูท่ีดี การจัดพ้ืนท่ีใหอาหารตองใหเปนท่ีเปนทาง
ในจุดเดียว และตองใหเปนเวลาพรอม ๆ กัน สุนัขของวัดลานสัก
จะตองอวน สะอาด นากอด นาหอม ไมเปนข้ีเร้ือน สุนัขตัวไหน 
ไมสบาย มีเห็บ หมัด ใหพาไปหาหมอ เพื่อทําการรักษา และจัดใหมี
การคุมกําเนิด เพื่อไมใหมีจํานวนเพิ่มขึ้น และตองจัดไมใหมาวุนวาย
ในชวงท่ีวัดมีการทํากิจกรรม ซ่ึงในสวนของการดูแลสัตวภายในวัด 
ทานเจาอาวาสมีกองทุนสําหรับการดูแลสัตว โดยเฉพาะซ่ึงสวนน้ี
ทานเปนผูรับผิดชอบดูแลดวยตนเอง
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๕. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม 

๕.๑ กิจกรรมของบทบาทหลัก 
(๑) กิจกรรมวันพระ วันสําคัญทางศาสนา และงานบุญ

ประเพณีของวัด
ก. กิจกรรมวันพระ และวันสําคัญตาง ๆ ของศาสนา พิธีการ

ทําบุญของวัดลานสักทานเจาอาวาสจะเปนผูนําทํากิจกรรม ๓ สวน 
คือ ทาน การรักษาศีล และการเจริญภาวนา ซึ่งเปนการใหญาติโยม
ไดทําบุญครบถวนทั้ง ๓ ประการ 

ข. งานบุญประเพณีของวัดลานสัก ในทุก ๆ ป วัดลานสักจะมี
การทํากิจกรรมในวัด โดยสวนใหญจะเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ
วัฒนธรรม ประเพณีในทองถิ่น ในการทํากิจกรรมจึงมีการรวมมือกัน
ของวัด และชุมชน ซ่ึงแตละกิจกรรมจะเนนบทบาทหลัก คือการ
สอดแทรกหลักธรรมทางศาสนา ควบคูกับการรักษาขนบประเพณีอัน
ดีงามของทองถิ่น 

๕.๒ กิจกรรมสายงานมวลชน
(๑) โครงการหมูบานรักษาศีล ๕ เปนกิจกรรมท่ีทํารวมกับ

อําเภอลานสัก โดยวัดจะสงวิทยากรเขาใหความรูทางธรรมเก่ียวกับศีล 
๕ และทิศ ๖ ในพ้ืนท่ี ๘๔ ตําบลของจังหวัดอุทัยธานี อันเปนการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน และประสานงานระหวางวัดกับภาครัฐ 

๓ ปร ร
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(๒) กิจกรรมสวดมนตสรางปญญา พัฒนาสุขภาวะ คือ 
กิจกรรมสอนธรรมะใหกับนักเรียน เปนความรวมมือระหวางวัดกับ
โรงเรียน สังกัดในเขตสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต ๔๒ ซ่ึงไดรับ
การสนับสนุนอยางเปนทางการ โดยเครือขายองคกรงดเหลาและ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เปนกิจกรรม
เทศนาธรรมตาง ๆ  เชน ศีล ๕ อบายมุข กฎแหงกรรม ศาสนพิธี เปนตน

(๓) กิจกรรมอุปสมบทนาคหมู เปนกิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึนเปน
ประจําทุก ๆ  ป ในแตละปจะจัด ๒ คร้ัง คือ ชวงเดือนกุมภาพันธ และ
ชวงกอนเขาพรรษา ซึ่งกิจกรรมที่จัดขึ้นตองการใหผูที่สนใจอุปสมบท 
แตไมมีทุนทรัพยไดมีโอกาสบวชเรียน และเขาปฏิบัติธรรมเปนเวลา 
๗ วัน ซ่ึงกิจกรรมน้ีเปนการอุปสมบทโดยไมเสียคาใชจายใด ๆ ท้ังส้ิน 

๕.๓ งานสายอบรมเยาวชน
(๑) กิจกรรมคายอบรมธรรมะ สายงานน้ีกลุมเปาหมายหลัก 

คือ เด็กและเยาวชน กิจกรรมน้ีเช่ือมตอกับกิจกรรมมวลชน โดยท่ี
โรงเรียนใดมีความสนใจ ท่ีจะนําเด็กมาอบรมธรรมะ ทางวัดจะจัด
อบรมให หลักสูตรของการอบรมจะมี ๒ หลักสูตร คือ หลักสูตร ๒ วัน 
๑ คืน สําหรับเด็กอนุบาล กับ หลักสูตร ๓ คืน ๒ วัน สําหรับเด็ก
ประถม-มัธยม แตละหลักสูตรความเขมขนจะตางกัน ข้ึนอยูกับ
ชวงอายุ และประสบการณของเด็กที่เขารวมกิจกรรม 

(๒) กิจกรรมบรรพชาสามภาคฤดูรอน การอบรมเยาวชนยัง
ขยายสายงานไปสูกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เพ่ือสงเสริม
ใหเยาวชนใชเวลาชวงปดเทอมใหเกิดประโยชน รูปแบบกิจกรรม
จะมีวิทยากรเปนพระพ่ีเล้ียง เขาไปนําสามเณรทํากิจกรรมตาง ๆ  เชน 
การเรียนรูธรรมะ บทบาทหนาท่ีของสามเณร การฝกใหใชชีวิต
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ประจําวัน ฝกวินัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและฝกการชวยเหลือ
ตัวเองเบื้องตน เชน การลางบาตร การซักเคร่ืองนุงหม เพ่ือไมใหเปน
ภาระของผูปกครอง 

๕.๔ สายวิปสสนากัมมัฏฐาน 
สายงานนี้เปนกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับจิตวิญญาณ เปนการ

ฝกสติ เจริญสมาธิ วัดลานสักมีหลักสูตรวิปสสนากัมมัฏฐาน 
๓ หลักสูตร โดยปรับใหเขากับชีวิตประจําวันของบุคคลท่ัวไป ใหมี
ความสะดวกมากข้ึน และเหมาะสมกับบางคนท่ีมีเวลาจํากัด 
มีหลักสูตรใหเลือก ๓ หลักสูตร คือ ๓ วัน ๕ วัน ๗ วัน หรือตาม
ความสะดวกของตนเอง แนวทางการปฏิบัติธรรมของวัดลานสัก 
คือ วิปสสนากัมมัฏฐานท่ีเนนการปฏิบัติแบบ “มัชฌิมาปฏิปทา” 
ทางสายกลาง ใชหลักการภาวนาแบบพอง ยุบ เปนการปฏิบัติแบบ
ไมไดเขมขน หรือหยอนจนเกินไป เนนใหผูปฏิบัติทําแบบสบาย ๆ 
ทานเจาอาวาสใหความสําคัญกับการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน
เปนอยางมาก เพราะกิจกรรมทุกสายของวัด มักจะมีการเช่ือมโยงสู
เร่ืองของการปฏิบัติธรรม เชน การทําบุญทุกวันพระ ทานเจาอาวาส
จะนําน่ังสมาธิ กิจกรรมเวียนเทียนวันสําคัญทางศาสนามีการทําสมาธิ
กอนเวียนเทียนพระแกนนําท่ีออกไปใหความรูเยาวชนจะมีการสอน
ธรรมะพรอมกับการ นั่งสมาธิ สวดมนต และเดินจงกลม การนิมนต
ไปเทศนาสถานท่ีตาง ๆ จะชักจูงใหผูฟงสรางบารมี ดวยการปฏิบัติ
ธรรม หรือเม่ือมีคนมาปรึกษาปญหาชีวิตกับทานเจาอาวาส ก็จะช้ีแนะ
แนวทางพรอมกับใหลองปฏิบัติธรรม เปนตน 

กิจกรรมหลายกิจกรรมของวัดลานสัก ไมไดเปนกิจกรรมใหม 
แตความนาสนใจอยูท่ีกุศโลบายของพระแกนนํา ท่ีทําใหกิจกรรม
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ธรรมดาที่มีในทุก ๆ วัด เปนท่ีสนใจของผูคน และดึงดูดใหผูคนท่ัวไป
เขามารวมกิจกรรมของวัด เชน กิจกรรมอุปสมบทนาคหมู มีการ
อํานวยความสะดวก ในการรับสมัครบวช และโปรโมช่ันแจกของ 
เปนตน ซ่ึงทําใหเห็นวาพระแกนนําใชวิธีคิดแบบการมองตนทุนวัตถุดิบ
ที่วัดมีอยูแลว มาใชใหเกิดประโยชน

๕.๕ กิจกรรมของบทบาทรองท่ีเปนกุศโลบายไปสูบทบาทหลัก 
(๑) งานสายมวลชน 
ก. กิจกรรมเยี่ยมผูปวยของวัดลานสัก เปนงานดานสาธารณะ

สงเคราะหท่ีวัดลานสักจะนําของไปเย่ียมใหกําลังใจผู ปวยตาม
โรงพยาบาลตาง ๆ ในจังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงรูปแบบกิจกรรมทางวัดจะ
ทําท่ีค่ันหนังสือเล็ก ๆ  มีรูปถายของทานเจาอาวาส มีหลักธรรมคําสอน
ที่เขาใจงายอยูในท่ีค่ันหนังสือ แพ็คใสลงไปพรอมกับนมกลองและ
ใบปลิวประชาสัมพันธขาวของวัด โดยทานรองเจาอาวาส เครือขาย
จิตอาสา และผูปฏิบัติธรรมจะนําออกไปแจกเย่ียมผูปวย กิจกรรมน้ี
ไมไดมีตนทุนเปนตัวเงินในการดําเนินกิจกรรม เพราะของท่ีนําไปแจก
จะนํามาจากการบิณฑบาต และกลุมเครือขายของวัดท่ีมีจิตศรัทธา
มาชวยสนับสนุน
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ข. กิจกรรมจังหวัดเคล่ือนท่ี กิจกรรมจังหวัดเคล่ือนท่ีเปน
กิจกรรมใหมของวัดในงานสายมวลชน โดยเปนการรวมมือของวัดกับ
อําเภอตาง ๆ  ในจังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงวัดจะไปจัดบูทสําหรับแจกอาหาร 
เครื่องดื่ม หนังสือสวดมนต และวัตถุมงคล ใหกับประชาชนที่ไปรวม
งานตามอําเภอตาง ๆ โดยจะจัดเดือนละคร้ังวนไปตามอําเภอตาง ๆ
ในจังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงของท่ีนําไปแจกน้ันไดรับการสนับสนุนจาก
ทานเจาอาวาส พระภิกษุแกนนําและชาวบานรอบวัดลานสัก 

(๒) นโยบายคืนเงินในงานศพ
นโยบายน้ีมาจากแนวคิดของทานเจาอาวาสท่ีเห็นวา งานศพน้ัน

เปนงานท่ีไมไดคาดการณไวลวงหนา และเปนสภาวะของความ
โศกเศราของคณะเจาภาพ จึงมีนโยบายที่จะคืนปจจัยสวนหนึ่งใหกับ
คณะเจาภาพในการสวดพระอภิธรรม เพ่ือใหเจาภาพไดนําปจจัยใน
สวนนี้ไปใชในงานศพ โดยเมื่อสวดพระอภิธรรมเสร็จ พระที่ทําหนาที่
ก็จะคืนปจจัยท่ีไดจาการสวดใหกับเจาภาพตอหนาผูท่ีมารวมงาน 
นโยบายน้ีถือเปนการไดประโยชนในหลาย ๆ ฝาย ท้ังวัดเองไดรวม
เปนเจาภาพทําบุญอุทิศสวนกุศลใหผูลวงลับ ญาติโยมท่ีมางานศพ
ไดฟงธรรม พรอมกับการไดพิจารณาสังขาร รับรูความจริงของชีวิตวา 
เรามีเกิด แก เจ็บ ตาย เปนธรรมดา นอกจากน้ีวัดไดสานความสัมพันธ
อันดีกับชาวบาน ไดประชาสัมพันธสํานักปฏิบัติธรรม เชิญชวน
ญาติโยมใหหันมาปฏิบัติธรรม และทําใหชาวบานเกิดความศรัทธาตอ
พระในวัด นโยบายนี้ไดรับคําชื่นชมจากชาวบานเปนอยางมากเพราะ
ไมเคยมีวัดไหนปฏิบัติแบบนี้เหมือนกับวัดลานสัก 

จากการศึกษากิจกรรมท่ีสงเสริมบทบาทหนาท่ีทางสังคมของ
วัดลานสักเนนกิจกรรมสาธารณประโยชน ผูศึกษาสามารถสรุป
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ประเด็นกิจกรรมของวัดลานสักในบทบาทรองที่เปน กุศโลบายนําไป
สูบทบาทหลักได ๓ ประเด็น ดังนี้

๑. ผูศึกษามีความเห็นวากิจกรรมในบทบาทรองของวัดลานสัก 
ทีมุ่งเนนการทําสาธารณะสงเคราะหใหกับชุมชน เปนการจุดประกาย
ความคิดของประชาชนใหไดเขาใจถึงความสําคัญของวัด และพระพุทธ
ศาสนา ซ่ึงเปนสถาบันท่ีคอยชวยเหลือเก้ือกูลชุมชนท้ังทางโลก 
และทางธรรม ความเขาใจที่เกิดขึ้น ทําใหเกิดความเชื่อใจระหวางวัด 
และชุมชน ทําใหประชาชนสะดวกใจท่ีจะเขารวมกิจกรรมของวัด เชน 
การใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมหมูบานรักษาศีล ๕ และ
กิจกรรมงดเหลาเขาพรรษา เปนตน ซ่ึงชวยใหวัดสามารถทําหนาท่ี
หลักในการเผยแผศาสนาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ แมอาจจะยังไม
สามารถทําใหประชาชนเขาถึงแกนแทของพระพุทธศาสนา แตก็เปน
กุศโลบายหน่ึงท่ีอยางนอยชวยใหประชาชนเร่ิมเขามาศึกษาหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา

๒. กิจกรรมสาธารณสงเคราะหของวัดลานสัก เปนกุศโลบาย
ที่วัดใชเปนสื่อประชาสัมพันธ ทําใหเกิดภาคีเครือขาย ในการรวมมือ
ทํากิจกรรมในบทบาทหลัก และทําใหประชาชนเขามารวมกิจกรรมใน
บทบาทหลักของวัด อาทิ มีผูเขามาปฏิบัติธรรม สมัครอุปสมบท
นาคหมู และเขารวมกิจกรรมของวัดลานสัก จากเอกสารที่ไดรับแจก
พรอมกับนมท่ีรองทานเจาอาวาสไปเย่ียมผูปวย หรืออยางนอยท่ีสุด
เปนการทําใหคนอยากเขามาที่วัด

๓. กิจกรรมสาธารณสงเคราะหทําใหเกิดความศรัทธาตอวัดจาก
ภาคประชาชน ท่ีเขามาสนับสนุน อุปถัมภวัดในสวนของความรวมมือ 
วัสดุอุปกรณตางๆ และทุนทรัพย ซ่ึงเปนสวนท่ีสําคัญในระดับหน่ึงของ
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การพัฒนาสภาพแวดลอมของวัด เพ่ือสงเสริมใหการทําหนาท่ีใน
บทบาทของวัดมีประสิทธิภาพมากข้ึน แมอาจจะไมไดมีผลโดยตรงกับ
การทําบทบาทหลักของวัดโดยตรง แตก็สงผลใหวัดสามารถทํางานใน
บทบาทหลักอยางเต็มที่มากขึ้น





¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õè ô : ÇÑ´ÀÙà¢Ò·Í§(๗) 
ต.ภูเขาทอง อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา

๑. การเปล่ียนแปลงสูความเปนก่ึงเมืองของพ้ืนท่ีโดยรอบ
วัดภูเขาทอง

ทุงภูเขาทอง ตําบลภูเขาทอง อําเภอพระนครศรีอยุธยา หางจาก
ตัวเมืองพระนครศรีอยุธยาทางทิศตะวันตกตามถนนสายอยุธยา-
อางทอง (ทางหลวงหมายเลข ๓๐๙) ประมาณ ๓ กิโลเมตร ประกอบดวย 
หมูบาน ๔ หมู ไดแก บานชองลม บานภูเขาทอง บานหัวพรวน และ
บานหาดทราย 

ในประวัติศาสตรน้ัน “ทุงภูเขาทอง” นอกจากเปนพ้ืนท่ีปลูกขาว
ของชุมชน ยังเปนพ้ืนท่ีท่ีสําคัญในการต้ังคายเพ่ือรับขาศึกเม่ือถึง
ยามสงคราม ซ่ึงทุงภูเขาทองมีประวัติการทําศึกท่ีสําคัญอยางย่ิง คือ 
สงครามศึกยุทธหัตถีระหวางสมเด็จพระนเรศวรและพระมหาอุปราชา
แหงกรุงหงสาวดี โดยสมเด็จพระนเรศวรทรงปลงพระชนมพระมหา
อุปราชและกอบกูเอกราชสยามคืนมาได

ปจจุบันการดํารงชีวิตของผู คนตําบลภูเขาทองอยู ภายใต
ความแตกตางทางศาสนา โดยประชากรในหมู ๑ และหมู ๒ สวนใหญ

(๗) ทัตติยา กระนีจิตร นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล
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นับถือศาสนาอิสลาม และชาวพุทธสวนใหญจะอาศัยอยูในหมู ๓ 
และหมู ๔ ซ่ึงมัสยิดประจําตําบลภูเขาทองมี ๒ แหง ไดแก มัสยิด
ดารุซซุนนะห ต้ังอยูบริเวณหมู ๑ และมัสยิดอาลียิดดารอยน ในหมู ๒ 
ขณะที่วัดมีเพียงแหงเดียว คือ วัดภูเขาทอง ในหมู ๒

วิถีชาวพุทธภูเขาทอง
จากคําบอกเลาของคนเฒาคนแกและลูกหลานในชุมชนตําบล

ภูเขาทอง เลาวา ในอดีตน้ันวิถีชีวิตของชาวพุทธตําบลภูเขาทองมีความ
เกี่ยวของกับแมนํ้าเปนสําคัญ โดยชุมชนมีแหลงนํ้าที่สําคัญ คือ แมนํ้า
เจาพระยา และคลองมหานาค ไมวาจะเปนการต้ังบานเรือนบริเวณ
ริมแมนํ้าเพื่อประโยชนในการอุปโภคบริโภค และการประกอบอาชีพ
ที่ตองพ่ึงพาแหลงน้ํา ไดแก อาชีพเกษตรกรรม และการคาขาย
ทางเรือ ตลอดจนการคมนาคมทางแมน้ําเจาพระยาท่ีกอใหเกิดอาชีพ
ขับเรือหางยาว เน่ืองจากในสมัยน้ันลักษณะการเดินทางคอนขาง
ลําบาก มีเพียงคันคลองชลประทานใหผูคนไดเดินทางเทา และการ
พายเรือในชวงฤดูนํ้าหลาก 

เม่ือกาลเวลาผานไปจากคันคลองชลประทาน กลายเปนถนน
ลูกรัง เร่ิมมีรถยนตรับจางเขามาแทนท่ีเรือหางยาว และกลายเปนถนน
ลาดยางในท่ีสุด ตลอดจนยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป และการปรับตัวทาง
เศรษฐกิจในสังคม สงผลใหบิดาและมารดาท่ีประกอบอาชีพเกษตรกร
แตเดิมน้ัน นิยมสงลูกหลานเรียนหนังสือเพ่ือเขารับราชการในหนวย
งานรัฐ รวมท้ังการออกไปประกอบอาชีพนอกชุมชน ทําใหผูคนใน
หมู ๓ และหมู ๔ เหลือเพียงผูสูงอายุท่ีไมมีพลกําลังทํางานหนัก 
จึงตองปลอยพ้ืนท่ีทองนาใหผูคนจากตางถ่ินเชาทํานาในลักษณะ
ไปกลับ ซ่ึงเปนคนแปลกหนาท่ีไมไดของเก่ียวกับชุมชน สําหรับ
วัยหนุมสาวท่ีออกไปทํางานนอกชุมชนมักจะกลับมาเย่ียมบาน

๒๑๐



ในวันหยุดเสาร-อาทิตย หรือวันหยุดเทศกาลตาง ๆ  และชักชวนกันไป
เท่ียวหางสรรพสินคาในตัวเมือง ถึงแมลักษณะสังคมบางอยางจะ
เปล่ียนไป แตความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและความสามัคคีของคนในชุมชน
ยังมีใหเห็น โดยเฉพาะเมื่อมีการจัดกิจกรรมในชุมชน ผูคนจะรวมตัว
กันและชวยเหลือกันอยางเต็มท่ี รวมถึงความเปนมิตรและการชวยกัน
ดูแลบานเปนหูเปนตาใหกัน ท้ังในลักษณะเครือญาติและเพ่ือนบาน
ยังคงมีใหเห็นในปจจุบัน 

อยางไรก็ตาม การเดินทางท่ีสะดวกข้ึน ทําใหผูคนสามารถ
ออกไปประกอบอาชีพภายนอกชุมชนไดงายข้ึน รวมถึงคานิยมของ
ครอบครัวสมัยใหมท่ีนิยมสงลูกไปเรียนในเมือง โดยเฉพาะโรงเรียนใน
ชุมชนภูเขาทอง คือ โรงเรียนสุดินสหราษฎร ท่ีมีนักเรียนสวนใหญ
นับถือศาสนาอิสลาม และมีนักเรียนชาวพุทธเพียงเล็กนอย ทําให
ผูปกครองชาวพุทธจํานวนมากตัดสินใจสงลูกไปเรียนท่ีอ่ืน ดังน้ัน
ดวยปจจัยท้ังหมดน้ีสงผลใหชาวภูเขาทองย่ิงออกหางจากชุมชน
มากข้ึน ตลอดจนออกหางจากวัด เน่ืองดวยขอจํากัดทางเวลาท่ีตองใช
เพ่ือประกอบอาชีพเพ่ือสรางรายไดเปนหลัก รวมท้ังผูสูงอายุท่ีอาศัย
อยูเพียงคนเดียวก็ไมสามารถเขาวัดทําบุญได ดวยความกังวลท่ีจะตอง
ทิง้บานไปโดยไมมีคนดูแล ทําใหคนหางจากวัดมากข้ึนเร่ือย ๆ  ขณะท่ี
ความสําคัญของบทบาทวัดตอสังคมสมัยใหมน้ันคอย ๆ ลดลงอยาง
ตอเนื่อง

๒. ผลกระทบตอการดําเนินบทบาทหนาที่ของวัดภูเขาทอง

วัดภูเขาทอง ต้ังอยูในพ้ืนท่ีทุงภูเขาทอง หมู ๒ ต.ภูเขาทอง 
อ.พระนครศรีอยุธยา สันนิษฐานวา สรางขึ้นในป พ.ศ. ๑๙๓๐ โดย
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สมเด็จพระราเมศวร พระราชโอรสในสมเด็จพระรามาธิบดีท่ี ๑ กษัตริย
แหงราชวงศอูทอง และไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา พ.ศ. ๑๙๔๐ 
ปจจุบันวัดภูเขาทองมีพื้นที่ติดตอดังนี้

ทิศเหนือ ติดกับ พระบรมราชานุสาวรียสมเด็จพระนเรศวร
  มหาราชทรงมา
ทิศใต   ติดกับ บานเรือนชุมชนหมู ๒ ซ่ึงต้ังอยูในพ้ืนท่ีวัด
ทิศตะวันออก ติดกับ ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
  และทุงนาพ้ืนท่ีหมู ๑
ทิศตะวันตก ติดกับ บานเรือนชุมชนหมู ๒ บนพื้นที่ของ
  สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
สําหรับพระบรมราชานุสาวรียสมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรง

มาในบริเวณดานหนาวัดภูเขาทองทางทิศเหนือ จัดสรางโดยองคการ
บริหารสวนจังหวัด กรมโยธาธิการและผังเมือง รวมกับกรมศิลปากร 
โดยออกแบบพ้ืนท่ีเปนสวนสาธารณะใหผู คนออกกําลังกายและ
พักผอนหยอนใจ ทําใหผูคนเปล่ียนจาการเรียกทุงภูเขาทองเปน 
ทุงนเรศวร ในปจจุบัน

นอกจากน้ี วัดภูเขาทองมีพระเจดียภูเขาทองเปนสัญลักษณอัน
โดดเดน สันนิษฐานวา ฐานของพระเจดียเปนศิลปะมอญ (หงสาวดี) 
โดยมีพระเจาหงสาวดีบุเรงนองเปนผูสราง ในปพ.ศ. ๒๑๑๒ เพ่ือ
เฉลิมฉลองชัยชนะ เม่ือคร้ังยกทัพมาตีกรุงศรีอยุธยา ตอมาป
พ.ศ. ๒๑๒๗ เม่ือสมเด็จพระนเรศวรทรงกอบกูเอกราช จึงไดสรางเจดีย
ทรงกลมแบบไทยไวเหนือฐานแบบมอญ เพ่ือเปนท่ีระลึกในชัยชนะตอ
พระมหาอุปราชาแหงกรุงหงสาวดี ดังน้ัน พระเจดียภูเขาทองจึง
ประกอบดวยศิลปะสองรูปแบบผสมผสานกัน และนอกจากพระเจดีย
ภูเขาทองจะเปนสัญลักษณทางการศึกสงครามแลว ยังเปนสัญลักษณ
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ทางพุทธศาสนา โดยวัดภูเขาทองไดรับประกาศข้ึนทะเบียนเปน
โบราณสถานแหงชาติตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 
๘ มีนาคม ๒๔๗๘

จากคําบอกเลาของคนเฒาคนแกในชุมชนภูเขาทอง ทําให
ทราบวา ต้ังแต พ.ศ. ๒๕๐๐ จนถึงปจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๐) วัดภูเขาทอง
อยูภายใตการบริหารของเจาอาวาสจํานวน ๕ รูป ซ่ึงในแตละยุคน้ัน
มีการดําเนินงานท่ีสรางบทบาทตอชุมชนภูเขาทองแตกตางกัน 
จนกระท่ังชวงป พ.ศ. ๒๕๒๗ วัดภูเขาทองมีความเจริญอยางมาก 
จากการกอสรางและปรับปรุงอาคารเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีวัด การจัดทําซุม
ประตูวัดเพ่ือสรางความสวยงาม มีบอโยนเหรียญ การดูหมอดูดวง 
และการเชาวัตถุมงคลตางๆ รวมท้ังการจัดกิจกรรม เชน งานวัด 
จัดสอยดาว การแสดงลิเก เพ่ือรวบรวมเงินบริจาคนํามาพัฒนาวัด 
สงผลใหผูคนหล่ังไหลเขามาทําบุญท่ีวัดภูเขาทอง ตลอดจนมีการเรขาย
ดอกไมธูปเทียน ชุดสังฆทาน และรานคาตางๆในบริเวณวัด นอกจากน้ี 
สิ่งท่ีสรางช่ือเสียงในหมูนักทองเท่ียวและผูมาทําบุญ คือ “รอย
พญานาค” ในหอสวดมนตวัดภูเขาทอง ซึ่งมีการปกปายบอกทางแก
ผูสนใจตลอดระยะทางในวัดภูเขาทอง 

อยางไรก็ตาม ชาวพุทธในชุมชนภูเขาทองเกิดความกังวลใจ
ตอการบริหารจัดการภายในวัด เนื่องดวยลักษณะภูมิทัศนที่แลดูเปน

ณสถานแหงชาติตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวั
นาคม ๒๔๗๘

จากคําบอกเลาของคนเฒาคนแกในชุมชนภูเขาทอง ทํ
 ั้  ๒ ึ ป ั ( ๒ ) ั
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ปารกทึบและความสะอาดของพ้ืนท่ีท่ีไมไดรับการดูแลอยางเหมาะสม 
ตลอดจนการเรขายของเพ่ือสรางรายไดเขาวัด และประเด็นท่ีสงผล
กระทบตอความเล่ือมใสของชาวพุทธในชุมชนมากท่ีสุดคือ ฆราวาส
เขามาสรางบานและพักอาศัยอยูในวัด ซ่ึงสงผลเสียอยางมากตอ
ภาพลักษณของวัดภูเขาทอง ดังน้ัน จากสถานการณท่ีเกิดข้ึนชาวพุทธ
ชุมชนภูเขาทองจึงตัดสินใจไปทําบุญที่วัดอื่นเปนเวลานานกวา ๓๐ ป 
ซึ่งเม่ือวัดไมสามารถทําหนาท่ีขัดเกลาจิตใจของผูคนไดดังเดิมน้ัน 
รวมถึงสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป ยอมมีผลกอใหเกิดปญหารูปแบบใหม
ในสังคม ไมวาจะเปนการใชยาเสพติด และอาชญากรรม เปนตน 
ซึ่งรวมถึงวัดภูเขาทองในชวงเวลาท่ีผานมาเชนกัน โดยจากสภาพ
แวดลอมของวัดภูเขาทองท่ีมีพ้ืนท่ีเปนปาทึบแลดูรกรางและมืดมิด
เนื่องจากแสงไฟไมทั่วถึง ทําใหวัดกลายเปนพื้นที่ที่ผูคนในชุมชนรูสึก
ไมปลอดภัย และไมเอ้ือใหเกิดความดึงดูดในการเขาวัดเพ่ือทําบุญหรือ
ศึกษาธรรมะแตอยางใด

จนกระท่ังป พ.ศ. ๒๕๕๗ มีการรองเรียนไปยังเจาคณะอําเภอ 
จึงมีการสรรหาเจาอาวาสวัดภูเขาทองรูปท่ี ๕ คือ พระครูใบฎีกา
ประเทือง กิตฺติปฺโญ ยายจากวัดใหญชัยมงคลมาดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดภูเขาทอง ต้ังแตวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
เปนตนมา 

๓. กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัด
ภูเขาทอง

จากการรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเจาอาวาส และผูมี
สวนรวมในการฟนฟูวัดภูเขาทอง ไดแก กลุมจิตอาสาท้ังชาวพุทธใน

๒๑๔



ชุมชนภูเขาทองและจากนอกพ้ืนท่ีท่ีชักชวนกันมารวมพัฒนาวัด 
รวมถึงพระสงฆและแมชีจากวัดใหญชัยมงคลท่ีติดตามมาชวยเหลือ
เจาอาวาส ผูศึกษาสามารถสรุปกระบวนการปรับตัวเพ่ือฟนฟูบทบาท
หนาท่ีของวัดภูเขาทองภายใตแนวทางการดําเนินงานของเจาอาวาส
รูปที่ ๕ ไดดังนี้ 

๓.๑ การปรับปรุงพื้นที่ทางกายภาพ 
เพื่อสรางพื้นที่ที่เอื้อตอการดําเนินบทบาทของวัดนั้น ไดแก
(๑) การทําความสะอาดบริเวณโบราณสถานและพ้ืนท่ีวัด

ภูเขาทอง ในชวงแรกพระสงฆ แมชีและจิตอาสาตางตองชวยกัน
ทําความสะอาดพ้ืนท่ีวัดภูเขาทอง โดยเขามาลักษณะเชาไปเย็นกลับ 
เน่ืองจากพ้ืนท่ีวัดมีความสกปรกและไมพรอมใหเข าพักอาศัย 
ซึง่พระสงฆจากวัดใหญชัยมงคลพรอมท้ังเจาอาวาสจําเปนตองกลับไป
จําวัดท่ีวัดใหญฯ ในแตละวันน้ันเม่ือเดินบิณฑบาตและฉันเชาเสร็จ
จึงเดินทางมาทําความสะอาดที่วัดภูเขาทอง โดยการทําความสะอาด
ยังรวมถึงการทุบทําลายส่ิงกอสรางท่ีผิดหลักตามระเบียบของ
กรมศิลปากร และส่ิงท่ีเจาอาวาสเห็นวาไมสมควร เชน ซุมประตูตาง ๆ 
ปายบอกทางท่ีจัดไวเกล่ือนกลาด ทําใหเกิดผลเสียตอภาพลักษณ 
และไมเอื้อตอการดําเนินบทบาทของวัด 

(๒) การเรียกคืนท่ีวัด เน่ืองดวยการเขาอยูอาศัยในพ้ืนท่ีวัดของ
ชาวบานบางรายน้ัน ไดสงผลเสียอยางมากตอความเล่ือมใสของ
ชาวพุทธชุมชนภูเขาทอง และขณะน้ันใกลวันเขาพรรษาจึงจําเปน
ตองเตรียมพ้ืนท่ีใหพรอมกับพระสงฆท่ีตองมาจําพรรษา รวมท้ังการ
ดูแลรักษาศาสนสถานใหเหมาะสมถือเปนหนาท่ีอยางหน่ึงของ
เจาอาวาส ทานจึงไดดําเนินการเรียกคืนท่ีวัดเพ่ือปรับปรุงพ้ืนท่ีให
เหมาะสม โดยเร่ิมตนจากการพูดคุยกับชาวบานท่ีอาศัยอยูใน

๒๑๕



วัดภูเขาทอง เพ่ือใหชาวบานกลุมน้ียินยอมออกจากพ้ืนท่ีซ่ึงเจาอาวาส
พยายามใหเกิดปญหานอยท่ีสุด ซ่ึงชาวบานมีท้ังขอเวลาในการร้ือถอน 
บางรายขอคาใชจายในการร้ือถอน จนในท่ีสุดจากความพยายาม
ดังกลาว ในปจจุบันชาวบานมีท้ังโยกยายไปอยูถ่ินอ่ืน และยังอาศัย
อยู ในพ้ืนท่ีเขตวัดท่ีแยกออกจากพ้ืนท่ีสังฆาวาสอยางชัดเจน 
โดยเจาอาวาสยึดหลัก ใจเขา ใจเรา เพ่ือทําความเขาใจแกผูท่ีกําลัง
ประสบปญหา เพ่ือใหสามารถหาขอยุติโดยไมเบียดเบียนซ่ึงกัน
และกัน รวมท้ังการตัดสินใจและดําเนินงานอยางรอบคอบและ
เด็ดขาด เพื่อใหงานสามารถบรรลุเปาหมายไดสําเร็จ

นอกจากน้ี ภายหลังจากการยายออกเรียบรอย ทางวัดภูเขาทอง
ไดประสานงานกับกรมท่ีดินและสํานักพุทธศาสนา เพ่ือตรวจสอบพ้ืนท่ี
ของวัดใหถูกตองและชัดเจนใหมอีกคร้ัง โดยมีผูชวยเจาอาวาส 
พระมหานัธนิติ สุมโน, คุณรุจิเรช ศรีโสภณ(๘) คุณสมพงษ สุขสุกาญจน(๙) 
และเจาหนาท่ีกรมท่ีดิน รวมกันทํารังวัด พรอมท้ังคุณรุจิเรชไดประสาน
ขอกําลังคนจากสํานักยุทธโยธาทหาร กองบัญชาการกองทัพไทยและ
กรมสรรพาวุธอยุธยา เพื่อสงนายทหารมาชวยถางหญา หลอปูนหมุด 
และถือธงทํารังวัด นอกจากน้ันยังรวมถึงการตรวจสอบและรวบรวม
ขอมูลครัวเรือนท่ีอาศัยอยูในบริเวณพ้ืนท่ีวัด เพ่ือเก็บไวเปนขอมูล
สําหรับการบริหารท่ีวัดใหเหมาะสมตอไป ซ่ึงในปจจุบันอยูระหวาง
การวางแผนเรื่อง การทําสัญญาเชาของผูอาศัยอยูในเขตวัด 

(๓) การพัฒนาสัปปายะและกอสรางเพ่ิมเติม ภายหลังจาก
ทําความสะอาดจนพระสามารถเขาอยูไดน้ัน จึงเร่ิมดําเนินการ

(๘) จิตอาสาจากกรุงเทพมหานคร และเปนหนึ่งในคณะกรรมการวัดภูเขาทอง
(๙) ผูนําในพิธีการทางศาสนาของวัดภูเขาทอง และเปนหน่ึงในคณะกรรมการ
วัดภูเขาทอง

๒๑๖



ซอมแซมและกอสรางเพ่ือพัฒนาสัปปายะภายในวัด โดยเจาอาวาส
ยึดความสําคัญและประโยชนสวนใหญเปนหลัก ไดแก ปรับถนน
ทางเขาวัด ปรับปรุงหองน้ํา ปรับปรุงบันไดข้ึนศาลาการเปรียญและ
หอสวดมนตเพ่ือลดความลาดชัน เดินไฟภายในวัดและตามถนน
ทางเดินขางวัด ทาสีอาคาร จัดทําโรงนอนของฆราวาส เรียกวา 
โรงสุญญตา สรางกุฏิเจาอาวาส และกุฏิรองเจาอาวาสข้ึนใหม เน่ืองจาก
ที่พักไมเพียงพอตอพระท่ีจะมาจําพรรษา ซ่ึงพ้ืนท่ีวัดภูเขาทอง
ประกอบดวยพื้นที่พุทธาวาส และสังฆาวาส ดังนี้

เขตพุทธาวาส ประกอบดวย พ้ืนท่ีโบราณสถาน ไดแก พระเจดีย
ภูเขาทอง องคเจดียรายลอมตาง ๆ  และอุโบสถ สําหรับอุโบสถแตเดิม
เปดใหผูคนเขาทําบุญถวายสังฆทาน โดยมีพระวรจักษ คุเณสโก 
เปนผูรับผิดชอบ ต้ังแตเวลาหลังทําวัตรเชาประมาณ ๘.๐๐ น. 
จนกระท่ัง ๑๖.๐๐น. แตปจจุบันอยูในชวงบูรณปฏิสังขรณ ทางวัด
จึงไดยายพระพุทธรูปและเคร่ืองของตาง ๆ มาไวท่ีศาลาช่ัวคราว 
ชือ่ ศาลาพระทํา เน่ืองจากเปนศาลาท่ีพระชวยกันสรางไวใชประโยชน
ทางวัด บริเวณทางทิศตะวันออกของพื้นที่โบราณสถาน

เขตสังฆาวาส ประกอบดวย กุฏิเจาอาวาส กุฏิสงฆ หอสวดมนต 
ศาลาการเปรียญ และศาลา “กองบก.” ซึ่ง ศาลากองบก. เปนพื้นที่ที่
ทุกคนมักรวมตัวกัน ทั้งพูดคุย วางแผน และพักผอน ตลอดจนเปนที่
รับแขกและทํางานของเจาอาวาส นอกจากน้ียังมีโกดังเก็บของท่ี
พระลูกวัดกําลังดําเนินการกอสรางตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
เจาอาวาส เพ่ือไวเก็บเศษเหล็ก ไม และอุปกรณตาง ๆ ใหเกิดความ
เรียบรอย รวมท้ังการติดปาย “เขตอภัยทาน” ใหชัดเจนย่ิงข้ึน บริเวณ
คลองรอบวัดภูเขาทอง

๒๑๗



๓.๒ การเขาถึงชุมชนภายใตการดําเนินบทบาทหลักของ
พระสงฆ 

เน่ืองดวยความเล่ือมใสของชาวพุทธท่ีมีตอวัดภูเขาทองไดจาง
หายไปเปนเวลานานกวา ๓๐ ป ดังน้ันการเขามาของเจาอาวาสรูปใหม
จําเปนอยางย่ิงท่ีตองฟนฟูความศรัทธาของชุมชนใหกลับมาอีกคร้ัง 
ซึ่งทานไดดําเนินการเขาถึงชุมชนภายใตบทบาทหนาท่ีหลักของ
พระสงฆ ไดแก การออกบิณฑบาต การรวมประเพณีของชุมชนและ
การปฏิบัติตนของพระ

(๑) การออกบิณฑบาต เน่ืองดวยการออกบิณฑบาตของ
วัดภูเขาทองไดหางหายไปจากชุมชน ทําใหเจาอาวาสตองฟนฟูขึ้นมา
อีกคร้ัง โดยลักษณะการออกบิณฑบาตทานจะไมใสรองเทา และ
พระสงฆเดินเรียงกันเปนสายผานเสนทางหมู ๓ และหมู ๔ ระยะทาง
ไปกลับประมาณ ๔ กิโลเมตร ซ่ึงทับซอนกับเสนทางการออกบิณฑบาต
ของวัดพระงาม ดังนั้นชาวบานจึงเตรียมอาหาร ๒ ชุด โดยเจาอาวาส
ไดใหความหมายของการบิณฑบาตวา “พระเปนคนสงจดหมาย 
ที่ชาวบานใสบาตร เพ่ือสงใหลูกหลานเขา โดยการแผสวนกุศล” 
ซึ่งการออกบิณฑบาตหรือการโปรดสัตวเปนหนาท่ีท่ีสําคัญของพระ
ที่ตองปฏิบัติเปนกิจวัตร ในปจจุบันมีครัวเรือนชาวพุทธท่ีใสบาตรกับ
วัดภูเขาทอง จํานวน ๒๐ ครัวเรือน

(๒) การรวมงานประเพณีชุมชน สําหรับชุมชนชาวพุทธชุมชน
ภูเขาทอง มีการจัดประเพณีไหวศาลประจําหมูบานเปนประจําทุกป 
โดยจะทําบุญไลเรียงจากศาลเจาพอปูทวม (ศาลทายหมูบานหัวพรวน) 
ศาลกลางหมูบานหัวพรวน และศาลปูชีปะขาว (ในพ้ืนท่ีโบราณสถาน
ของวัดภูเขาทอง) ซ่ึงมีการกอพระเจดียทราย และทําบุญตักบาตร 
โดยในงานบุญชาวบานจะนิมนตพระสงฆ ๙ รูป รวมถึงพระ

๒๑๘



วัดภูเขาทองใหทําพิธีทางศาสนาของท้ัง ๓ พ้ืนท่ี ซ่ึงจากการรวม
กิจกรรมแสดงใหเห็นถึงการทําหนาท่ีบทบาทหลักของพระโดยการ
เขามาเปนสวนหน่ึงของชุมชนผานการรวมประเพณีวัฒนธรรมของ
ชุมชน

(๓) การปฏิบัติตัว “ไมตองดึงใหเขาเขามา ถาเราทําดี ปฏิบัติดี 
เขาจะเขามาหาเราเอง” คํากลาวของเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส
วัดภูเขาทอง ท่ีเปนแนวทางในการปฏิบัติของพระวัดภูเขาทอง 
นอกจากกิจวัตรของพระท่ีเจาอาวาสยึดปฏิบัติเปนหลักแลวน้ัน 
ทานมักเครงครัดสํารวมในวัตรปฏิบัติและ ทาทีในกิริยาตาง ๆ  แตเม่ือ
ทานอยูกับชาวบานหรือประจําอยูท่ีศาลากองบก. ทานจะย้ิมแยมอยาง
เปนมิตร ชวยสรางบรรยากาศท่ีดีใหแกผูคนสามารถเขาถึงพระสงฆได 
นอกจากนี้ ทานยึดหลักและสอนพระในวัดเสมอวา ในหนึ่งวันตองทํา
อะไรใหชาวบาน เพราะพระทานขาวชาวบาน ดังนั้นผูคนที่ผานไปมา
จะเห็นทานทํางานอยางขยันขันแข็งอยูเสมอ 

“การปฏิบัติของพระ ทานปฏิบัติดี เราถึงไดมา ไมใชแคทาน
ปฏิบัติดี แตทานสอนดวย ทานสอนโดยการปฏิบัติใหเห็น พวกเรา
ชาวพุทธเห็นทานปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ เราก็อยากใหทานอยู ส่ิงท่ี
ประทับใจคือ การปฏิบัติของพระ ปฏิบัติชอบปฏิบัติดี ทําวัตร สวดมนต 
สอนวิปสสนา เวลาทําบุญก็เทศนสอนประชาชน” (พ.ต.ต.พีระ 
ซื่อสัตย(๑๐), สัมภาษณ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๐)

อยางไรก็ตาม เน่ืองจากวัดภูเขาทองต้ังอยู ในพ้ืนท่ีชุมชน
ชาวมุสลิม ดังน้ันแนวคิดและการปฏิบัติเพ่ือการอยูรวมกันภายใต

(๑๐) พ.ต.ต.พีระ ซ่ือสัตย อดีตนายตํารวจ อายุ ๘๑ ป คนเกาคนแกในหมู ๔ 
ต.ภูเขาทอง เปนท่ีรูจักและนับถือของผูคนในชุมชน มักรวมกิจกรรมงานวัด
สมํ่าเสมอ และเปนหนึ่งในคณะกรรมการวัด

๒๑๙



ความตางของท้ังสองศาสนาจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีเจาอาวาสตองคํานึงถึง 
สําหรับบทบาทของพระครูใบฎีกาประเทือง กิตฺติปฺโญนั้น นอกจาก
เปนศูนยกลางของวัดภูเขาทอง ทานยังไดรับการมองวา เปนตัวแทน
ของชาวพุทธในพ้ืนท่ีภูเขาทอง โดยนายกองคการบริหารสวนตําบล
ซึ่งเปนชาวมุสลิม ไดเขามาติดตอขอความรวมมือจากทานในการ
ดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับชุมชนชาวพุทธ เชน กิจกรรมรดน้ําดําหัว
ผู สูงอายุในวันสงกรานต ถึงแมจะมีขอจํากัดในความแตกตาง
ทางศาสนา แตเจาอาวาสไดคิดและตัดสินใจอยางรอบคอบ โดยยึด
ความเปนกลาง และเพื่อประโยชนสวนรวมเปนหลัก

๓.๓ การรื้อฟนประเพณีเกาแกของชุมชน 
มีผูรับผิดชอบหลักในการคนควาขอมูลและออกแบบกิจกรรม 

คือ ผูชวยเจาอาวาส พระมหานัธนิติ สุมโน ซ่ึงประเพณีท่ีไดรับการ
รื้อฟนและจัดขึ้น คือ ประเพณีตักบาตรนํ้าผึ้ง และประเพณีไหววัด

(๑) ประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง สําหรับวัดภูเขาทองไมเคยมีการ
จัดประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึงมากอน โดยชาวบานท่ีรูจักไดเขารวม
ประเพณีท่ีวัดขนอนในพระนครศรีอยุธยา ประวัติของประเพณี
ตักบาตรน้ําผ้ึง คือ ชวงปลายฝนตนหนาวพระสงฆมักจะอาพาธเปน
ไขหวัด เรียกวา โรคหนาเหลือง ซ่ึงในอดีตไมมียารักษา พระจึงใชยา
สมุนไพรท่ีมีสวนประกอบสําคัญ คือ น้ําผ้ึง ดังน้ันจึงมีการคิดคน
ประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง เพ่ือนําน้ําผ้ึงมาถวายพระสําหรับเปนสวนผสม
หลักในการปรุงยารักษาโรค โดยจัดขึ้นในวันขึ้น ๑๕ คํ่า เดือน ๑๐ 

สําหรับการตักบาตรน้ําผ้ึงของวัดภูเขาทองไดรับการออกแบบใหม 
โดยพระมหานัธนิติ คนควาประวัติประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึงทาง
อินเตอรเน็ต และหาตัวอยางการดําเนินกิจกรรมจากวัดตาง ๆ  เพ่ือนํา
มาออกแบบใหเหมาะกับวัดภูเขาทอง และศึกษาพระสูตรสวนท่ี

๒๒๐



เกี่ยวกับการถวายนํ้าผึ้ง เนื่องจากนํ้าผึ้งเปนของดีตั้งแตสมัยพุทธกาล 
นอกจากน้ีในวันงานทานไดเทศนเร่ือง การถวายน้ําผ้ึง พรอมท้ังจัด
ผาปา ซึ่งผูเขารวมจะไดเรียนรู การทํา “ทาน ศีล ภาวนา” โดยรูจัก
การใหทานจากการแบงปนผานการบริจาคเงินผาปา การรับศีลและ
รักษาศีลเพ่ือฝกปฏิบัติใหอยูในศีลธรรม รวมถึงการฝกภาวนาจากการ
สวดมนตและฟงธรรมเทศนา

(๒) ประเพณีไหววัด เปนอีกหน่ึงประเพณีวัฒนธรรมท่ีหายไป
จากทองถ่ิน ในอดีตน้ันมีการสัญจรทางน้ําเปนหลัก ชาวบานจะนัดกัน
พายเรือไปทําบุญและถวายผาปาตามวัดตาง ๆ พรอมท้ังเลนเพลง
เรือกัน โดยเร่ิมต้ังแตวันแรม ๑ ค่ํา เดือน ๑๑ กําหนดไลค่ําไปทีละวัด 
ซึง่วัดภูเขาทองจะตรงกับวันแรม ๓ ค่ํา เดือน ๑๑ ถึงแมในปจจุบันไมมี
การพายเรือ แตทางวัดไดปรับกิจกรรมใหเหมาะสม โดยยังคงความ
สําคัญในการมาทําบุญ และเพ่ิมเติมกิจกรรมในการเรียนรูธรรม 
เชน การแทรกเร่ืองทําบุญใหเทวดา การบวงสรวง ทอดผาปา และการ
แสดงวัฒนธรรมพื้นบาน เชน การแสดงดาบศิลปะการตอสู 

เดิมน้ันการไหววัดถือเปนวัฒนธรรมของชาวบานท่ีเกิดข้ึนโดย
ธรรมชาติ ดังน้ันการออกแบบจึงพยายามผสมผสานกิจกรรมทาง
ศาสนาและสอดแทรกวัฒนธรรมเกาแกของชุมชน เพ่ือใหเอ้ือ
ประโยชนแกกันทั้งการสืบทอดวัฒนธรรมและการสืบตอพุทธศาสนา

๒๒๑



๓.๔ งานสงเคราะห 
เกิดจากการนําทักษะความชํานาญและความสนใจเฉพาะตัวของ

เจาอาวาส และการยึดม่ันในการทําทาน นํามาปรับใชใหเปนกิจกรรม
ที่ชวยสรางประโยชนและสงเคราะหใหแกชุมชนโดยไมคิดคาใชจาย
ใด ๆ ไดแก การซอมแซมของชํารุด และการทํายาสมุนไพร 

(๑) ซอมแซมของชํารุด เกิดจากความชํานาญดานการชางของ
เจาอาวาสและพระลูกวัด โดยชาวบานมักนําเคร่ืองใชตางๆมาใหทาน
ชวยซอม ซึ่งพระทุกรูปลวนยินดีที่จะซอมใหโดยไมคิดคาใชจาย ไมวา
จะเปน กระติกนํ้ารอน เย็บหมวก หรือซอมรถจักรยายนต เปนตน ซึ่ง
การซอมของของเจาอาวาสเกิดจากความตองการใชเวลาใหเปนทาน 
เพ่ือความอนุเคราะหแกผูคน รวมท้ังไดชวยสงเสริมการใชของอยาง
รูคุณคา ไมฟุมเฟอย โดยทานมองวา ส่ิงของท่ีผูคนนํามาใหซอมน้ัน
ลวนแตเปนสิ่งที่มีคุณคาทางจิตใจ ถึงแมจะมีสภาพเกาแตคนยังเลือก
ทีจ่ะซอมใหใชงานไดแทนการซ้ือใหม และหากของยังสามารถซอมได 
ทานจะซอมและนําไปใชจนกวาของจะหมดสภาพและซอมไมไดอีก
ตอไป

(๒) ยาสมุนไพร เกิดจากความสนใจสวนตัวของเจาอาวาส
ที่ตองการรักษารางกายใหแข็งแรงต้ังแตสมัยอยูวัดใหญชัยมงคล 
ทานเร่ิมจากการศึกษาตําราและปรุงยาโดยผสมพริกไทย น้ําผ้ึงและ
ปลาไหลเผือก ซ่ึงมีสรรพคุณเปนยาอายุวัฒนะ เม่ือทานยายมา
วัดภูเขาทองจึงไดตัดสินใจทํายาสมุนไพรเพ่ือสงเคราะหใหแกโยม
ที่ตองการ โดยไมคิดเงิน

การทํายาสมุนไพรของทานเปนการใหทาน ๓ อยาง ไดแก 
ทานเวลาท่ีตองเสียสละเพ่ือปรุงและดูแลยาอยางใกลชิดอยางนอย 
๑ ป ทานปจจัยท่ีใชซ้ือวัตถุดิบในการทํายา และทานท่ีใหยาแกผูท่ี

๒๒๒



ตองการโดยไมคิดเงิน สําหรับการทํายามีหลักคือ ความเคารพใน
ตัวยา ต้ังแตการ “พลี” หรือการขอตนไมใบหญาท่ีเปนส่ิงมีชีวิตมา
ทํายาและการยืนไมใหเงาทับ การคํานึงถึงความสะอาดต้ังแตการใช
บรรจุภัณฑที่มีสารเคมีนอยที่สุด ใชน้ํากรองอยางดี และการทําความ
สะอาดวัตถุดิบทุกชนิด ตลอดจนการสรางความศักสิทธ์ิใหตัวยาตลอด
กระบวนการ ต้ังแตการพลีโดยภาวนาใหคุณสมบัติของยาชวยบรรเทา
โรคใหแกผูคน การทองมนตพุทธคุณเพ่ิมพลังฤทธ์ิยาในชวงผสมผสาน
วัตถุดิบ การวางถังยาในหองสวดมนตเพ่ือรับมนตอยางสม่ําเสมอ และ
การภาวนาบูชาพุทธคุณใหฤทธิ์ยาชวยบรรเทาโรคกอนทานยานั้นๆ 

สําหรับวิธีการแจกจายน้ัน ทานจะพูดคุยทําความรูจักผูท่ี
ตองการยา เพ่ือดูวาตองการยาจริงหรือไม พรอมท้ังสอบถามอาการ
และเร่ืองราวในชีวิตเพ่ือพิจารณาวาเปนโรคทางกรรม หรือโรคทางกาย 
ซึง่หากเปนโรคทางกรรมท่ีตัวยาไมสามารถรักษาได ทานจะแนะนําให
สรางความดีคืนและทํากัมมัฏฐาน เพื่อบรรเทาโรค แตถาเปนโรคทาง
กาย ทานจะสังเกตดูความตองการวามากเพียงพอกับคุณคาของยา
หรือไม 

จากความชํานาญและความสนใจเฉพาะตัวของทาน ไดสรางผล
งานที่เปนรูปธรรมกอใหเกิดประโยชนแกผูคน และชวยฟนฟูบทบาท
ของวัดภูเขาทองในการสงเคราะหผูคนในชุมชน

๔. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูบทบาทวัดภูเขาทอง

ปจจัยสําคัญท่ีเอ้ือตอการฟนฟูบทบาทวัดภูเขาทอง ไดแก แกนนํา
พระสงฆ การสรางเครือขาย และการบริหารจัดการภายในวัด

๔.๑ แกนนําพระสงฆ ไดแก เจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส

๒๒๓



(๑) พระครูใบฎีกาประเทือง กิตฺติปฺโญ เจาอาวาสรูปท่ี ๕ 
ของวัดภูเขาทอง อายุ ๕๕ ป ดํารงตําแหนงเลขานุการเจาคณะตําบล
วัดตูม และเปนองคปาติโมกข

เ ม่ือผู  ศึกษาสอบถามเหตุผลของผู คนท่ีมาร วมกิจกรรม 
ณ วัดภูเขาทองเปนประจํา มักกลาวตรงกันวา “ศรัทธา เล่ือมใส
เจาอาวาส” และอธิบายวา “ทานเปนนักพัฒนา นักปฏิบัติ ไมพูดเยอะ
แตลงมือทํา สมถะ ติดดิน ย้ิมแยม มีเมตตา ขยันและประหยัด” 
ดวยคุณลักษณะของทานท่ีผูศึกษาไดพบเจอน้ัน ทานมักจะรับฟงและ
เปดโอกาสใหชาวบานเปนผูนํา หรือหากทานมีความคิดเห็นไมตรงกับ
ชาวบาน ทานจะรับฟงโดยไมโตเถียง แตจะช้ีแจงอยางมีเหตุผลและ
หากทานมีขอสงสัยเกี่ยวกับชาวบาน ทานจะสอบถามและปรึกษากับ
ชาวบานดวยตนเองอยางออนนอม รวมถึงความขยันและประหยัด 
ที่เปนคุณลักษณะของเจาอาวาสท่ีชาวบานตางช่ืนชมอยางย่ิง 
เน่ืองจากทานมักทํางานขยันขันแข็งอยูเสมอ เม่ือทานวางจากการ
ทําวัตรแลว ทานมักจะหยิบจับอุปกรณ เพื่อสรางสรรค และซอมแซม
ของใชตาง ๆ ภายในวัด โดยยึดหลักความประหยัดเปนสําคัญ 

นอกจากน้ี ความเมตตายังเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญอีกหน่ึง
ประการของทาน โดยทานไดแสดงความเมตตาแกผูคนและเปนที่พึ่ง
แกฆราวาสและพระสงฆ เชน หากชาวบานท่ีทานรูจักปวย ทานจะไป
เย่ียมเพ่ือใหกําลังใจ หรือกรณีของลุงแดง (นามสมมติ) อายุ ๕๔ ป 
ที่มักยืนกวาดใบไมอยูลานวัด ซ่ึงมีเพียงคนท่ีรูจักเขาเทาน้ันท่ีจะ
ทราบวา ผูชายคนน้ีมีการศึกษาและมีความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
แตเน่ืองดวยชีวิตพลิกผันทําใหเขาปดก้ันตนเองจากสังคม จนเม่ือได
รูจักเจาอาวาสวัดภูเขาทองและไดรับความเมตตาและความเขาใจ
จากทาน จึงอยูชวยงานภายในวัดและกลับมาย้ิมแยมใหกับผูคน
ในสังคมอีกคร้ัง ตลอดจนความเมตตาของทานไดชวยใหคนติดเหลา

๒๒๔



สามารถเลิกเหลาได โดยทานไดนําประสบการณจากท่ีเคยพบมา
ปรับใช ทานกลาววา “ฉันจะใหทีละนอย คอย ๆ ลดลง ใหเลิกไปเลย
ไมไหว เราเขาใจคนท่ีติด หักดิบ เรานึกถึงเบรคท่ีดึงกะทันหัน รถไม
สามารถหยุดได เราเปรียบเทียบ รางกายคนเหมือนรถ” พรอมท้ังทาน
ยังแสดงความเมตตา ลูบหัว ลูบหลัง ใหกําลังใจเปนประจําและให
ทํางานตามศักยภาพของแตละคน เพ่ือใหไมหมกหมุนกับการด่ืมเหลา 
จนสามารถเลิกเหลาไดในที่สุด 

(๒) พระมหานัธนิติ สุมโน ผูชวยเจาอาวาส อายุ ๔๓ ป ติดตาม
พระครูใบฎีกาประเทือง ยายจากวัดใหญชัยมงคลมาจําพรรษาอยู
วัดภูเขาทองต้ังแตเร่ิมตนการฟนฟูวัดภูเขาทอง โดยพระมหานัธนิติ
เปนผูรับผิดชอบหลักในงานดานเอกสาร การทําบัญชีการเงิน และงาน
กิจกรรมของวัดภูเขาทอง 

พระมหานัธนิติ สุมโน ไดนําประสบการณการเปนนักกิจกรรม
ของทานในสมัยเรียนมหาวิทยาลัย และความเปนผูใฝเรียนรูศึกษา
ขอมูลตาง ๆ  อยางดี เพ่ือนํามาประยุกตและออกแบบกิจกรรมของวัด
ใหสอดคลองกับสังคมปจจุบันภายใตการดําเนินบทบาทหลักของพระ
อยางเหมาะสม ซ่ึงกิจกรรมท่ีทานออกแบบ ไดแก ประเพณีไหววัด 
และประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง รวมท้ังทานมีความสามารถดานการเทศน 
และ บรรยายธรรมใหแกผูคนทุกเพศทุกวัย โดยทานมีวิธีการออกแบบ
การแสดงธรรมท่ีแตกตางกันไปในแตละกลุมเปาหมายท้ังในดาน
เน้ือหาและวิธีการบรรยาย ซ่ึงปจจุบันทานเปนพระนักเทศนประจํา
วัดภูเขาทอง โดยทานจะเทศนทุกวันพระ และรับกิจนิมนตเทศนนอก
สถานท่ี นอกจากน้ี ทานยังเปนพระอาจารยสอนกัมมัฏฐานใหแกผูคน
ที่เขามาปฏิบัติธรรมในวัด ในวันสําคัญทางศาสนา และสอนปฏิบัติ
ธรรมนอกสถานที่

๒๒๕



สื่อออนไลน เปนอีกหนึ่งสิ่งที่ทานรับผิดชอบ โดยเกิดจากความ
อยากรูอยากลอง และการเรียนรูดวยตนเอง ทานจึงไดจัดทําเว็บไซต
วัดภูเขาทอง เพ่ือเปนแหลงเผยแพรประวัติวัดภูเขาทอง และ
ประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ ของวัด และเว็บไซตพระมหาโอท 
เพ่ือเปนพ้ืนท่ีรวบรวมขอสอบนักธรรมระดับตาง ๆ  ใหผูสนใจไดศึกษา 
และทานเปนผูดูแล Facebook ช่ือ วัดภูเขาทอง และ มหาโอท 
ซึ่งเปนพื้นที่แผยแพรกิจกรรมของวัด และคําสอนธรรมะตางๆ

นอกจากน้ี ทานเปนคนชอบการเดินทางและทํากิจกรรมรวมกับ
เพ่ือนฝูง โดยทานมักนําส่ิงของไปบริจาคใหแกชุมชนบนดอย 
จ. แมฮองสอน ตาก และเชียงใหม เปนตน เชน ส่ิงของบริจาคท่ีทางวัด
รับมาและยังไมไดใช และโซลาเซลลพลังงานแสงอาทิตยท่ีทานซ้ือมา
เรียนรูและประกอบดวยตนเอง หากในบางคร้ังทานไปตรงกับชวง
เทศกาลทางศาสนาก็จะรวมกิจกรรมดวย ซ่ึงกิจกรรมท่ีเพ่ิงจัดไปและ
มีการเชิญชวนผานทางส่ือออนไลน คือ “โครงการคายอาสาพัฒนา
ของวัดภูเขาทอง #ฉันไปได คร้ังท่ี ๑ บานสุเกวาคี หรือซอแขวาคี 
ต.แมสอง อ.ทาสองยาง จ.ตาก” นอกจากนี้ ทานยังสนับสนุนเงินทุน
สําหรับการจัดทําคายอาสาพัฒนาของกลุมนักศึกษาท่ัวประเทศ 
โดยประชาสัมพันธผานส่ือออนไลนช่ือ สายลมแหงอาสา เพ่ือเปด
รับสมัครใหผูสนใจสงโครงการผานทางอีเมลของทาน โดยทานจะ
พิจารณาประกาศผูไดรับทุน จํานวน ๓ ทุนนอกจากแกนนําพระสงฆ
ที่เอ้ือใหเกิดการฟนฟูบทบาทวัดภูเขาทองน้ัน เหลาจิตอาสายังเปน
ปจจัยสําคัญท่ีเปนท้ังกําลังกายและกําลังความคิดนับสนุนใหเกิดการ
ฟนฟูวัดภูเขาทอง ซ่ึงแกนนําจิตอาสาท่ีสําคัญ ไดแก คุณรุจิเรช 
ศรีโสภณ จิตอาสาจากกรุงเทพฯ ท่ีเขามาเปนผูประสานงานหลัก
ในกิจการของวัด ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๕๕ จนถึงปจจุบัน โดยบทบาท

๒๒๖



หนาท่ีหลัก คือ การประสานงานเพ่ือใหเกิดการบูรณปฏิสังขรณ
พระอุโบสถใหเปนไปตามพระดําริของพระเจาหลานเธอพระองคเจา
อทิตยาทรกิติคุณ และชวยเหลืองานอ่ืน ๆ  ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
เจาอาวาส คุณกาญจนา เนตรอนงค และคุณนิจนันท มาฆะวงศ 
สองเพ่ือนสนิทจากปทุมธานี จิตอาสาจากการชักชวนในกลุมเพ่ือน
เพ่ือรวมพัฒนาวัดภูเขาทองต้ังแตสมัยยังรกราง ถึงแมในปจจุบันวัด
ไดรับการพัฒนาดีข้ึน แตท้ังสองทานยังคงหมุนเวียนกันมาชวยงาน
และพัฒนาวัดอยางไมหยุดน่ิง ซ่ึงจิตอาสาท้ังสามทานไดมีสวนรวม
ในการวางแผน และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวัดภูเขาทอง รวมท้ัง
เปนผูลงมือปฏิบัติ ตลอดจนชักชวนคนรูจักมารวมทําบุญ และมาเปน
กําลังแรงงานใหกับวัดตอไป

๔.๒ เครือขาย 
เครือขายที่สนับสนุนการฟนฟูบทบาทของวัดภูเขาทอง ไดแก
(๑) เครือขายพระเจาหลานเธอพระองคเจาอทิตยาทรกิติคุณ 

โดยเนนการบูรณปฏิสังขรณโบสถและพัฒนาวัดภูเขาทอง เพ่ือสงเสริม
ให วัดและพระมีพ้ืนท่ีท่ีเ อ้ือต อการเผยแผพุทธศาสนาอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีการจัดต้ังคณะทํางานอนุรักษอุโบสถและพัฒนา
วัดภูเขาทองในพระอุปถัมภฯ เม่ือเดือน พฤษภาคม ๒๕๕๙ โดย 
พระครูใบฎีกาประเทือง กิตฺติปฺโญ เปนประธานคณะทํางานฯ 
พระมหานัธนิติ สุมโน เปนรองประธานคณะทํางานฯ และคุณรุจิเรช
เปนเลขานุการ นอกจากนี้มีตัวแทนชาวบานจากหมู ๓ และหมู ๔ คือ 
นายสมพงษ สุขสุกาญจน และ พ.ต.ท.พีระ ซื่อสัตย เขารวมเปนคณะ
กรรมการ

(๒) เครือขายวัดใหญชัยมงคล ต.คลองสวนพลู อ.พระนครศรีอยุธยา 
จ.พระนครศรีอยุธยา เปนวัดเดิมท่ีเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส

๒๒๗



จําพรรษากอนยายมาวัดภูเขาทอง โดยมีกลุมพระสงฆและแมชีจาก
วัดใหญชัยมงคลท่ีนับถือทานไดติดตามมาชวยงานต้ังแตฟ นฟู
วัดภูเขาทองในชวงแรก จนถึงปจจุบันยังคงแวะเวียนมาชวยงานอยาง
สม่ําเสมอ รวมท้ังชวงเขาพรรษาจะมาจําพรรษาท่ีวัดภูเขาทอง หากท่ี
วัดมีพระไมเพียงพอ

นอกจากน้ียังมีหนวยงานราชการตาง ๆ  เชน โรงเรียนสุดินสหราษฎร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กรมขาวทหาร กรมสรรพาวุธ 
กองบัญชาการกองทัพไทย และโรงเรียนเตรียมทหาร เปนตน 
ตลอดจนลูกศิษยและเพ่ือนพองของพระสงฆวัดภูเขาทอง เขามาใน
รูปแบบการทําบุญ ศึกษาธรรมะ และเปนกําลังในการพัฒนาวัด 
ซึ่งทุกภาคสวนลวนชวยสงเสริมใหเกิดการฟนฟูบทบาทหลักและ
บทบาทรองของวัดภูเขาทองอยางเชื่อมโยงกัน โดยมีแกนนําพระสงฆ
และแกนนําจิตอาสาเปนปจจัยสําคัญในการขยายเครือขาย 

๔.๓ การบริหารจัดการของวัดภูเขาทอง 
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพย มีผู  รับผิดชอบหลักคือ 

พระมหานัธนิติ สุมโน โดยทานจะเขียนรายรับรายจายของวัดในแต
ละวันลงสมุดบัญชี “รายรับวัดภูเขาทอง” และ “รายจายวัดภูเขาทอง”

สําหรับการใชจายน้ัน เจาอาวาสมีหลักยึด คือ ความประหยัด 
หากส่ิงใดท่ีสามารถประหยัดไดและสามารถทําไดดวยตนเอง ทานจะ
เลือกประหยัดไวกอนเปนอันดับแรก และแนวคิดการใชเงินของทาน
คือ “วัดจะเจริญได เจาอาวาสตองเสียสละ วัดไมมีตัวตน มีแตช่ือ 
ถาเราไดมา เราไมสละ วัดไมมีโอกาสได พระเปนตัวแทนเพ่ือรักษา
สมบัติ เจาอาวาสเปนตัวแทนของวัด และเงินท่ีเรารับมาแลว แมกระท่ัง
จะเปนของเรา ถาเราสงสัย ใหเขาใจวาเปนของวัดไวกอน เพ่ือไมให
มีโทษ เปนบาปกับตัวเอง คนถวายบางคนจะเจาะจงวา ถวายวัด 

๒๒๘



ถวายพระ พระสามารถไปใชสวนตัวได แตถวายวัด เอาไปใชสวนตัว
จะเกิดโทษ ถูกบั่นทอนที่ใชเงินผิดประเภท พยายามอยาใหความโลภ
เขาครอบงําเรา ถาโลภเม่ือไหรจะอยากได ถึงจะอยากไดขนาดไหน 
อยาไปตองการมัน มันเปนเงินของหยาดเหง่ือของโยมท่ีศรัทธา 
กวาจะไดมาแตละรอยแตละบาท บางคนตองกล่ันออกมาจาก 
ความรูสึกถึงจะใหได ถาเราใชผิดประเภท เหมือนของเขาไมมีคา”

จากการดําเนินงานท่ีผานมาท้ังการใชปจจัยเพ่ือการพัฒนาทาง
กายภาพ และการจัดกิจกรรมตางๆของวัดไดจัดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 
สงผลใหผูคนรับรูการดําเนินงานของวัดวา นําเงินไปใชเพ่ือการพัฒนา
วัดอยางแทจริง จึงไมมีการเรียกรองสอบถามการบริหารจัดการ
ทุนทรัพยของวัดแตอยางใด รวมท้ังผูทําบุญลวนยินดีบริจาคเพ่ือ
สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาตอไป

(๒) การบริหารจัดการวัตถุสิ่งของ เคร่ืองใชตาง ๆ ภายในวัด
นัน้ชาวบานท้ังชาวพุทธและมุสลิมสามารถเขามายืมไปใชประโยชนได 
โดยทางวัดจะมีสมุดจด “ยืมส่ิงของ” ใหกรอกรายละเอียด เพ่ืองาย
ตอการตรวจสอบ สําหรับส่ิงของในรูปสังฆทานนอกจากท่ีผูคนซ้ือ
เขามาทําบุญดวยตนเองแลว ทางวัดยังมีการจัดสังฆทานในรูปแบบ
หมุนเวียน ตลอดจนเทียนพรรษาในชวงเขาพรรษา จัดเตรียมไวสําหรับ
ผูที่ไมไดเตรียมของมาทําบุญ แตตองการทําบุญ และสามารถบริจาค

๒๒๙



ปจจัยตามกําลัง นอกจากน้ี ส่ิงของท่ีเจาอาวาสไดพิจารณาแลวน้ัน 
หากมีจํานวนมากเกินความจําเป น ทานจะนําออกมาวางใน
วันพระเพ่ือแจกจายใหฆราวาสไดนํากลับไปใชประโยชน รวมท้ัง
พระมหานัธนิติจะนําของใชบางสวนไปแจกจายใหแกชุมชนบนดอย 
จ.แมฮองสอน ตาก และเชียงราย ปละ ๑-๒ ครั้ง 

(๓) การบริหารจัดการอาคารและสถานท่ี พ้ืนท่ีของ
วัดภูเขาทองประกอบดวยพ้ืนท่ีท่ีต้ังอาคารวัดและสวนของโบราณ
สถาน โดยเจาอาวาสมีแนวคิดท่ีตองการเปดพ้ืนท่ีวัดใหเปนพ้ืนท่ี
สาธารณะ ทุกคนสามารถเขาถึงวัดและเขาถึงพระไดจึงไมมีร้ัวปดก้ัน 
สําหรับบริเวณโดยรอบของวัดมีตนไมท่ีกําลังเติบโตจากท่ีชาวบานและ
จิตอาสาปลูกไวจํานวนมาก เพ่ือหวังสรางความรมร่ืนใหแกพ้ืนท่ีใน
อนาคต รวมท้ังพืชผักและผลไมท่ีพระไดปลูกไว ซ่ึงหากชาวบาน
สามารถสําหรับสภาพอาคารของวัดภูเขาทองสวนใหญในปจจุบัน 
กลาวไดวา หมดสภาพการใชงาน ไมสามารถรองรับคนจํานวนมากได 
ซึ่งพระมหานัธนิติไดวางแผนปรับปรุงสัปปายะ โดยมีโจทย คือ 
ใหเอ้ือตอการเรียนรูธรรมของฆราวาส สามารถรองรับการดําเนิน
บทบาทหลักของพระสงฆเพื่อการเผยแผพุทธศาสนา โดยไมตองการ
สรางใหโดดเดนหรือล้ําสมัย รวมท้ังพัฒนาพ้ืนท่ีของวัดภูเขาทองให
เปนแหลงทองเท่ียว เพ่ือสงเสริมใหชุมชนเกิดรายได และเปนพ้ืนท่ี
เรียนรูวัฒนธรรมของชุมชน 

อยางไรก็ตาม เน่ืองดวยวัดภูเขาทองมีพ้ืนท่ีโบราณสถาน จึงมี
ขอจํากัดในการพัฒนาวัดตามกฎระเบียบของการดูแลจัดการ
โบราณสถาน สงผลใหการดําเนินงานพัฒนาวัดไมสามารถดําเนินการ
ไดทันที จําเปนตองขออนุญาตกรมศิลปากร ซ่ึงถือเปนผูรับผิดชอบ
หลักในพื้นที่โบราณสถาน 

๒๓๐



(๔) การบริหารจัดการบุคคล เน่ืองจากวัดภูเขาทองเปนวัด
ขนาดเล็ก มีพระจําพรรษาเพียงไมกี่รูป ทําใหไมมีกฎระเบียบมากนัก 
และมีลักษณะเปนครอบครัว ในดานการปกครองพระสงฆของ
เจาอาวาส ทานมีความสามารถในการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 
ทําใหพระแตละรูปสามารถดําเนินงานตามความถนัดของตนไดอยาง
เต็มท่ีเพ่ือประโยชนในการพัฒนาวัด นอกจากน้ีทานยังใชหลัก “ใจเขา 
ใจเรา” เรียนรูจากประสบการณในอดีตท่ีทานเคยเปนพระผูนอยมา
กอน เพ่ือนํามาปรับใชในการดูแลพระลูกวัด รวมท้ังยึดหลักธรรม 
“ขันติ” คือ ความอดทน อดกลั้น และอดออม

๕. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม

๕.๑ กิจกรรมในบทบาทหลัก นอกจากประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง 
และประเพณีไหววัด วัดภูเขาทองยังมีกิจกรรมทางศาสนาอ่ืน ๆ  ท่ีชวย
ขัดเกลาจิตวิญญาณใหแกผูคนในชุมชน เชน   

(๑) การทําวัตรเย็น เจาอาวาสมุงปฏิบัติไมใหขาด ถึงแมเหลือ
ทานรูปเดียวในวัดก็ตาม ซ่ึงจัดข้ึนทุกวัน ต้ังแตเวลา ๑๘.๓๐ น. มีลําดับ
การทําวัตรเร่ิมตนจากสวดมนตทําวัตรเย็น สวดมนตตามบทท่ีจัดไวใน
แตละวัน นั่งสมาธิ (๒๐นาที) สวดแผเมตตา และสวดกรวดนํ้า โดยใช
ระยะเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมงคร่ึง โดยกระบวนการทําวัตรเย็นไดรับ
การออกแบบผานการคิดอยางละเอียด เพ่ือใหชาวบานสามารถ
เขามารวมได รวมถึงหนังสือบทสวดมนตท่ีอานงายออกแบบโดย
พระมหานัธนิติ นอกจากนี้ชวงกอนและหลังการทําวัตร ชาวบานมัก
รวมตัวกันบริเวณ ศาลากองบก. เพื่อพูดคุยเรื่องราวตาง ๆ รวมท้ังนํา
ผลไม และสิ่งของมาแบงปนใหแกกัน  

๒๓๑



(๒) การศึกษาของนักเรียนชาวพุทธ จากนโยบายของผูอํานวยการ
โรงเรียนสุดินสหราษฎรไดจัดช่ัวโมงเรียนพุทธศาสนาใหแกนักเรียน
ชาวพุทธระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ 
โดยใหพระมหานัธนิติ สุมโน เปนผูดําเนินการสอน เร่ิมการสอน
คร้ังแรกในปการศึกษา ๒๕๕๙ ซ่ึงสําหรับในปการศึกษา ๒๕๖๐ 
มีนักเรียนจํานวน ๒๐ คน แบงการสอนเปน ๒ วัน คือ วันอังคาร 
สอนนักธรรมชั้นตรี และวันพุธสอนนักธรรมชั้นโท-เอก เวลา ๑๔.๓๐ 
-๑๕.๓๐ น. สําหรับเน้ือหาการสอนของทานจะเนนเพ่ือการสอบ
นักธรรมเปนหลัก โดยแนะนําเทคนิคการเขียน การอาน และการ
เตรียมตัว มีการโตตอบระหวางผูสอนและผูเรียน และต้ังคําถามให
ผูเรียนไดคิดตาม รวมทั้งการหยิบยกตัวอยางจากสถานการณรอบตัว 
เพ่ือใหงายตอการทําความเขาใจของเด็ก และในวันพระครูวิชา
พุทธศาสนาจะพานักเรียนกลุมดังกลาวมารวมทําบุญ ฟงเทศน 
รับประทานอาหาร และชวยลางป นโตท่ีวัด หลังจากน้ันจึงเขา
โรงเรียน 

นอกจากน้ี วัดภูเขาทองไดรวมมือกับโรงเรียนสุดินสหราษฎร 
โรงเรียนวัดใหญชัยมงคล คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา และตัวแทนชาวบานจากหมู ๓ และหมู ๔ จัดต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือคัดเลือกนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา ถึงระดับ
อุดมศึกษาท่ีมีความประพฤติดี เพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษาใหแก
นักเรียนภายใตหนวยงานดังกลาว 

๕.๒ กิจกรรมบทบาทรอง เปนกลยุทธชวยสงเสริมใหเกิดการ
ทําหนาหนาท่ีตามบทบาทหลักของพระวัดภูเขาทอง ได แก  
หนังสือเดินทางธรรม และกิจกรรม “อาสาพาใจมาอนุรักษ” 

๒๓๒



(๑) หนังสือเดินทางธรรม ไดรับการออกแบบจากพระมหา
นัธนิติ โดยมีแนวคิดจากสมุดสะสมแสตมปทองเท่ียววัดในอยุธยา
นํามาดัดแปลงเปนหนังสือเดินทางธรรม ซ่ึงปนสมุดขนาดเล็กสามารถ
พกพาสะดวกเพ่ือใหชาวบานใชบันทึกการเขารวมกิจกรรมของวัด 
และนํามาประทับตราวัดภูเขาทองท่ีวางไวบริเวณศาลากอง บก. 
โดยในสมุดมีรายละเอียด ไดแก ชื่อ นามสกุล วันเกิด ที่อยู เบอรโทร
ติดตอ ขอมูลการแพอาหาร แพยา พรอมท้ังเบอรโทรศัพทของ
เจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสเพ่ือสะดวกในการติดตอ รวมถึง 
Facebook และเว็บไซตภูเขาทอง เพ่ือติดตามขาวสารในการ
ประชาสัมพันธของทางวัด สําหรับหนังสือเดินทางธรรมเปรียบเสมือน
สมุดบันทึกการทําความดีเพ่ือสรางแรงจูงใจและย้ําเตือนใหผูคนเกิด
การทําความดี

(๒) กิจกรรม “อาสาพาใจมาอนุรักษ” จัดข้ึนคร้ังแรกในป 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดรับความชวยเหลือจากเครือขายพุทธิกาเพ่ือทํา
กิจกรรมนํารองในการจัดคร้ังท่ี ๑ และทางวัดภูเขาทองไดออกแบบ
กิจกรรมเองในการจัดครั้งที่ ๒ ซ่ึงมีข้ึนในวันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
โดยประชาสัมพันธผานทาง Facebook วัดภูเขาทอง และธนาคาร
จิตอาสา วัตถุประสงค คือ ใหผูเขารวมไดเรียนรูและเขาใจงาน
โบราณคดีของวัดภูเขาทอง การถายทอดความรูการอนุรักษโบราณ
สถานอยางถูกตองโดยผูเช่ียวชาญจากกรมศิลปากร พรอมท้ังสอด

ม “อาสาพาใจมาอนุรักษ”

๒๓๓



แทรกหลักธรรมในการทําบุญดวยแรงกายแรงใจ เพ่ือประโยชนสวน
รวม ตลอดจนการเทศนของพระมหานัธนิติ เร่ือง จิตอาสาในสมัย
พุทธกาลใหรับฟงเปนความรูและนําไปใชปฏิบัติตามได และคําแนะนํา
การปฏิบัติงานโดยใชหลักธรรม คือ “ใหมีสติ ดูกายดูใจ เกิดข้ึนต้ังอยู
ดับไปอยางไร ส่ิงท่ีเราชอบ เราไมชอบ และเฉย ๆ ” พรอมท้ังการปฏิบัติ
ตนใหอยูในศีล ๕ ไมเบียดเบียดผูอื่น

๖. บทสรุป

เน่ืองดวยสังคมท่ีเปล่ียนไปไดสรางชองวางระหวางชุมชนและวัด
ใหหางกันไกลย่ิงข้ึน รวมถึงการบริหารจัดการของเจาอาวาสท่ีเปน
ปจจัยสําคัญสะทอนถึงภาพลักษณของพุทธศาสนา ซึ่งสงผลตอความ
เล่ือมใสของชาวพุทธ สําหรับวัดภูเขาทองไดเกิดกระบวนการฟนฟู
บทบาทหนาท่ีของวัดจากการดําเนินงานของเจาอาวาสพระครูใบฎีกา
ประเทือง กิตฺติปฺโญ โดยทานไดดําเนินการ ๔ ดานไปพรอมกัน ไดแก

๑) การพัฒนาปรับปรุงพื้นที่ทางกายภาพ ต้ังแตการทําความ
สะอาด การเรียกคืนพ้ืนท่ีวัด และการพัฒนากอสรางเพ่ิมเติม 
เพื่อพัฒนาพื้นที่ใหเอื้อตอการดําเนินบทบาทของวัด

๒) การเขาถึงชุมชนโดยดําเนินบทบาทหลักของพระสงฆ 
ไดแก ฟนฟูการออกบิณฑบาต การรวมงานประเพณีของชุมชนและ
การปฏิบัติของพระท่ีเปนแบบอยาง เพ่ือสรางความศรัทธาแกผูคน
ในชุมชน

๓) การร้ือฟนประเพณีเกาแก คือ ประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง และ
ประเพณีไหววัด 

๒๓๔



๔) การดําเนินบทบาทสงเคราะห ไดแก การซอมแซมของ
ชํารุด และการทํายาสมุนไพร 

โดยการดําเนินการฟนฟูบทบาทวัดของเจาอาวาสน้ัน ไดรับความ
ชวยเหลือจากพระสงฆในวัดภูเขาทองท่ีมีศักยภาพและมีทักษะความ
ชํานาญท่ีแตกตางกัน ท้ังผูชวยเจาอาวาสและพระลูกวัด รวมท้ัง
จิตอาสาจากในชุมชนและนอกชุมชนท่ีมีเปาหมายเพ่ือตองการพัฒนา
วัดภูเขาทองใหเจริญย่ิงข้ึน นอกจากน้ี ดวยความรวมมือจากเครือขาย
ภายนอกท่ีเปนปจจัยสําคัญชวยใหการฟนฟูมีความเปนไปไดท่ีจะ
สําเร็จลุลวง 

จากชวงเวลาท่ีบทบาทของวัดภูเขาทองไดเลือนหายจากชุมชน
เปนระยะเวลานานกวา ๓๐ ป ซ่ึงในชวง ๓ ปท่ีผานมาไดเกิดการ
เปล่ียนแปลงข้ึน โดยมีกลุมพระสงฆและจิตอาสาตางรวมแรงรวมใจ
ดําเนินการสรางและฟนฟูบทบาทของความเปนวัดในชุมชนใหกลับ
คืนมา เพ่ือใหวัดสามารถทําหนาท่ีท้ังในดานการขัดเกลาจิตวิญญาณ
ของผูคนและการสงเคราะหแกชุมชน อยางไรก็ตาม ถึงแมปจจุบัน
การพัฒนาวัดภูเขาทองยังอยูในกระบวนการปรับพ้ืนท่ีและสัปปายะ
เปนหลัก เพ่ือการสรางพ้ืนท่ีใหเอ้ือตอการดําเนินบทบาทของ
วัดภูเขาทองในอนาคต ซึ่งจําเปนตองใชแรงงาน ทุนทรัพย และระยะ
เวลาไมนอยในการดําเนินงาน แตขณะเดียวกัน วัดภูเขาทองยังคง
พยายามดําเนินบทบาทหลัก เพื่อฟนฟูความศรัทธา และจัดกิจกรรม
ทําหนาท่ีเผยแผพุทธศาสนาเพ่ือขัดเกลาจิตใจชาวพุทธภูเขาทองอยาง
ไมหยุดนิ่ง

๒๓๕





¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õè õ : ÇÑ́ »†ÒÊØ¢ÊÁºÙÃ³� (๑๑) 
 ต.สองชั้น อ.กระสัง จ.บุรีรัมย    

๑. การเปลี่ยนแปลงสูความเปนเมืองหรือกึ่งเมืองของพื้นที่
โดยรอบวัดปาสุขสมบูรณ

วัดปาโคกพริกสรางข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๓๒ เม่ือมีพระธุดงคช่ือ
พระอาจารยแนงมาปกกลดลงในปาโคกพริก ชาวบานท่ีเขามาทําไร
ทํานา ไดเขาไปกราบไหวและเห็นวาสมควรจะสรางเพิงท่ีพักและ
นิมนตพระคุณเจาใหจําพรรษา เพ่ือท่ีชาวบานจะไดมีโอกาสทําบุญ 
เปนศูนยรวมของชุมชน ซ่ึงตามปกติจะตองไปวัดท่ีหางไปประมาณ 
๒ กิโลเมตร ไดรับความรวมมือจากผูมีจิตศรัทธาถวายท่ีดินไดรวม 
๙ ไร ๓ งาน 

ขณะนั้นในชุมชนมีประมาณ ๑๐ หลังคาเรือน ชาวบานมีความ
ยากจนขาดสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนาจึงเปนไปอยางชา 
การดําเนินกิจกรรมของวัดในชวงแรกเร่ิมจัดต้ังเปนสํานักสงฆโคกพริก 
เนนไปท่ีการตอบสนองความทุกขยากจากความยากจน จึงเปน
ศูนยรวมความหวังในการมาขอเลขเลนหวย พัฒนาวัดจากการใช

(๑๑) สาริศา พรหมพจนารถ นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล

๒๓๗



ชือ่เสียงในทางใบหวยขอรับบริจาคอุปกรณกอสราง หากความศรัทธา
จากการใบหวยอยูไดไมนาน หลายครั้งที่วัดถูกทิ้งราง 

ชาวบานโคกพริกจึงไดรวมหารือกัน จนตกลงรวมกันวาจะเร่ิม
จากการพัฒนาถนนเปล่ียนทางเกวียนสัญจรไปมาลําบากใหรถว่ิงได 
ติดตอขอไฟฟาใหเขามาติดต้ังในชุมชน จากน้ันจึงไปนิมนตพระมา
จําพรรษาท่ีวัดอีกคร้ัง แตดวยพ้ืนท่ีทุรกันดาร ชาวบานยากจน 
ขาดกิจนิมนต พระคุณเจาท่ีมาจําพรรษาจึงอยูไดไมนาน จนถึงป
พ.ศ. ๒๕๔๘ วัดไดรางลงอีกคร้ัง ชาวบานจึงไดรวมตัวกันไปนิมนต 
พระสมบูรณ วิสุทโธ จากวัดบานสองชั้น มาดํารงตําแหนงเจาอาวาส
องคที่ ๙ 

เม่ือไดรับการนิมนตพระสมบูรณไดเดินทางเขาไปสํารวจพ้ืนท่ี
ตัง้วัดและชุมชน ทานมองเห็นทุนทางส่ิงแวดลอมท่ีมีความสงบในพ้ืนท่ี
กวางขวางในอนาคตสามารถขยายขอบเขตของวัดออกไปไดและ
คิดแผนงานพัฒนาวัดเพ่ือนําเสนอตอชุมชน เม่ือชาวชุมชนรับขอเสนอ
และใหคําม่ันท่ีจะชวยงานทาน พระสมบูรณจึงเขารับตําแหนง
เจาอาวาส วัดปาโคกพริกต้ังแตน้ันมา

เน่ืองดวยพ้ืนท่ีต้ังวัดอยูในชุมชนท่ียากจน ชาวบานมีอาชีพ
เกษตรกรรมไมมีทุนทรัพยมากพอในการทําบุญ มีเพียงพลังสามัคคี
และปจจัยเล็กนอยท่ีจะชวยซอมแซมพัฒนาวัด ทานเจาอาวาสจึงอาศัย
ความถนัดทางดานงานพัฒนา เร่ิมตนสรางวัดจากการสรางคน 
กิจกรรมของวัดในชวงแรกนอกจากจะมีลักษณะคลายคลึงกับวัดท่ัวไป 
ยังมีการพาเด็กในชุมชนรวมกลุมสวดมนตทําวัตรเย็นทุกวัน ผูปกครอง
เม่ือไดมารับลูกหลานกลับบานมาเห็นวัตรปฏิบัติและจากการสอบถาม
พูดคุยจากบุตรหลานก็เกิดความศรัทธา ยอมใหเด็กและเยาวชนเขา
รวมกลุมทํากิจกรรมตามแผนงานพัฒนาวัด ๘ ขอ ของทานเจาอาวาส

๒๓๘



และกลุมเด็กและเยาวชนในขณะน้ันถือวาเปนแรงสําคัญในการพัฒนา
วัดของทานเจาอาวาสทั้งในดานบทบาทหลักและบทบาทรอง

ชุมชนและวัดในปจจุบัน 
บานโคกพริกเติบโตและไดรับผลของการขยายตัวเน่ืองจากเปน

สวนหนึ่งของบานสองชั้นหมูที่ ๒ ซ่ึงจัดเปน ๑ ใน ๒ หมูบานซ่ึงถือวา
เปนศูนยกลางเศรษฐกิจของเทศบาลตําบลสองช้ัน จากท้ัง ๑๗ หมูบาน 
เนื่องจากเปนที่ตั้งของรานคาชุมชน อาทิ รานขายของชํา รานอาหาร
และเคร่ืองด่ืม รานคาวัสดุกอสรางสถานีบริการน้ํามัน มีตลาดนัด
จําหนายสินคาทุกวันพุธและวันศุกร

ปจจุบันบานโคกพริกหรือบานสุขสมบูรณ มีหลังคาเรือนเพ่ิมข้ึน
มากกวา ๕๐ หลังคาเรือน เปนประชากรท่ีมาจากหลากหลายหมูบาน 
สวนอาชีพหลักในพ้ืนท่ีอยางการทํานาป จะเปล่ียนรูปแบบการผลิต
เปนการจางงานท้ังระบบ ต้ังแตการไถ หวานและเก็บเก่ียว เพาะปลูก
มันสําปะหลัง ยางพารา ขาวโพด แตเนื่องดวยปญหาการขาดแคลน
นํ้าทําใหอาชีพดังกลาวมาขางตนไมสามารถรองรับคาใชจายใน
ครัวเรือนได คนวัยทํางานสวนใหญจึงออกไปทํางานรับจางในเมือง 
เหลือกลุมประชากรสูงวัยกับกลุมเด็กท่ีจะถูกสงไปอยูกับผูปกครองใน
ชวงปดเทอม กลุมวัยรุนท่ีจบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจะ
ไปเรียนตอที่อื่นบางสวนไปทํางานในเมืองกับผูปกครอง มีรถตูรับจาง
ประจําทางท่ีจะมารับคนในหมูบานไปสงถึงปลายทางหนาบานอํานวย
ความสะดวกวิ่งรับสงคนและของเปนประจําทุกวัน 

อีกท้ังเยาวชนในชุมชนเองมีรูปแบบกิจกรรมใหมเกิดข้ึน เชนการ
เขารวมเปนทีมเชียรฟุตบอลของสโมสรบุรีรัมยยูไนเต็ด หากมีการ
แขงขันฟุตบอลกลุมเยาวชนเหลาน้ีก็จะไปรวมรองเพลงของทีม
เพ่ือเชียรสโมสรท่ีสังกัด ทีมเด็กสวนมากจะไดเขารวมการแขงขันท่ี

๒๓๙



จัดข้ึนในจังหวัด วันวางก็จะมารวมกลุมซอมรองเพลงท่ีบริเวณรานคา
หนาวัดซึ่งเปนของผูชวยผูใหญบาน

ในชุมชนบานเรือนท่ีเพ่ิมข้ึนถูกปดใสกุญแจไว ยังเหลือเพียง
กลุมคนสูงวัยกับเด็กท่ียังดําเนินชีวิตตามปกติ จากสภาพแวดลอมและ
วิถีชีวิตท่ียังอิงกับการเกษตร แตรูปแบบวิธีการผลิตจากการใชแรงงาน
เปนเครื่องจักร ทําใหชุมชนโคกพริกหรือบานสุขสมบูรณเปนชุมชนที่
พัฒนาสูความเปนชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท 

๒. ผลกระทบตอการดําเนินบทบาทหนาที่
ของวัดปาสุขสมบูรณ

การเปล่ียนแปลงของพ้ืนท่ีบานโคกพริกสูความเปนชุมชนก่ึงเมือง
กึ่งชนบท ไดสรางผลกระทบตอการแสดงบทบาทหนาท่ีของวัด 
โดยการเปล่ียนกลุมเปาหมายในการแสดงบทบาทหลัก คือ การเผยแผ
หลักธรรมคําสอน ในอดีตวัดปาสุขสมบูรณ ไดแสดงบทบาทหลัก
ตอคนในชุมชนโดยตรง ดวยการรวมกลุมใหคนในชุมชนไดทํากิจกรรม
โดยการสอดแทรกธรรมะ โดยแบงเปนกลุมเยาวชนและกลุมผูสูงวัย 
แตปจจุบันเน่ืองจากเยาวชนเติบโตและออกไปศึกษาในพ้ืนท่ีนอก
ชุมชน ทําใหการรวมกลุมไมเขมแข็งเชนดังเดิม และกลุมผูสูงวัยท่ีรวม
ตัวกันเปนกลุมอุบาสก อุบาสิกาท่ีรักษาอุโบสถศีลก็มีอายุมากข้ึน 
หลายคนเสียชีวิตท่ียังอยูก็มีความลําบากในการจะมารวมกิจกรรมกับ
ทางวัดตองรอใหลูกหลานพามา

วัดปาสุขสมบูรณยังเปนศูนยฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีผูมา
ใชบริการท้ังจากโรงเรียนและหนวยงานตาง ๆ  อยูเสมอ ทานเจาอาวาส
จึงใหความสําคัญกับหลักสูตรฝกอบรม พัฒนาใหเกิดความทันสมัย

๒๔๐



และนาสนใจ เพ่ือยืนหยัดใหวัดไดทําหนาท่ีหลักในการเผยแผ
พระธรรม และจากการเขารวมสังเกตการณพบวา วัดปาสุขสมบูรณ
ไดรับการยอมรับเร่ืองการฝกอบรม ยังคงเปนสถานท่ีท่ีหนวยงานตาง ๆ  
จะใชเพ่ือบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนและเจาหนาท่ี 
เหตุผลสําคัญคือ ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม หลักสูตรและรูปแบบวิธี
การอบรมของทานเจาอาวาส

จนถึงป พ.ศ. ๒๕๕๖ หลังจากทานเจาอาวาสอาพาธ ทานได
ขยายบทบาทของวัดสูการเยียวยาสุขภาพสังคม จัดต้ังเปนศูนย
การแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ ทานเจาอาวาสขยายกลุมของ
ผูท่ีมารวมกิจกรรมของทางวัดโดยการสรางแพทยภูมิปญญาเร่ิมจาก
ชาวบานท่ีอยู ละแวกวัด ซ่ึงเปนแนวทางการทํางานสรางงาน 
สรางอาชีพ เยียวยาสุขภาพกายใจใหสังคมตอบสนองความทุกข
สมัยใหม โดยสอดแทรกขอธรรมใหกับผูรักษาและผูเขารับการรักษา 
จนงานแพทยภูมิปญญากาวหนาและสรางเครือขายผูท่ีเขามารับการ
รักษาเปนอีกกลุมที่สําคัญรองรับการพัฒนาวัดตอไป

อาจกลาวไดวา วัดปาสุขสมบูรณพยายามปรับตัว โดยการ
สรางสรรคกิจกรรมใหมๆเพ่ือใหเทาทันกับการพัฒนาความเปนเมือง
ของชุมชนและสังคม โดยทานเจาอาวาสท่ีมีความสามารถในการวาง
กลยุทธการใชบทบาทหลักและรองของวัดในการเขาถึงกลุมเปาหมาย

๒๔๑



ที่หลากหลาย ในขณะเดียวกันการไปถึงความสําเร็จในแผนงานของ
ทานก็ไดสรางศรัทธาท่ีม่ันคงใหกับญาติโยมผูเก้ือหนุนวัดใหไดเปดใจ
กวางนอมรับหลักธรรมไปพัฒนาตนตอไป

๓. กระบวนการปรับตัวเพื่อฟนฟูบทบาทหนาที่ของวัด

การดําเนินบทบาทของวัดปาโคกพริกต้ังแตจัดต้ังข้ึนเม่ือป 
พ.ศ. ๒๕๓๘ ถึงป พ.ศ. ๒๕๔๘ ยังไมมีทิศทางที่แนชัด จวบจนการ
เขามาบริหารจัดการวัดของพระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ โดยยึดหลัก
ความรวมมือรวมใจของชาวชุมชนฟนฟูวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน 
เร่ิมตนทํางานดวยการสรางทัศนคติท่ีดี ทานเจาอาวาสมีความเห็นวา
ควรจะเปล่ียนช่ือจากสํานักสงฆหรือวัดโคกพริกเปน วัดปาสุขสมบูรณ 
เน่ืองดวย บริเวณรอบดานมีปาไม สุขกาย มีธรรมะชวยใหสุขใจ 
รวมเปนสุข ฟงแลวไพเราะ ชาวบานเห็นสมควรมีมติเห็นชอบให
เปล่ียนช่ือบานโคกพริกเปนบานสุขสมบูรณดวยในคราวเดียวกัน 
แตในทางราชการยังใชวา บานโคกพริก

ทานริเร่ิมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาวัดใหเจริญเติบโตภายใน ๑๕ ป 
ดวยแผนงานพัฒนา ๙ ขอ แบงออกไดเปน ๓ กลุมใหญ คือ กลุม
แผนงานสรางคน แผนงานสรางถาวรวัตถุและแผนงานสืบทอด
การแพทยภูมิปญญา เพ่ือจะไดเห็นการทํางานตามบทบาทของวัด 
ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

(๑) กลุมแผนงานสรางคน เกิดจากการท่ีทานเจาอาวาสมี
นโยบายชัดเจนในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน สงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมทุกรูปแบบ สรางวัดใหเปนท่ีพักพิงแกชาวบาน
โดยการใชบทบาทสงเคราะหชุมชน ดึงคนท่ีไดรับใหกลับมาเขาวัด 

๒๔๒



เปล่ียนวิถีชีวิต เห็นคุณคาของวัด จากน้ันจึงใหขอธรรม ไดแกแผนงาน
ขอที่ ๑ ถึง ขอที่ ๗ ดังนี้

ขอ ๑ สงเสริมพระภิกษุสามเณรใหไดศึกษาเลาเรียนพระ
ปริยัติธรรม 

พระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ ใหความสําคัญตอการสงเสริมการ
ศึกษาของพระภิกษุสงฆและสามเณร โดยการสนับสนุนใหพระภิกษุ
สงฆและสามเณรไดไปศึกษาหาความรูภายนอกตามสํานักเรียนท่ีมี
คุณภาพและหลากหลายแนวทาง เพ่ือเพ่ิมเติมความรู พัฒนาความ
สามารถของพระลูกวัดในระยะยาว ปลูกฝงการทํางานเชิงรุกในการ
ทํางานพัฒนาชุมชน ทานเช่ือวาคนท่ีมีความรูมากจะสามารถทํางาน
ไดหลากหลายข้ึนนอกจากจะเปนการสงเสริมการศึกษาปริยัติธรรมให
กับพระภิกษุสงฆและสามเณร ยังเปนการสรางโอกาสทางการศึกษา
เพิ่มประชากรที่มีความรูคูคุณธรรมใหกับสังคม

ขอ ๒ จัดปฏิบัติธรรมเพื่อสงเสริมธุระในพระพุทธศาสนา 
แผนพัฒนาขอน้ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับคนใน

สังคม โดยมีกลุมผูที่ไดรับประโยชน ๓ กลุมดังนี้ 
- พระภิกษุสงฆและสามเณร เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรไดมีโอกาส

ไดใชวิชาความรูที่ไดศึกษา เผยแผใหแกญาติโยม 
- อุบาสกอุบาสิกาผูมาปฏิบัติธรรม เพ่ือใหอุบาสกอุบาสิกาผูมา

ปฏิบัติธรรมไดเขาใจหลัก ธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาอยาง
ถูกตอง และจะไดศึกษาเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติ 

- อุบาสกอุบาสิกาผูมาใหการอุปถัมภ ผูมีจิตศรัทธาบริจาคปจจัย 
อาหารคาวหวานเคร่ืองอุปโภคบริโภค ไดมีโอกาสในการบําเพ็ญ
ทานบารมี ไดสรางบุญสรางกุศลแกผูท่ีกําลังประพฤติปฏิบัติธรรมและ
ไดมีสวนทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง   
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ขอ ๓ สงเสริมอุบาสกอุบาสิการวมกันรักษาอุโบสถศีล กิจกรรม
สงเสริมการรักษาอุโบสถศีลในชวงเขาพรรษา เกิดจากแนวคิดการรวม
กลุมญาติโยมที่เขารวมกิจกรรมและสนับสนุนวัดเปนอยางดี โดยแบง
กลุมเปาหมาย ๒ กลุม คือ กลุมผูสูงอายุ เพ่ือมุงเนนใหผูสูงอายุไดมี
โอกาสเขารวมรักษาอุโบสถศีลเปนการสรางบุญบารมีในบ้ันปลายของ
ชีวิต โดยเอาพระรัตนตรัยเปนท่ีพ่ึง กลุมเยาวชน เพ่ือมุงเนนใหเยาวชน
ไดมีโอกาสเขารวมรักษาอุโบสถศีล เปนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับเยาวชน สรางส่ิงแวดลอมท่ีดีสังคมท่ีดีและจิตสํานึกท่ีดีใหกับ
เยาวชนมีสวนรวมในการรักษาอุโบสถศีล โดยสรางความเขาใจใหรูวา
คนทุกวัยสามารถเขารวมรักษาอุโบสถศีลได 

ขอ ๔ สงเสริมวัฒนธรรมประเพณีและศิลปะดนตรีไทย 
ทานเจาอาวาสเปนผูท่ีสงเสริมใหชุมชนไดสรางสรรคกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมประเพณี เพ่ือเช่ือมโยงวัดเขากับคนในชุมชน เชน 
วันสงกรานต รดน้ําดําหัวผูใหญ แตงกายชุดพ้ืนบาน พิธีกวนขาวทิพย 
เพื่อใหวัฒนธรรมคงอยูจะตองชวยกันรักษา สืบสาน แกไข ปรับปรุง

ขอ ๕ อบรมนักเรียนนักศึกษาพัฒนาศีลธรรม วัดปาสุขสมบูรณ
มีกรอบการอบรมสําหรับผูท่ีตองการ ไดแก หลักสูตรปรับเปล่ียน
พฤติกรรม หลักสูตรผูนํา หลักสูตรปฏิบัติธรรม หลักสูตรศาสนพิธี 
หลักสูตรบูรณาการ และหลักสูตรคนของแผนดิน ซ่ึงท้ังน้ีสามารถ
ปรับเปล่ียนไดตามยุคสมัยและกลุมผูเขารับการอบรม ซ่ึงจําแนกกลุม
หลักเปน ๓ กลุม คือ หนวยงานราชการ ขาราชการครู และกลุม
นักเรียน โดยทุกหลักสูตรออกแบบใหมีการสอดแทรกศีลธรรม 
การปฏิบัติธรรม การใชปญญาในการแสวงหาคําตอบโดยทาน
เจาอาวาสจะปลูกฝงเร่ืองเปาหมายชีวิตแกนักเรียน ใหรูวาเรียนไป
เพ่ืออะไรใหคุมคากับการเสียเวลา เงินและการเส่ียงภัยจากการเดิน
ทางไปเรียน ดวยการสรางแรงบันดาลใจคิดถึงเปาหมายตลอดเวลา 

๒๔๔



ขอ ๖ ชวยงานบริการสังคม เนนพัฒนาเยาวชนเปนจิตอาสา
เพ่ือชวยงานบริการสังคม ผลักดันใหเด็กดีมีบทบาททางสังคมเกิดการ
รวมกลุมเพ่ือเปนการสงเสริมศีลธรรมในระดับพ้ืนฐานตามบทบาท
หลักของวัด นอกจากนี้ยังใชยุทธศาสตรทุนการศึกษาเขามาเสริมเพื่อ
สงเคราะหเด็กดีที่ยากจน

การทํางานของทานเจาอาวาสในการสรางกลุมเยาวชนน้ัน 
ทานเนนในการปลูกฝงคุณธรรมความอดทนไมยอทอตอความยาก
ลําบาก รูจักสรางบุญแตเยาววัย ไมมีเงินก็ทําบุญได การทํางานกับ
เยาวชนหลวงพอจะเนนในเร่ืองของการฝกฝนความกลาคิดกลาทํา 
โดยเฉพาะการเปดโอกาสใหพวกเขาไดพัฒนาตนเองและชุมชน 
ถายทอดวิธีคิด กลุมเยาวชนไดชวยกันพัฒนาวางแผนจนเกิดเปน 
แผนพัฒนาเยาวชน ๕ ขอ ซ่ึงมีแนวทางการดําเนินงาน ดังน้ี (๑) ชวย
งานบริการสังคม (๒) สงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ทําบุญ
ใหทาน ปฏิบัติธรรม (๓) อนุรักษวัฒนธรรมประเพณี โดยการสืบสาน
ประเพณีพ้ืนบาน แตงกายพ้ืนบาน เดินสรงน้ําพระวัดในอําเภอสอง
ชั้นและผูสูงอายุ ทําบายศรีในพิธีตาง ๆ (๔) แผนสงเสริมใหมีรายได 
(๕) ขยายเครือขาย นําเสนออุดมการณชักชวนนักเรียนในเขตอําเภอ
กระสังเขารวมกิจกรรมของวัด บาน โรงเรียน และกิจกรรมสังคมดาน
ตาง ๆ 

ขอ ๗ กิจกรรมเทิดทูนสถาบัน เพ่ือสงเสริมใหชาวชุมชนไดแสดง
ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย ซ่ึงเปนอีกสถาบันหน่ึงท่ี
สําคัญของปวงชนชาวไทย โดยสอดแทรกกิจกรรมเน่ืองในวโรกาส
พิเศษนําธรรมะสูผูเขารวม อาทิ การจุดเทียนชัยถวายพระพร กิจกรรม
งดกินเหลาเขาพรรษาถวายเปนพระราชกุศล โครงการปฏิบัติธรรม
ถวายเปนพระราชกุศล โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมตามแนว
วิถีพุทธ โครงการปฏิบัติธรรมถวายเปนพระราชกุศล
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(๒) แผนงานสรางถาวรวัตถุ ถึงแมวาทานเจาอาวาสจะ
มุงเนนการสรางคน แตวัตถุก็มีความจําเปนตองสรางใหเหมาะแกการ
รองรับคน ใหเกิดความสมดุล ทั้งคน ทั้งวัตถุ ดังแผนการทํางานขอที่ 
๘ สรางถาวรวัตถุใหเหมาะสมกับแผนพัฒนา จากแผนการพัฒนา 
สูการเปนวัดระดับแนวหนาภายใน ๑๕ ป จะตองดําเนินการสราง
อาคารสถานท่ีและปรับภูมิทัศนใหวัดมีสัปปายะเหมาะแกการ
ประกอบศาสนพิธีและการหยอนใจ โดยเฉพาะวัดปาสุขสมบูรณภาย
ใตการนําของพระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ ทานตองการพัฒนาวัดเพื่อ
ใหรองรับกลุมผูใชประโยชนภายนอกชุมชนดวย

(๓) แผนงานดานการแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ เกิด
ขึ้นภายหลังในป พ.ศ. ๒๕๕๖ แผนพัฒนาขอท่ี ๙ สืบทอดแพทย
ภูมิปญญาเยียวยาสุขภาพสังคม การกอต้ังศูนยการแพทยภูมิปญญา
วัดปาสุขสมบูรณ เกิดข้ึนหลังจากอาการอาพาธดวยโรคไสต่ิงแตกของ
ทานเจาอาวาสในป พ.ศ. ๒๕๕๕ ทําใหทานเกิดความคิดพิจารณาเห็น
ความทุกขจากการเจ็บปวย จึงไดเร่ิมคนควาขอมูลหาวิถีทางท่ีจะ
บรรเทาความเจ็บปวยโดยวิธีใดวิธีหน่ึง วิธีการรักษาของทานท่ีใหความ
สําคัญกับระบบในรางกาย ๔ ระบบคือ 

ก. ระบบกระดูก จัดการกระดูกเคล่ือน กระดูกทับเสนประสาท
ใหเขาที่ คืนสภาพปกติ

ข. ระบบประสาท ปลุกกระตุนใหเสนประสาทเช่ือมโยงกัน หรือ
การฟนฟูใหสัญญาเสนประสาทเช่ือมโยงกันท้ังประสาทสวนกลางและ
ประสาทรอบนอก ทําลายพังผืดท่ีกดทับเสนประสาท ใหระบบ
ประสาททํางานคืนสภาพ 

ค. ระบบหลอดเลือด การจัดการไขมัน ล่ิมเลือดท่ีอุดตันทอเลือด 
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ทําลายพังผืดท่ีกดทับหลอดเลือด เปดเสนทางเดินเลือดใหไหลเวียน
ไปทั่วรางกายดังเดิม 

ง. พังผืด ทําลายพังผืดท่ีสรางมากเกินไปจนกดทับเสนประสาท
และกดทับหลอดเลือด 

ปจจุบันเปดทําการ ๔ ป มีผูเขารับการรักษาประมาณ ๑๐,๐๐๐ คน 
มีแพทยภูมิปญญา ๑๑ รุน รวมทั้งหมดประมาณ ๒๐๐ คน ปจจุบันมี
สาขาของวัดทั้ง ๔ สาขา คือ ๑) สาขาใหญ ศูนยการแพทยภูมิปญญา
วัดปาสุขสมบูรณ ๒) เครือขายศูนยการแพทยภูมิปญญา วัดหาดใหญ
สิตาราม ต.ควนรัง อ.หาดใหญ จ.สงขลา ๓) เครือขายศูนยการแพทย
ภูมิปญญา สาขาโพนทอง ณ วัดอุทกกวราราม ต.สระแกว อ.โพนทอง 
จ.รอยเอ็ด ๔)เครือขายศูนยการแพทยภูมิปญญา สาขาบางบัวทอง 
จ.นนทบุรี 

๔. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูบทบาทวัด

๔.๑ แกนนําพระสงฆและฆราวาส
(๑) พระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ 
ทานเจาอาวาสองคท่ี ๙ เปนผูนําท่ีมีบทบาทย่ิงในการนําชาว

ชุมชนขับเคล่ือนกิจกรรมสูการพัฒนาวัด ต้ังแตไดรับนิมนตใหมา
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จําพรรษาทานก็ไดคิดวางกลยุทธในการจะพาวัดปาสุขสมบูรณให
กลับมามีบทบาทในชุมชน ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ความรวมมือของ
ชาวชุมชน 

พาคนรอบขางไปสูเปาหมาย การบริหารงานของพระอธิการ
สมบูรณ วิสุทโธ เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม โดยมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการ
พัฒนาคนโดยเนนการใหการศึกษา ไดเห็นเน้ือหาท่ีหลากหลายผาน
การออกไปเรียนรูหาประสบการณเพ่ิม ดังน้ันทานจะเปนผูช้ีนําหาชอง
ทางใหพระภิกษุสามเณรของทางวัดไดไปแสวงหาความรูเพ่ือมาพัฒนา
ตนเปนสําคัญ และทานเจาอาวาสก็ดําริกิจกรรมท่ีจะเปนพ้ืนท่ีใหพระ
ลูกวัดไดลงมือปฏิบัติงาน มีบทบาทเดนในดานการอบรมเยาวชน เปน
ครูสอนธรรม สอนวิชาชีพ งานชางงานศิลปะและดนตรี สิ่งใดที่ทาน
ทําไมไดก็จะจัดสรรผูท่ีมีความสามารถหรือหาส่ือตางๆมาใหเยาวชน
ไดเรียนรู

ประสบการณความรูท่ีนํามาใช หลังจากอุปสมบทไดสองพรรษา
ดวยความใฝรูทําใหทานออกไปแสวงหาความรูเพ่ิม ทํางานขับเคล่ือน
พระพุทธศาสนารวมระยะเวลากวา ๕ ปรวมกับกลุมพระวิทยากร 
กลุมพระนักพัฒนา กลุมพระธุดงคซ่ึงเปนเครือขายศูนยพัฒนา
คุณธรรม วัดบวรนิเวศราชวรวิหาร

(๒) ทีมพระสงฆขับเคลื่อนกิจกรรมของวัดปาสุขสมบูรณ
ในชวงเวลาท่ีวัดปาสุขสมบูรณมีกิจกรรม ทานจะมอบหมายให

พระมหากฤษดา โอภาโส (วารัมย) และพระมหาบุญชู อาสโภ (วารัมย) 
พรอมท้ังทีมพระลูกวัดประกอบดวย พระมหาสมนต ปฺญาวุโธ (ตรวจ
มรรคา) นักธรรมเอกเปรียญธรรม ๕ ประโยค ศึกษาอยูท่ีวัดเขา
สนามชัยในสายวิปสสนาธุระ และสามเณรอีก ๔ รูป เปนทีมจัดการ 
และถึงแมปจจุบันทานเจาอาวาสจะจําพรรษาอยูท่ีวัดเพียงรูปเดียว
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แตเม่ือมีกิจกรรมใด ๆ  ทีมพระสงฆสามเณรลูกวัดก็กลับมาชวยจัดการ
งานท้ังหมด ซ่ึงมีการจัดการอยางเปนระบบมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง
การสงพระภิกษุสงฆไปศึกษายังชวยขยายการทํางานตามบทบาท
ของวัดได

จากการเขาร วมกิจกรรมพบวาพระภิกษุสามเณรของวัด
ปาสุขสมบูรณ มีความสามารถในการเผยแผหลักธรรม และนํา
ญาติโยมปฏิบัติศาสนพิธีไดอยางครบถวน ในขณะเดียวกันก็สามารถ
นิมนตพระเถระนักเทศนท่ีเปนเครือขายมาหนุนเสริมเพ่ิมเติมใน
บทบาทหลักไดอีกดวย ในดานบทบาทรองพระภิกษุสงฆและสามเณร
ของทางวัดเปนคนในชุมชน สามารถพูดคุยรับฟงตอบปญหาขอสงสัย
ใหกับชุมชนไดอยางครอบคลุมท้ังทางโลกและทางธรรม ดังน้ันจะ
เห็นวาในชวงท่ีมีงานพิธีหรือชวงท่ีพระภิกษุสงฆและสามเณรกลับมา
จําพรรษาท่ีวัดปาสุขสมบูรณ ชาวชุมชนและละแวกใกลเคียงจะมารวม
กิจกรรมและถวายภัตตาหารมากกวาปกติ

๔.๒ ภาคีเครือขายของ ๒ บทบาทของวัดปาสุขสมบูรณ
การทํางานตามแผนพัฒนาของทานเจาอาวาสตามบทบาทหลัก

และบทบาทรอง มีผลในการสรางกลุมผูมาหนุนเสริมการทํางาน
ของวัด อาทิ การสงเสริมกิจกรรมปฏิบัติธรรมและฝกอบรมนอกจาก
จะสงเสริมคุณธรรมแลวยังเปนการปลูกฝงความรูสึกรวมในการแสดง
ความหวงใยสังคมพรอมจะเสียสละเพ่ือสังคม โดยเฉพาะการต้ังกลุม
เยาวชนอาสาพัฒนาสองช้ันท่ีเปนตนแบบการสงเสริมกิจกรรม ตอมา
เปนตนแบบในการทํากิจกรรมของเยาวชนระดับจังหวัด

ดวยการดําเนินงานในบทบาทการสงเคราะหสังคม โดยการดึง
ชุมชนเขามามีสวนรวมทําใหเกิดความเปล่ียนแปลงตอชุมชนในทางท่ี
ดีข้ึนอยางชัดเจน การรักษาอาการเจ็บปวยใหกับผูท่ีมีความยากจน 
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งานแพทยภูมิปญญาของวัดปาสุขสมบูรณสามารถเช่ือมตอกับการ
แพทยกระแสหลักไดเน่ืองจากมีขอมูลประจักษ เปนคลิปวีดีโอท่ีทําให
เห็นพัฒนาการความเจ็บปวยของคนไข มีการจัดทําทะเบียนบันทึก
อาการปวยและมีงานวิจัยท่ีรองรับในเชิงรูปธรรม ผูมารักษาท่ีเม่ือ
หายขาดจากอาการเจ็บปวยก็ชวยหนุนเสริมวัด ดังกรณีของขาราชการ
ระดับสูงคนหน่ึงของจังหวัดบุรีรัมยเขามารักษาอาการเจ็บปวยของวัด
จนหายดี เกิดศรัทธาเขามาชวยหนุนเสริมการฟนฟูวัดเปนแรงสําคัญ
ที่ช วยผลักดันใหสํานักสงฆโคกพริกไดรับการแตงต้ังใหเปนวัด
ปาสุขสมบูรณ หลายคนเมื่อหายจากเจ็บปวยกลับเขามารวมกิจกรรม
ทางศาสนากับทางวัด ไมวาจะเปนการเขารวมปฏิบัติธรรม หรือการ
สนับสนุนปจจัยในยามท่ีวัดตองการพัฒนาวัดใหกลายเปนศูนยรวม
ชุมชนและกิจกรรมทางวัฒนธรรม ความเช่ือใจวางใจในการบริหารงาน
วัดของทานเจาอาวาสถูกสงตอเปนเครือขายภายในครอบครัว 
สรางคนวัด ท่ีพรอมจะเปนกําลังในการชวยกิจกรรมตาง ๆ ของ
ทางวัด

๔.๓ การบริหารจัดการ 
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพย 
การบริหารงาน มีคณะกรรมการวัดแบงไดเปนบุคคล ๒ กลุม 

คือ กลุมผูเฒาผูแกในชุมชน กับฝายท่ีปรึกษาเปนกลุมขาราชการครู 
โดยมีทานเจาอาวาสเปนผูกําหนดแนวทางดําเนินงาน การเบิกจายเงิน

ิ ั
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บัญชีของวัดมีคณะกรรมการลงช่ือ ๓ คน ทานเจาอาวาสสามารถ
จัดการไดโดยตรง เน่ืองจากทานเจาอาวาสทํางานเปดเผย เงินท่ี
เบิกจายไปก็เห็นเปนผลงานในวัด

ลักษณะเด นอีกข อ คือ การบริหารจัดการกองทุนของ
วัดปาสุขสมบูรณ ดวยการกอต้ังกองทุนเพ่ือรองรับการขับเคล่ือน
กิจกรรมของวัดตามแผนพัฒนาวัด ๙ ขอของทานเจาอาวาส มีรูปแบบ
การบริหาร คือ การใหผูที่มีสวนในกิจกรรมนั้นๆไดบริหารจัดการเอง 
อาทิกองทุนผูรักษาอุโบสถศีล เปนกองทุนท่ีประสบความสําเร็จ มีสิทธิ
ประโยชนสําหรับสมาชิกและมีประโยชนในอนาคตสําหรับลูกหลาน
เปนเงินออมท่ีเกิดจากการทําบุญเพ่ือประโยชนแกผู บริจาคเอง 
เกิดจากการวางแนวทางของทานเจาอาวาสและมอบหมายให
ผูท่ีดูแลกองทุนคือผูท่ีไวใจได มีประสบการณในการบริหารเงินทุน
ใหงอกเงย 

การจัดต้ังกองทุนของวัดปาสุขสมบูรณจัดต้ังข้ึนเพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมตามแผนพัฒนาวัด ๙ ขอของทานเจาอาวาส โดยแบงกองทุน
ออกเปน ๕ กองทุน ดังน้ี คือ กองทุนเพ่ือการศึกษาพระภิกษุสงฆและ 
สามเณร กองทุนผูรักษาอุโบสถศีล กองทุนเพ่ือการพัฒนากายภาพ 
กองทุนเพื่อการศึกษาของเยาวชน และกองทุนแพทยภูมิปญญา 

๕. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม 

๕.๑ กิจกรรมเสริมบทบาทหลักของวัดปาสุขสมบูรณ 
วัดปาสุขสมบูรณยังดําเนินบทบาทหลักในการสรางสรรค

แกชุมชนในการจัดพิธีทางศาสนา สวดมนต ไหวพระ ปฏิบัติธรรมใน
ชวงงานสําคัญตาง ๆ  ทางศาสนาและในชวงวันพระ นอกเหนือจากน้ัน
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ทานเจาอาวาสยังพยายามคิดริเร่ิมสรางสรรคกิจกรรมท่ีจะชักจูงใหคน
เขาวัดมากย่ิงข้ึน อาทิ กิจกรรมสวดมนตขามป ไดสวดมนตปฏิบัติธรรม 
ภาวนา อธิษฐานจิต ภายใตแนวคิดเร่ิมตนดีชีวีมีสุข เร่ิมตนปใหม
สงทายปเกา พัฒนากิจกรรมพิเศษคือการรวมจับสลากของขวัญใหแก
ผูมาเขารวม 

งานฉลองตราต้ังวัดน้ีเปนการกิจกรรมท่ีมีประโยชนตอผูเขารวม
แลวยังเห็นการประสานความรวมมือระหวางบาน วัด โรงเรียนอยาง
ชัดเจน นอกจากวัดจะเปนพ้ืนท่ีใหโรงเรียนและชาวบานไดมี 
ปฏิสัมพันธรวมแรงรวมใจกันจัดกิจกรรม การมอบรางวัลแกหนวยงาน
และบุคคลผูบําเพ็ญประโยชนตอพระพุทธศาสนาและสังคมเปน
เหมือนปจจัยชวยสงเสริมคุณธรรม

๕.๒ กิจกรรมของบทบาทรองท่ีเปนกุศโลบายไปสูบทบาทหลัก 
ศูนยการแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ ถือเปนการทํางาน

ขยายบทบาทของวัด ดวยการสงเคราะหชุมชน สรางงานสรางอาชีพ 
สอดแทรกการเรียนรูปลูกฝงจริยธรรม ดวยการทํากิจกรรมตรวจรักษา 
โดยความเปนมาของวิชาแพทยมีมูลเหตุจากความเจ็บปวยของทาน
เจาอาวาสเกิดจากการประสบความทุกขดวยตนเองจนนําไปสูข้ันตอน
พิจารณาหาสาเหตุและหนทางดับทุกขตามหลักอริยสัจส่ี อิงกับ
หลักการวิทยาศาสตรการแพทยในหลักกายวิภาคศาสตร ออกมาเปน
แนวทางในการรักษาของทานท่ีใหความสําคัญกับระบบในรางกาย 
๔ ระบบคือ ระบบกระดูก ระบบประสาท ระบบหลอดเลือดและพังผืด 
เปนหลักในการคนหาสาเหตุความผิดปกติและการรักษา

ขัน้ตอนการเขารับการรักษา คือ ผูปวยลงทะเบียนเพ่ือเขารับการ
ตรวจวินิจฉัยโรค โดยจะใหสําหรับผูท่ีเคยเขารับการรักษาก็จะสามารถ
คนหาประวัติการรักษาคร้ังกอนมาตรวจสอบเพ่ือพัฒนาการรักษา
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ตอไป นอกจากจะเยียวยาผูปวยทางกายยังใชธรรมะเยียวยาจิตใจ 
กอนจะรับการรักษามีการนําพุทธศาสนามาสอดแทรก เร่ิมจากตัว
แพทยภูมิปญญา เม่ือมาถึงสถานท่ีรักษาก็จะสวดมนตไหวพระท่ี
โตะหมูบูชาท่ีจัดไว กอนรับการรักษาผูปวยเองก็ตองสวดมนต
อธิษฐานจิต โดยบทสวดมนตท่ีใชกอนรักษา คัดเลือกมาจากหลายบท
หลายสวนนํามาจากคาถาพระปริตร เรียบเรียงโดยทานเจาอาวาส 
มีเน้ือหากลาวถึงการอุทิศบุญกุศลใหผูมีอุปการะและเจากรรมนายเวร 
เพ่ือขออโหสิกรรมและใหการรักษาไดผลดี สอดแทรกธรรมมี
หลักกรรมบาปบุญคุณโทษ และการกําหนดใหผูปวยไดสวดมนต 
แผเมตตา กอนการรักษาก็ถือเปนการใชหลักธรรมมายึดเหนี่ยวจิตใจ 
สรางความสงบ ลดความวาวุน เปนการเยียวยาในเบ้ืองตน อีกท้ัง
ผูปวยสวนใหญเช่ือวาการไดรับการรักษาในวัดจะชวยขจัดปดเปา
เภทภัยทุกขรายใหหายคลายได

หลักการรักษาของศูนยการแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ 
เช่ือมโยงแพทยภูมิปญญาสูการรักษากระแสหลัก มีการใชหลักการทาง
วิทยาศาสตรมาใชในการเรียนการสอน รวบรวมประยุกตความรูจาก
ตํารากายวิภาคศาสตรและความรูจากฐานขอมูลในอินเตอรเน็ต
ประกอบกับประสบการณสวนตัวพัฒนาเปนตําราแพทย ช่ือวา “ตํารา
ศาสตรการแพทยภูมิปญญาพระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ (นิมิตร)” 
ความหนา ๑๙๕ หนา 

ญ
ภทภัยทุกขรายใหหายคลายได

หลักการรักษาของศนยการแพทยภมิปญญาวัดปาสขสมบรณ

๒๕๓



กระบวนการเรียนรูของแพทยภูมิปญญาหน่ึงคน เร่ิมต้ังแตการ
เรียนรูเร่ืองพ้ืนฐานการทํางาน ระบบกระดูก ระบบหลอดเลือด ระบบ
ประสาทและพังผืด การเกิดโรคภัยไขเจ็บ การดูแลตนเอง ผูเขาศึกษา
หลายคนท่ีอายุมากและมีปญหาในการอานออกเขียนไดก็จะเขาใจ
ไดชาแตดวยวิธีการเรียนการสอนของหลวงพอคือการย้ําหลายคร้ัง 
เพื่อประเมินวาแตละคนรับรูเนื้อหาที่เรียนมาถูกตองหรือไม และการ
ปลูกฝงการทํางานอาสาสมัครรักษาอาการปวยใหคนไขโดยไมคิดคา
ใชจายในโอกาสพิเศษตางๆ โดยเฉพาะในวันคลายวันเกิดของทาน 
วันที่ ๑๒ ตุลาคม ของทุกป

หัวใจหลักของแพทยภูมิปญญา คือ การปลูกฝงจรรยาบรรณ
แพทยภูมิปญญาและยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการทํางาน ไดแก 
๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในวิชาชีพแพทยภูมิปญญา ความต้ังใจ
จริงและศรัทธาในวิชาแพทย ๒. วิริยะ หมอของท่ีน่ีสวนใหญมาจาก
ชาวชุมชนท่ีมีอาชีพเกษตรกร นอกจากจะตองใชความต้ังใจในการ
เรียนภาคทฤษฎี การทําความเขาใจในระบบตาง ๆ ยังตองอาศัยการ
ฝกฝนจากการรักษาผูปวย ๓. จิตตะ การควบคุมจิตใจใหแนวแน ฝกใฝ 
ประคองความมุงม่ันจนไปถึงเปาหมาย ในการรักษาท่ีตองใชเวลาถึง 
๒ ช่ัวโมง หลายคร้ังท่ีนานกวาน้ัน การนอนเฝาคนปวยท่ีอาการหนัก 
๔. วิมังสา ความไตรตรองหรือทดลอง มีการวางแผน วัดผล คิดคน 

๒๕๔



วิธีแกไขปรับปรุง ความรูสืบเน่ืองข้ึนไปท่ีหมอแนะนําพฤติกรรมท่ีทําให
เกิดโรคหรือเปนอุปสรรคตอการรักษา

วัด ในสถานภาพของ ศูนย  การแพทย  ภู มิป ญญา วัด
ปาสุขสมบูรณ

กิจกรรมท่ี ดํา เ นินภายในศูนย การแพทย  ภู มิป ญญาวัด
ปาสุขสมบูรณสงผลตอการพัฒนาสุขภาวะใหท้ังผูปวยและตัวแพทย
ภูมิปญญาเอง ใน ๔ ทาง คือ

(๑) การมีสุขภาวะทางกาย แพทยภูมิปญญาหลายคนท่ีเขา
มาเรียนวิชาการรักษาแบบตอกเสนเพ่ือนําไปรักษาคนในครอบครัว
โดยเฉพาะพอแม ญาติพ่ีนองท่ีมีอายุ จากการสัมภาษณแพทย
ภูมิปญญาที่ประจําอยูที่สาขาวัดปาสุขสมบูรณจํานวน ๑๐ คน พบวา
สามารถแบงแรงจูงใจในการเขามาเปนแพทยประจําศูนยฯได ๓ กลุม 
คือ ผูท่ีสนใจใชวิชาไปรักษาอาการเจ็บปวยของคนในครอบครัว ตอมา
คือกลุมท่ีตองการแสวงหาอาชีพท่ีสามารถเล้ียงชีพตนและไดกลับมา
อยูกับครอบครัวท่ีบานเกิดได และกลุมสุดทายคือผูท่ีเม่ือแรกเร่ิม
ไมไดมีเปาหมายหรือแรงจูงใจท่ีชัดเจน แตในท่ีสุดเม่ือไดศึกษาวิชา
ความรูน้ีไปในระยะเวลาหน่ึงก็จะพบวามีประโยชนในการดูแล
สุขภาพกายของตนและเปนอาชีพที่สุขกายสบายใจกวาที่เคยทํามา

(๒) การมีสุขภาวะทางใจ กิจกรรมในศูนยการแพทยฯ สามารถ
พัฒนาจิตใจของหมอในดานความเมตตา กรุณา ตอผูท่ีเขามารักษา 
มีจิตใจที่อยากสงเคราะหคนที่มีความทุกขจากโรคภัยไขเจ็บมา แมวา
เขาจะมีคาใชจายในการรักษาหรือแมแตการเดินทางมารักษา 
การรักษาโดยไมคิดคาใชจายในชวงวันสําคัญ งานบุญ การสงเคราะห
คนไขท่ียากจน ตลอดจนการรักษาใหพระภิกษุสงฆ สามเณรและแมชี
โดยไมคิดคาใชจาย นอกจากน้ัน การทํางานในวัดทําใหสามารถ

๒๕๕



พัฒนาตนในดานศีล สมาธิ ปญญา ทานเจาอาวาสวางแนวทางการ
ประพฤติตนของแพทยภูมิปญญาไวใหเปนผูระวังตนและดํารงตน
ตามทํานองคลองธรรม 

(๓) การมีสุขภาวะทางจิต การยกระดับจิตใจของแพทย
ภูมิปญญา การไดรักษาปลดเปล้ืองความทุกขของผูปวยคือโอกาส
สําคัญในการไดสรางความดีอยางกวางขวาง ถือวาเปนอาชีพท่ียัง
ประโยชนแกตนและผูอ่ืน ไดคิดและเขาสูหนทางแหงพระพุทธศาสนา
ดวยสัมมาอาชีวะ นอมนําปญญาสูการบําบัดรักษาและเขาใจชีวิตอยาง
ลึกซึ้งวาชีวิต คือ ทุกข 

(๔) การมีสุขภาวะทางสังคม พ้ืนท่ีการรักษาภายในอาคาร
วิมานธรรมเปรียบดังสังคมเล็ก ๆ ท่ีผูเขามารับการรักษาสามารถพบ
เจอกัลยาณมิตร ท่ีพรอมจะชวยเหลือกันและกันและช้ีแนะแนวทาง 
พูดคุย ชวยเหลือกัน เสนหอยางหน่ึงของพ้ืนท่ีการรักษาท่ีอยูในวัดคือ 
ทุกคนพยายามท่ีจะมอบความชวยเหลือตอกัน พยายามท่ีจะสงบจิต
สงบใจ มีศรัทธาในการใชวิชาการแพทยภูมิปญญาในการรักษาและ
เขารับการรักษา และทานเจาอาวาสเองก็มุงหวังท่ีจะถายทอดวิชา
ความรูน้ีเพ่ือใหลูกศิษยทุกคนไดใชวิชาความรูรักษาสุขภาพตนและ
คนในครอบครัว เพื่อประหยัดคาใชจายเปนทางเลือกในการรักษาที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๖. บทสรุป 

สํานักสงฆโคกพริกเกิดข้ึนจากความตองการของชาวชุมชนบาน
โคกพริกท่ีจะไดมีวัดในชุมชนเพ่ือไดเขาถึงการทําบุญและปฏิบัติธรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา แมวาในชวงแรกชาวบานจะตองการ

๒๕๖



พระท่ีมีความเกงฉกาจในดานใบหวย เสกน้ํามนต แตในท่ีสุดชาวชุมชน
ก็ไดเรียนรูวาตองการพระภิกษุสงฆปกครองวัดแบบไหนเพ่ือใหวัด
ไดเปนศูนยรวมจิตใจของคนทั้งชุมชน 

ดังน้ัน การเร่ิมตนการทํางานของเจาอาวาสองคท่ี ๙ พระอธิการ
สมบูรณ วิสุทฺโธ จึงไดเริ่มขึ้นในป พ.ศ. ๒๕๔๘ พรอมการบอกกลาว
ใหชุมชนไดรับรูถึงแผนการทํางานของทาน เพ่ือระดมความรวมมือ 
จากน้ันจึงพาออกไปเรียนรูดวยวิธีการรวมเปนคณะสายบุญไปตามวัด
ตาง ๆ เพ่ือใหชาวชุมชนไดเรียนรูวิถีชีวิตของคนในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือจะ
ไดเขาใจหลักการทํางานของทานเจาอาวาส คนที่เขาใจก็นอมรับและ
พรอมจะเดินไปตามแนวทางของทานเจาอาวาสใหพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางของชุมชนตอไป

หลักการทํางานของทานเจาอาวาสมีการบริหารงานแบบ
สมัยใหม โดยมีบทบาทท่ีชัดเจนในดานการเปนผูนําทางความคิด 
มีความสามารถในการพาคนเขาสูกระบวนการเรียนรู ผานกิจกรรม
ตาง ๆ  โดยใหความสําคัญกับคนทุกกลุม งานทุกอยาง ภายใตหลักคิด 
“ขั้นแรกพาทํากิจกรรม ขั้นตอมาถาสบายใจเดี๋ยวก็มาเอง” 

เกิดเปนแผนการดําเนินกิจกรรมของวัดโดยมุงเนนการพัฒนา
หัวใจหลักทั้ง ๓ ดาน คือ การสรางคนรับใชสังคม การสรางถาวรวัตถุ 
และการสืบทอดงานแพทยภูมิปญญา เยียวยาสุขภาพสังคม เกิดเปน
ภาคีเครือขายตางๆ ท้ังภาคประชาสังคม หนวยงานภาครัฐ และธุรกิจ
เอกชนตาง ๆ  มาหนุนเสริมการแสดงบทบาทของวัดท้ังในบทบาทหลัก
การเผยแผธรรมะและบทบาทการสงเคราะหชุมชนและสังคม

วัดปาสุขสมบูรณ ไดแสดงใหเห็นถึงผลลัพธของการปลูกฝง
ความคิด รวมสรางแนวทางเดินจนเกิดเปนการเรียนรู ไมวาจะมีผล
ตอกลุมชาวบาน ผูเขารวมกิจกรรมกับทางวัด โดยจะเห็นชัดเจนที่สุด
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ในคนสามกลุม คือกลุมเยาวชน กลุมผูรักษาอุโบสถศีล และกลุมแพทย
ภูมิปญญา ท่ีไดเรียนรูงานท่ีเหมือนการไดปฏิบัติธรรม และเห็นผลจาก
การปฏิบัติคือการเปล่ียนแปลงท้ังทางกายและใจ สามารถพัฒนา
ตนเองตอไปได ทําใหเกิดการฟนฟูของวัดท้ังในบทบาทหลักและ
บทบาทรองในการเปนศูนยกลางจิตวิญญาณของสังคม
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ภาษาไทย
หนังสือและเอกสาร
กลุมคิลานธรรม. (๒๕๕๗). เอกสารโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
 บทบาทพระสงฆในการเยียวยาผูปวยและญาติ “เยียวยาใจดวย
 ธรรมะ” ของคณะสงฆกรุงเทพมหานคร.
กลุมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม. (๒๕๕๙). เอกสารโครงการพระวิทยากร
 กระบวนธรรม ภาคทฤษฎี.
กลุมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม. (๒๕๕๙). เอกสารโครงการพระวิทยากร
 กระบวนธรรม ภาคปฏิบัติ ณ แดนพุทธภูมิ.
กลุมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม. (๒๕๕๙). เอกสารโครงการอบรมการผลิตส่ือ
 ธรรมะออนไลน “ส่ือธรรมใหถึงโลก”.
กลุมเสขิยธรรม. (๒๕๕๘). เอกสารโครงการอบรม “โคก หนองนา 
 หลวงตา โมเดล ผนึกศาสตรพระราชา คืนความสุขใหแผนดิน”.
 เครือขายพุทธชยันตี สังฆะเพ่ือสังคม.
นิภาภรณ แสงสวาง, ศิรินันท สุวรรณโมลี, ก.ริมธาร และว.บุญญา. 
 (๒๕๕๗). สังฆะเพ่ือสังคม : บทเรียนบทบาทของพระสงฆกับการ
 พัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคม. นนทบุรี : สํานักงานคณะ
 กรรมการสุขภาพแหงชาติ.
ธวัชชัย จันจุฬา, สหรัฐ เจตมโนรมย. (๒๕๕๖). วัดเพ่ือพัฒนาเยาวชน
 และครอบครัว. นนทบุรี : แผนงานสรางเสริมสุขภาพจิต.
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พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยาฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๔ 
พระมหาสุทิตย อาภากโร ดร. (อบอุน) และคณะ. (๒๕๕๖). 
 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการสรางเครือขาย องคกร
 พระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพฯ : สํานักสนับสนุนสุข
 ภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ.
พระมหาสุทิตย อาภากโร ดร. (อบอุน) และคณะ. (๒๕๕๘). รายงาน
 การวิจัย การเสริมสรางสุขภาวะและการเรียนรูของสังคมตาม
 แนวพระพุทธศาสนา. พระนครศรีอยุธยา : โครงการเสริมสราง
 สุขภาวะและการเรียนรูของสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา 
 (สรพ.) สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย.
พระวิชิต ธมฺมชิโต. เอกสารโครงการอบรมหลักสูตร “พระสงฆกับการ
 ดูแลจิตใจผูปวยระยะทาย”. วัดโพธ์ิเผือก.
มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง. เอกสารตารางฝกอบรมหลักสูตร 
 “การพัฒนาสกิกรรมสูระบบเศรษฐกิจพอเพียง”
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (๒๕๕๙). เอกสารปฏิทิน
 ดําเนินงาน โครงการอบรมพระธรรมฑูตสายตางประเทศ 
 รุนท่ี ๒๒.
ยุวพุทธิกสมาคมแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ. เอกสาร
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 พรรษา.
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 มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
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 จังหวัดนาน. (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต) 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สาขาวิชาพระพุทธ
 ศาสนา.
พระครูวิสุทธานันทคุณ (ครุฑธา). (๒๕๕๔). การบริหารจัดการวัด
 เขาชองพราน จังหวัดราชบุรี. (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สาขา
 วิชาการจัดการเชิงพุทธ.
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 ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย. สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ.
พระมหาพีระพงษ อาทิจฺจวโส. (๒๕๕๔). สภาพปญหาการบริหารงาน
 ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี. 
 (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ.
พระมหายรรยง สุรปฺโญ (ลันลอด). (๒๕๕๗). แนวคิดและ
 กระบวนการในการพัฒนาชุมชนของพระสงฆในสังคมไทย. 
 (สารนิพนธปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต) มหาวิทยาลัยมหา
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 และปญหาการบริหารวัดของเจ าอาวาสในอําเภอเมือง
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 พระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงคกับสภาพความเปนจริงของวัดใน
 สังคมไทยในปจจุบัน. (วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหา
 บัณฑิต) มหาวิทยาลัยมหิดล. สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ.
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 ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย. สืบคนเม่ือ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. จากwww.
 mcu.ac.th/userfiles/file/library1/Thesis/889.pdf
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต).พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับ
 ประมวลธรรม.ขอ ๒๘๖ และจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหง
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