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กุศลกรรมใดอันเกิดจากหนังสือเลมนี้
คณะผูวิจัยขอถวายเปนมุทิตาสักการะ

แดพระอาจารยไพศาล วิสาโล 
ผูอุทิศกําลังอยางเต็มความสามารถ

เพื่อนําพระศาสนาใหกลับมามีความหมาย
แกชนรวมสมัยและสังคมไทย

เนื่องในโอกาสครบ ๕ รอบอายุ ในป ๒๕๖๐
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คณะนักวิ จัยขอนมัสการขอบพระคุณพระเถรานุ เถระ
และขอบพระคุณคฤหัสถทุกทานของวัดท่ีเปนกรณีศึกษา อันไดแก 
วัดนายโรงและวัดนางชี กรุงเทพมหานคร, วัดปาสุขสมบูรณ จ.บุรีรัมย, 
วัดลานสัก จ.อุทัยธานี และวัดภูเขาทอง จ.พระนครศรีอยุธยา 
ผูใหความอนุเคราะหขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย และเอ้ือเฟอเก้ือกูล
ดวยความเมตตาในทางตางๆ อยูนานนับเดือน จนกระท่ังการวิจัย
สําเร็จลุลวงลงไดดวยดี

ขอนมัสการขอบพระคุณพระอาจารยไพศาล วิสาโล เจาอาวาส
วัดปาสุคะโต จ.ชัยภูมิ และขอบพระคุณ ดร.อุทัย ดุลยเกษม ที่กรุณา
สละเวลาอานรางรายงานการวิจัยและใหคําแนะนําตางๆ อันเปน
ประโยชนอยางย่ิงเพ่ือการปรับปรุงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
และขอบคุณคุณนภารัตน นนทกิจนพเกลา ในงานทบทวนวรรณกรรม
เร่ืองการปรับตัวของศาสนาอ่ืน, ขอบคุณ คุณนภนาท อนุพงศพัฒน 
ในงานบรรณาธิการตรวจทานความถูกตองของรายงานกรณีศึกษา
ในภาคผนวก

๔



ขอขอบคุณสถาบันอาศรมศิลปและสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ผูใหทุนสนับสนุนการวิจัย ตลอดจน
ขอบคุณบุคลากรทุกทานของโครงการวัดบันดาลใจท่ีชวยประสานงาน
การวิจัยและรวมแลกเปล่ียนเรียนรู ใหความคิดเห็น ขอมูล เปนอยางดี
ตลอดระยะเวลาของการวิจัย

ปูชนียบุคคลซ่ึงคณะผูวิจัยจะตองนอมกราบนมัสการดวยความ
สํานึกในพระคุณเปนอยางสูงทุกคร้ังของการทําวิจัยในเร่ืองการพระ
ศาสนา คือสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตโต) ผูสรางสรรคผล
งานอันทรงคุณคา ลึกซ้ึงในเร่ืองหลักธรรม สถาบันวัดและพระสงฆ 
เปนแสงสวางทางปญญาใหกับสังคมไทยและคณะนักวิจัยในการศึกษา
วิจัยทุกครั้งเสมอมา

๕
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หนังสือ “กลยุทธฟนวัด คืนธรรม นําเมือง” ซ่ึงผูเขียน คือ 
รศ.ดร.อรศรี งามวิทยาพงศ มีความต้ังใจนําผลงานวิจัยเร่ือง “ปจจัยรวม
และกลยุทธฟนฟูบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในเขตเมือง
และก่ึงเมืองก่ึงชนบท กรณีศึกษา วัดในโครงการวัดบันดาลใจ” 
มาเรียบเรียงใหเปนฉบับอานงาย เพ่ือนํามาเผยแพรใหกับพุทธบริษัท ๔ 
ที่มีความสนใจรวมกันพลิกฟนวัดใหกลับมามีบทบาทเปนท่ีพ่ึงทางใจ
ของชุมชนและสงเสริมการพัฒนาจิตวิญญาณของสังคม ไดเขาใจถึง
ปจจัยรวมและกลยุทธสําคัญท่ีวัดจําเปนตองมี หรือแนวทางการ
ปรับปรุงสมรรถนะในดานตาง ๆ เพ่ือนําพาคณะทํางานของทานสู
ภารกิจ “ฟนวัด คืนธรรม นําเมือง” ไดอยางแทจริง

  ในโอกาสน้ี โครงการวัดบันดาลใจ ขอขอบคุณคณะทํางาน
วิจัย ท่ีมีความมุงม่ันในการเก็บขอมูลใหไดในเชิงลึก โดยใชเวลา
ลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลในแตละวัดเปนเวลา ๓-๔ เดือน และไดรับ
ความอนุเคราะหจากพระคุณเจาจากวัดกรณีศึกษา เมตตาดูแล

๖



เปนอยางดีและใหขอมูลท่ีเปนประโยชนอยางย่ิง ผลงานการวิจัย
และหนังสือเลมน้ีไดการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ภายใตโครงการพัฒนาพื้นที่วัดใหเปน
ศูนยเรียนรูสุขภาวะของเมือง เพ่ือพลิกฟนความเปนสัปปายะและการ
เปนศูนยรวมจิตวิญญาณใหกับวัดทั่วประเทศ 

ขออนุโมทนาแดทุกทาน
โครงการวัดบันดาลใจ

๗
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กอนเร่ิมตนการวิจัยน้ี คณะผูวิจัยมีคําถาม (คาง) ในใจอยูกอนวา 
การจะฟนฟูบทบาทของวัดในเขตเมืองและก่ึงเมืองก่ึงชนบท โดยเฉพาะ
วัดในเขตเมืองน้ัน เปนไปไดหรือ? ในเม่ือปรากฏการณเปนอันมาก
บงบอกถึงวิกฤตการณเร้ือรังของสถาบันพระพุทธศาสนา ไมวาสถาบัน
วัดหรือสถาบันสงฆ การจะฟนฟูวัดใหกลับคืนสูบทบาทของการพัฒนา
มนุษยดานจิตวิญญาณและเก้ือกูลประโยชนแกสังคมไทย ดังท่ีมี
มหาคุณูปการมาเนิ่นนานจะเปนไปไดหรือ 

“ฟนวัดคืนเมือง ฝนเฟองหรือเปลา?” คือคําถามในใจ และดวย
ความอยากรูกันใหกระจางชัดไปเลย โดยไมถามเองตอบเองดวย
ความรูสึก หากแตใชกระบวนการวิจัยเขามาหาคําตอบ ผลท่ีไดจะเปน
อยางไร 

งานท่ีทานจะไดอานตอไปน้ี มาจากผลการวิจัยเร่ือง “ปจจัยรวม
และกลยุทธฟนฟูบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในเขตเมืองและ
กึ่งเมืองกึ่งชนบท กรณีศึกษา วัดในโครงการวัดบันดาลใจ” ซ่ึงผูวิจัย
เรียบเรียงข้ึนใหม เพ่ือการเผยแพรแกสาธารณชน ใหอานเขาใจโดย
งายข้ึน เพ่ือใหมีโอกาสรวมกันรับทราบวา การฟนวัดคืนเมืองน้ันมิได

เปนเร่ืองฝนเฟอง หากเปนไปไดจริง และยังอาจเปนจริงไดมากข้ึน
เปนลําดับดวย หากเขาใจเหตุปจจัยของการฟนฟูใหแจมชัด และรวมกัน

๘



ขับเคล่ือนดวยความศรัทธาและหวงใยในพระศาสนาของผูคนทุก
ภาคสวนในสังคมไทย

งานวิจัยเร่ืองน้ี ไดศึกษาวัดเมืองและก่ึงเมืองฯ ๕ กรณีศึกษา
ใชเวลาประมาณปเศษ แลวนําผลการวิจัยมาวิเคราะหสังเคราะห
รวมกับผลการวิจัยกอนหนาน้ี เพ่ือหาคําตอบท่ีหนักแนนเพ่ิมข้ึนวา 
กระบวนการพื้นวัด คืนธรรม นําเมือง ดําเนินการไดอยางไร ท่ีสําคัญ
คือมีอะไรเปนปจจัยรวมที่ขาดเสียมิไดและจําเปนตองสรางขึ้น ซึ่งผล
การวิจัยยืนยันวาสรางข้ึนไดดวย มิใชเหตุบังเอิญหรือความโชคดี 
หากแตเกิดจากการกระทํา(กรรม)ของพุทธบริษัทท่ีมารวมกันสรางให
เกิดเหตุปจจัยรวมน้ัน จนกระท่ังนําไปสูการเปล่ียนแปลงอันดีงาม
ในลักษณะที่หลากหลายแตกตางกันไป

คณะผูวิจัยหวังวา ผลการวิจัยน้ีจะมีสวนสนับสนุนการปฏิรูป
การพระศาสนาไมมากก็นอย และเปนกําลังใจใหพุทธศาสนิกชนได
รวมกันสืบสานพุทธกิจน้ีในยุคสมัยของเราใหยืนยาวสืบเน่ืองตอไป
เหมือนดังบรรพชนอุทิศตนทํามา หากเปนดังหวัง ขออุทิศกุศลกรรมน้ี
บูชาพระคุณแหงพระรัตนตรัย อันเปนท่ีพ่ึงสูงสุดในการพัฒนา
จิตวิญญาณของพุทธบริษัททั้งหลาย

    อรศรี งามวิทยาพงศและคณะ
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•  บทท่ี ๕ เหตุแหงความสําเร็จ ๒ : 
   เคล็ดกลยุทธ 
•  บทท่ี ๖ ถอดความรูสูขอเสนอแนะ
•  คําตาม โดย พระไพศาล วิสาโล
•  ภาคผนวก กรณีศึกษาโดยยอ ๕ วัด  
•  บรรณานุกรม
•  คณะนักวิจัย
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ความเจริญเติบโตของเมืองในประเทศไทยเปนไปอยางรวดเร็ว

มากในรอบ ๒๐ ปท่ีผานมา เปล่ียนสภาพพ้ืนท่ีจากทุงนา สวนผัก-
ผลไม ลําคลอง บานเรือนแบบชาวชนบท ฯลฯ ไปเปนถนน ๘ เลน 
ตึกสูงเสียดฟา อาชีพท่ีเปล่ียนแปลง เชนเดียวกับ อาหารการกิน 
การแตงกาย รูปแบบการใชชีวิต (Life style) ของผูคนลวนเปลี่ยนไป
จากเดิม โดยเริ่มจากเมืองหลวง แลวกระจายตัวออกไปอยางรวดเร็ว
ในทุกจังหวัดทั่วประเทศ ชาเร็วแตกตางกันไป

“วัด” ซึ่งเปนสถาบันเกาแกแตครั้งพุทธกาล และเปนศูนยกลาง
สําคัญของชุมชนเดิมหมด

ความสําคัญลงไปเปนลําดับในวิถีเมือง บางกลายสภาพเปนพ้ืนท่ี
จอดรถ บางเปนตลาดนัด บางก็เงียบเหงาเหมือนวัดราง ขาดผูใสใจ
สกปรก ไรระเบียบ สวนวัดท่ียังคงมีกิจกรรมและผูคนพลุกพลานก็เปน
แหลงจัดพิธีกรรมทางไสยศาสตร การกราบไหวออนวอนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
อันหางไกลจากวัตถุประสงคเดิมของการกอตั้งวัด เพื่อใหเปนสถานที่
พัฒนามนุษยใหเปนผูมีปญญา เขาใจชีวิต สามารถพนทุกขมีความสุข
ไดดวยตนเอง โดยพ่ึงพิงภายนอกนอย ย่ิงไปกวาน้ันคือยังชวยเหลือ
เกื้อกูลแกผูอื่นไดดวย 

๑๓



ทั้ง ๕ วัดท่ีเลือกมาศึกษาตอไปน้ี ก็เคยตกอยูในสถานการณถูก
เมืองกลืนวัด กอนจะฟนคืนธรรมนําเมือง สถานการณดังกลาว คือ

๑. วัดนายโรง : 
ถนนบรมราชชนนี เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร

วัดแหงน้ีสันนิษฐานวาต้ังข้ึนในสมัยรัชกาลท่ี ๔ ประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๐๓ ในอดีตชาวบานมีความสัมพันธกับวัดอยางแนนแฟนตาม
ลักษณะสังคมในชนบท โดยเฉพาะในชวงของเจาอาวาสลําดับท่ี ๒ 
ของวัด คือหลวงปูรอด พระเถระผูมีชื่อเสียงในฝายวิปสสนาธุระ ซึ่งมี
วิชาอาคมในการสรางเครื่องรางของขลังประเภทเบี้ยแก เพื่อใชกําจัด
ภัยอันเกิดจากคุณไสยและภูตผี หลวงปูรอดจึงมีลูกศิษยมาอุปสมบท
ดวยจํานวนมาก คลุมพ้ืนท่ีไปไกลในฝงธนบุรี นนทบุรี และหัวเมือง
ทางใต แตหลังจากยุคเฟองฟูในสมัยหลวงปูรอด วัดนายโรงเร่ิม
เส่ือมถอยลงเน่ืองจากขาดเจาอาวาสท่ีเขมแข็ง และบางชวงถึงกับ
ไมมีเจาอาวาสมาประจําท่ีวัดนานนับสิบป ทําใหสภาพวัดเส่ือมโทรม 
กลายเปนปาหญาปกคลุม มีสภาพก่ึงวัดราง ขาดกําลังจากญาติโยม
และผูดูแล มาเร่ิมฟนฟูวัดใหมอีกคร้ังประมาณพ.ศ. ๒๕๐๘ มีการ
พัฒนาสิ่งปลูกสราง เชน กุฏิ ศาลาการเปรียญ อุโบสถ วิหาร เจดีย 
ฯลฯ พรอมกับริเร่ิมสงเสริมการศึกษาของพระเณรในวัด ฯลฯ เวลาน้ัน
พื้นท่ีโดยรอบวัดยังเปนสวนผลไมและบานเรือนของชุมชนชาวสวน
ผลไม วัดและชุมชนยังมีความสัมพันธใกลชิดเกื้อกูลกัน 

สภาพแวดลอมทางกายภาพ วิถีชีวิตของผูคนและความสัมพันธ
ระหวางวัดและบาน เร่ิมเปล่ียนแปลงจากการเร่ิมตัดถนนบรมราชชนนี
ในพ.ศ. ๒๕๒๕ วิถีชีวิตแบบชาวสวนในชนบท ที่ใชการสัญจรทางนํ้า
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ดวยเรือพาย-เรือหางยาว พระสงฆยังพายเรือออกบิณฑบาตในยามเชา 
ฯลฯ ไดคอย ๆ หมดไป ผูอยูอาศัยในชุมชนเกาแกท่ีเคยผูกพันกับวัด 
ยายออกจากพื้นที่ไปอยูเขตชานเมืองหรือตางจังหวัด ความเปนเมือง
รุกเขามาใชพ้ืนท่ีและเปล่ียนแปลงลักษณะทางกายภาพไปเปนลําดับ
และหมดส้ินไปอยางส้ินเชิง จนกลาวไดวาใน ๕ วัดกรณีศึกษา 
วัดนายโรง นับเปนวัดท่ีต้ังอยูในวงลอมของพ้ืนท่ีกลางใจเมืองมากท่ีสุด 
เน่ืองจากติดเขตพ้ืนท่ีธุรกิจสําคัญท่ีพลุกพลานของเมืองหลวงในฝง
ธนบุรี มีหางสรรพสินคาขนาดใหญ (เซ็นทรัลปนเกลา เทสโก เซน) 
ที่พักอาศัยแบบสมัยใหม คือคอนโดมิเนียมของผูมีฐานะระดับกลาง
ขึ้นไป (B+) จํานวนมาก อยูใกลโรงพยาบาลศิริราช, มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร และสะพานสําคัญเช่ือมตอกรุงเทพฯ-ธนบุรี (สะพาน
สมเด็จพระปนเกลา- สะพานพระราม ๘) อัตราเรงของการเปล่ียนแปลง
ทางสภาพแวดลอมจึงยังสูงยิ่งมาโดยตลอด 

ปจจุบันพ้ืนท่ีโดยรอบวัดนายโรงคือชุมชนสมัยใหม ผูคนท่ีเขามา
อยูอาศัยเปนคนกลุมใหมจากถ่ินอ่ืน ท่ีมาใชชีวิตและทํางานในละแวก
ใกลเคียงและเขตอ่ืน ๆ ของเมืองหลวงเน่ืองจากการเดินทางสะดวก
สบาย แตขณะเดียวกันก็ยังมีชุมชนระดับลางซ่ึงทํางานรับจาง หรือหา
เชากินค่ําอยูรายลอมวัดดวยตามลักษณะ ๒ ข้ัวของวิถีชีวิตคน
กรุงเทพฯ แตไมวาจะเปนผูอยูอาศัยในระดับฐานะเศรษฐกิจใด ตางก็
มีวิถีชีวิตท่ีหางเหินจากวัด หนวยงานทางสังคมท่ีมีกายภาพอยูใกลวัด
มากท่ีสุดคือ โรงเรียนวัดนายโรง แตระบบการศึกษาสมัยใหมก็มี
ขอจํากัดซ่ึงไมทําใหเกิดเง่ือนไขจริงจังท่ีวัดและสถานศึกษาจะตองมี
ความสัมพันธกัน หากแตข้ึนกับบุคลากรของท้ัง ๒ ฝาย ในแตละ
ยุคสมัยเปนสําคัญ

๑๕



สภาพทางกายภาพและรูปแบบการใชชีวิตของคนเมืองท่ีอยู
ลอมรอบ ทําใหวัดกลายเปนสถานท่ีไกลหางจากชีวิตประจําวันปกติ 
มีความสําคัญบางตามประเพณีพิธีกรรมในบางชวงเวลา หรือท่ีเปล่ียน
บทบาทไปเลยและเปนดังท่ีวัดนายโรงและวัดในเมืองประสบอยู 
คือการเขามาใชพ้ืนท่ีวัดเปนสถานท่ีจอดรถ ซ่ึงสําหรับวัดเมืองโดย
ทัว่ไปแลว การใชพ้ืนท่ีวัดเปนท่ีจอดรถมิใชปญหา หากเปนปจจัยบวก
เพ่ิมรายไดใหแกวัด แตสําหรับวัดท่ีมีเจตนารมณจะฟนฟูวัดใหคืนสู
สัปปายะอันเอ้ือตอการพัฒนาจิตวิญญาณแลว ปญหาท่ีจอดรถนับเปน
ผลกระทบของเมืองท่ีสําคัญตอวัด รวมไปถึงสัตวเล้ียงท่ีถูกปลอยท้ิง 
อาชญากรรม ยาเสพติด ฯลฯ

๒. วัดนางชี : 
ถนนเทิดไท เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร

วัดแหงน้ีเปนวัดเกาแกต้ังแตคร้ังกรุงศรีอยุธยา สรางข้ึน
พ.ศ. ๒๓๐๖ เน่ืองจากเปนวัดท่ีมีประวัติความเปนมาเก่ียวของกับ
พระราชประวัติของสมเด็จพระรูปศิริโสภาคย มหานาคนารี พระชนนี
ของพระบรมราชินีในรัชกาลที่ ๑ คร้ังเสด็จออกบวชชี วัดนางชีจึงได
รับการสถาปนาข้ึนเปนพระอารามหลวงและมีการบูรณปฏิสังขรณ
ใหญในสมัยรัชกาลท่ี ๓ ทําใหมีศิลปกรรมแบบจีนและลักษณะงดงาม
ที่โดดเดน และไดรับการดูแลจากสถาบันพระมหากษัตริย

อยางไรก็ตาม วัดนางชีก็เปนอีกวัดหน่ึงในเมืองท่ีไมสามารถ
หลีกพนจากการเปล่ียนแปลงของบริบทโดยรอบ จากการศึกษาพบวา
วัดนางชีมีสภาพใกลเคียงกับวัดนายโรง แตมีการเปล่ียนแปลงในอัตรา
เรงนอยกวา เน่ืองจากมิไดต้ังอยูในศูนยกลางของธุรกิจเมืองหลวง 
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แตจากการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของบริบทโดยรอบของพ้ืนท่ี
วัดนางชีที่ผานมาและที่กําลังจะเกิดขึ้น ก็คาดการณไดวา ผลกระทบ
จะเพ่ิมระดับมากข้ึนไดจากความเปนเมืองท่ีเขมขนข้ึนเปนลําดับใน
พื้นที่แหงนี้ดวย

พื้นท่ีบริเวณรอบวัดนางชีแตเดิมน้ัน เปนพ้ืนท่ีทางการเกษตร 
ชาวบานละแวกวัดนางชีตางทําสวนหมาก สวนพลู ปลูกพืชและผลไม
ไวกินไวขาย โดยมุงทํามาหากินสงบุตรหลานเรียนหนังสือเพ่ือประกอบ
อาชีพอ่ืนนอกภาคเกษตรกรรม ทําใหยุคตอมาลูกหลานในยานน้ีเขาไป
ทํางานในเมือง คนรุนใหมในพ้ืนท่ีคอยๆหางจากถ่ินท่ีอยูและวิถีชีวิต
ในแบบเดิมของพอแมปูยาตายาย แมจะมีการสืบทอดมรดกทางที่ดิน 
แตไมมีการสืบทอดอาชีพและวิถีชีวิต คานิยม คนสมัยใหมซ่ึงรับการ
ศึกษาอยางใหมและมีรูปแบบการใชชีวิตอยางปจเจกชน จึงหางเหิน 
ไมรูสึกหวงแหนหรือเปนสวนหน่ึงของพ้ืนท่ี ดังน้ัน เม่ือการพัฒนาจาก
ภายนอกขยายตัวเขามา ทําใหท่ีดินบริเวณน้ีมีราคาสูง คนรุนลูก
รุนหลานท่ีรับมรดกท่ีดิน และไมไดใชประโยชนจึงขาย มีผลใหท่ีดิน
ถูกเปล่ียนมือ นําไปสูการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทีละนอย
มาตามลําดับ 

ปจจุบันวัดถูกรายลอมดวย ๔ ชุมชนรอบวัดท่ีอยูกันอยางแออัด
หนาแนน ในลักษณะของยานการคายุคเกาท่ียังเปนตึกแถวเกา 
มีตลาดสด การคาขายปลีกแบบเดิม และผูอยูอาศัยเดิมซ่ึงโดยมากคือ
คนรุนเกาสูงวัยซ่ึงมิไดยายตามลูกหลานท่ีแยกครอบครัว การเปล่ียน
ทางกายภาพท่ีสําคัญคือการตัดถนนทางโซนทิศใตของวัดนางชี 
ใหเช่ือมตอการเดินทางกับรถไฟฟามหานคร (BTS) สายสีลม การสัญจร
ที่สะดวกมากยิ่งขึ้น กําลังเปลี่ยนใหอาณาบริเวณดังกลาวกลายเปนที่
อยูอาศัยของคนสมัยใหม กลุมใหมในระดับฐานะสูงข้ึน เชน การเกิดข้ึน
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ของคอนโดมิเนียม ๕ โครงการใหญ จํานวน ๓,๔๒๔ ยูนิต ซ่ึงจะทําให
มีผูอยูอาศัยหนาใหมในพ้ืนท่ีรอบวัดนางชีกวา ๓ พันครอบครัว 
ในอนาคตเปนท่ีคาดการณไดว าจะตามมาดวยการผุดข้ึนของ
ศูนยการคา สถานบริการสมัยใหมตามรูปแบบชีวิตของคนรุนใหม 
การเปล่ียนแปลงของบริบทท่ีผานมาและท่ีกําลังเกิดข้ึนในปจจุบัน 
รวมถึงอนาคต ลวนมีผลกระทบตอการดํารงบทบาทของวัดนางชี 
โดยเฉพาะกับคนกลุมใหมหนาใหมซ่ึงมิไดใกลชิดวัดอยูกอน สวนคน
ดัง้เดิมโดยมากเปนผูสูงอายุ การมาวัดตองอาศัยเง่ือนไขเวลาและความ
สะดวก (รวมถึงความศรัทธา) ของลูกหลานซึ่งจะเปนผูพามา

ปญหาผลกระทบของเมืองอีกประการของวัดนางชี คือการเขามา
ใชพ้ืนท่ีวัดเปนท่ีอยูอาศัยซ่ึงเรียกกันวา “บานในวัด” เม่ืออยูนานมากข้ึน 
กอใหเกิดปญหาความระเกะระกะ การทับซอนของพ้ืนท่ีพระสงฆและ
ฆราวาส สารพันปญหาตาง ๆ ของชาวบานมาเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีของวัด 
สรางความไมปลอดภัยและทัศนียภาพท่ีไมเหมาะสมแกการเปนวัด 
และแนนอนวาการจะฟนฟูบทบาทของวัดจะเกิดข้ึนไดยาก หากไม
สามารถจัดการปญหาบานในวัดใหลงตัวได และหากจัดการไมเหมาะสม
ก็จะกอใหเกิดการกระทบกระท่ังระหวางวัดและชาวบาน อันเปน
ประเด็นที่ไมพึงเกิดขึ้นกับวัด

๓. วัดภูเขาทอง : 
ต.ภูเขาทอง อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา

วัดในกรณีศึกษาน้ี เปนวัดเกาแกต้ังข้ึนในสมัยกรุงศรีอยุธยา
ตอนตน ประมาณ พ.ศ. ๑๙๓๐ ต้ังอยูในพ้ืนท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร
อันเก่ียวเน่ืองกับการกอบกูเอกราชของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
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จึงเปนโบราณสถานสําคัญแหงหน่ึงท่ีไดรับการจดทะเบียนมาต้ังแต 
พ.ศ. ๒๔๗๘ ไดรับการบูรณปฏิสังขรณโดยรัฐมาเปนระยะ ทั้งในสมัย
จอมพลแปลก พิบูลสงคราม ประมาณ พ.ศ. ๒๔๙๙ มาจนถึงปจจุบัน
อยูในระหวางการบูรณปฏิสังขรณ โดยกรมศิลปากร ในพระอุปถัมภ
ของพระเจาหลานเธอ พระองคเจาอทิตยาทรกิติคุณ จากขอมูลของ
คนทองถิ่นระบุวา กอนสมัยการบูรณะของจอมพลแปลกนั้น วัดเปน
สถานท่ีรกรางมีเพียงเจดียทางประวัติศาสตร ชาวบานในชุมชน
ใกลเคียงใชประโยชนจากพ้ืนท่ีในฐานะเปนแหลงอาหาร เน่ืองจาก
อุดมดวยสายบัว ผักบุง สันตะวา ตาล ฯลฯ หลังการบูรณะ รัฐบาลได
นิมนตพระจากวัดมงคลบพิตรมาเปนเจาอาวาส มีผลใหวัดไดรับการ
ฟนฟูบทบาท และมีความสัมพันธกับชุมชนท่ีวัดต้ังอยูโดยแนนแฟน
ตามวิถีชีวิตยุคเกษตรกรรม กอนจะถูกกระทบใหเปล่ียนแปลงในยุค
การพัฒนาหลังกึ่งพุทธกาล (พ.ศ. ๒๕๐๐) 

ในปจจุบัน หากพิจารณาโดยผิวเผินจากอาชีพเกษตรกรรมของ
ชุมชนรอบวัดเพียงประการเดียวแลว ก็อาจประเมินวาวัดภูเขาทอง
เปนวัดในชนบท แตในความเปนจริงแลวบริบทตาง ๆ ไดมีการ
เปล่ียนแปลงอยางมาก กลาวเฉพาะทางกายภาพของพ้ืนท่ี แตเดิม
วิถีชีวิตของผูคนโดยรอบวัดภูเขาทองเก่ียวของกับแมน้ํา คือแมน้ํา
เจาพระยาและคลองมหานาค ท่ีใชในการอุปโภคบริโภค และเปน
แหลงน้ําสําหรับเกษตรกรรม การคาขายทางเรือ และอาชีพขับเรือ
หางยาว แตเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีลุมน้ํา
ภาคกลางซ่ึงกลายเปนแหลงปลูกและสงออกขาวของประเทศใน
ยุคพัฒนาความทันสมัยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯแหงชาติ การทํานา
เพ่ือขายคืออาชีพหลักของชาวบาน คันคลองชลประทานไดกลายเปน
ถนนเพ่ือการขนสง การคมนาคมทางน้ําหมดความสําคัญ มีรถยนต
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รับจางเขามาแทนท่ีเรือหางยาว ในยุคตอมามีการต้ังโรงงานอุตสาหกรรม
ใหญนอย ไปจนถึงการตั้งนิคมอุตสาหกรรมจํานวน ๕ แหง ในพ้ืนท่ี
ของจังหวัด 

วิถีชีวิตและระบบความสัมพันธของผูคนไดเปล่ียนแปลงตาม
ระบบเศรษฐกิจและสังคมสมัยใหม สงผลใหชาวบานท่ีประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม นิยมสงลูกหลานเรียนหนังสือ เม่ือสําเร็จการศึกษา
ก็เปลี่ยนวิถีชีวิตจากรุนพอแม ออกไปประกอบอาชีพนอกชุมชน มีผล
ใหชุมชนท่ีวัดต้ังอยูเหลือเพียงผูสูงอายุท่ีไมมีพละกําลังทํางานหนัก 
ดังนั้นการทํานาที่ยังปรากฏอยูนั้น มาจากการใหคนตางถิ่นเขามาเชา
พื้นท่ีทํานาในลักษณะมาเชาเย็นกลับ มิไดผูกสัมพันธกับคนทองถ่ิน 
ลักษณะสังคมบางอยางท่ียังดํารงอยู เชน ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและ
ความสามัคคีของคนในชุมชนยังมีใหเห็น จากการจัดกิจกรรมในชุมชน 
ที่ผูคนยังรวมตัวและชวยเหลือกันอยางเต็มท่ี หากแตเปนคนในกลุม
ผูสูงอายุมากกวาคนรุนลูกหลาน ดังน้ัน วัดภูเขาทองจึงเปนวัดในพ้ืนท่ี
กึ่งเมืองก่ึงชนบท ท่ีมีแนวโนมเปล่ียนแปลงมากข้ึนเชนเดียวกับวัด
ในกรณีศึกษาอื่น และเปนแบบเดียวกับวัดปาสุขสมบูรณ

๔. วัดปาสุขสมบูรณ : 
ต.สองชั้น อ.กระสัง จ.บุรีรัมย

วัดปาสุขสมบูรณแตเดิมมีสถานภาพเปนสํานักสงฆโคกพริก 
กอต้ังเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๒ ดวยการรวมแรงรวมใจของคนในชุมชน
ที่ตองการมีพระมีวัดอยูใกลเพื่อทําบุญ และเปนศูนยกลางของชุมชน
เหมือนวัดในอดีตท่ัวไป สมัยเดิมน้ันชุมชนโคกพริกมีผูคนอาศัยอยู
ไมก่ีหลังคาเรือน ชาวบานมีอาชีพเกษตรกรรมดวยการทํานาป มีฐานะ
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ยากจน ตอมามีการขยายพ้ืนท่ีทําเกษตรกรรม มีผูอพยพยายถ่ิน
เขามา ปจจุบันบานโคกพริกหรือช่ือตอมาวาบานสุขสมบูรณ 
มีผูอยูอาศัยมากกวา ๕๐ หลังคาเรือน เปนประชากรท่ีมาจาก
หลากหลายหมู บ าน ยังประกอบอาชีพหลักดวยการทํานาป 
แตเปลี่ยนรูปแบบจากการผลิตเองเปนการจางงานท้ังระบบ ต้ังแตการ
ไถ หวาน เก็บเก่ียว และมีการเพาะปลูกมันสําปะหลัง ยางพารา 
ขาวโพดดวย การเปลี่ยนแปลงเปนเมืองที่ลอมรอบวัดมากขึ้น มาจาก
การท่ีบานโคกพริกเปนสวนหน่ึงของเทศบาลสองช้ันหมูท่ี ๒ ซ่ึงเปน
ศูนยกลางเศรษฐกิจของเทศบาลตําบล อันเปนที่ตั้งของรานคาตาง ๆ 
อาทิ รานสะดวกซ้ือ รานอาหารและเคร่ืองด่ืมสมัยใหม รานคาวัสดุ
กอสราง สถานีบริการน้ํามัน มีตลาดนัดจําหนายสินคาทุกวันพุธและ
วันศุกร แหลงบันเทิงสมัยใหม ฯลฯ 

วิถีชีวิตของคนในชุมชนไดเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก เน่ือง
มาจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมไมสามารถรองรับคาใชจายใน
ครัวเรือนได วัยรุนและคนวัยทํางานสวนใหญท่ียังอยูในหมูบานจึงออก
ไปทํางานรับจางในเมืองท้ังแบบไปเชาเย็นกลับ โดยมีรถตูรับจาง
ประจําทางท่ีมาว่ิงรับคนรับของในหมูบานไปสงถึงปลายทางเปน
ประจําทุกวัน บานเรือนจํานวนไมนอยในปจจุบันจึงถูกปดใสกุญแจไว
ในเวลากลางวัน หรือเหลือกลุมประชากรสูงวัยในรุนปูยาตายาย
กับกลุมเด็กเล็กรุนหลานหรือท่ีเรียกวาครอบครัวแหวงกลาง อยูเฝา
ชุมชน กอนหนาคนรุนหลานนั้น คนรุนลูกไดเติบโตและยายถิ่นถาวร
ไปอยูในเมืองใหญจากการทํางานหรือการศึกษามากอนแลว เม่ือมี
ครอบครัวก็จะสงบุตรมาอยูกับพอแมคือฝากใหปูยาตายายในชุมชน
เปนผูเล้ียงดู เม่ือถึงเวลาปดเทอมเด็กก็จะถูกสงไปอยูกับพอแมตางถ่ิน 
สวนกลุมวัยรุนท่ีจบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจะไปเรียนตอ
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ที่อื่น บางสวนไปทํางานในเมืองกับผูปกครองแลวยายถ่ินไปเลย 
จะกลับบานมาเยี่ยมญาติตามโอกาสสําคัญ 

วัดจึงเปนส่ิงแปลกแยกกับวิถีชีวิตท่ีกลาวมา โดยเฉพาะกับ
เยาวชนคนรุนใหมซ่ึงแสวงหารูปแบบการใชชีวิตแบบเมือง ช่ืนชอบ
กิจกรรมในรูปแบบใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาความเปนเมืองท่ี
ทันสมัยใหญโตของจังหวัดบุรีรัมย เชนความนิยมการเขารวมเปนทีม
เชียรฟุตบอลของสโมสรบุรีรัมยยูไนเต็ดท่ีโดงดังของจังหวัด เม่ือมีการ
แขงขันฟุตบอล กลุมเยาวชนในชุมชนจะไปรวมรองเพลงของทีมเพ่ือ
เชียรสโมสรท่ีสังกัด อันสะทอนถึงอิทธิพลของวัฒนธรรมสมัยใหมโดย
ชัดเจน

๕. วัดลานสัก : 
ต.ลานสัก อ.ลานสัก จ.อุทัยธานี

วัดแหงน้ีเปนวัดต้ังใหม สรางข้ึนจากความรวมมือกันของชาว
ชุมชนบานเกาท่ีตองการมีวัดประจําหมูบานตามวิถีชีวิตคนชนบทแบบ
เดิมท่ีผูกพันสูงกับวัด ตองการมีวัดเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน 
จึงรวบรวมพุทธศาสนิกชนชาวบานเกา ชวยกันดําเนินการกอสรางข้ึนใน 
พ.ศ. ๒๕๑๒ และไดรับประกาศต้ังข้ึนเปนวัดเม่ือ ๒๒ ธันวาคม 
พ.ศ.๒๕๒๖ ช่ือเร่ิมแรกเรียกกันวา “วัดบานเกา” เพราะอยูใกลบริเวณ
ชุมชนบานเกา ตอมาไดมีการเปล่ียนช่ือเปน “วัดลานสัก” ตามช่ือของ
อําเภอลานสัก ซ่ึงมีการขยายเขตตัวเมืองของอําเภอมาเปนสภาพ
แวดลอมของวัดลานสักดวย
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ลักษณะพิเศษของกรณีศึกษาน้ีคือต้ังอยูในบริบทของก่ึงเมือง
กึง่ชนบทซ่ึงเห็นไดคอนขางชัดทางกายภาพ เน่ืองจากพ้ืนท่ีซ่ึงรายลอม
วัดแบงออกเปน ๒ ฟากฝงท่ีแตกตางกันโดยชัดเจน คืออยูก่ึงกลาง
ระหวางเขตชุมชนบานเกากับเขตตลาดลานสัก ซ่ึงเปนยานชุมนุม
การคาขายของอําเภอ คนในชุมชนฝงตลาดมีความหลากหลายของคน
ตางถ่ินฐานท่ีมาเขามาอยูอาศัยในตลาด เพ่ือประกอบอาชีพคาขาย
และรับจางเปนสวนใหญ เปนที่รวมของรานขายสินคา บริการตาง ๆ 
และสถานท่ีราชการ ความสัมพันธของคนในสวนของตลาดลานสัก
มีลักษณะแบบชุมชนเมืองท่ีตางคนตางอยูไมคอยมีปฏิสัมพันธกัน หรือ
รูจักกันโดยผิวเผิน สวนชุมชนบานเกาเปนชุมชนท่ีชาวบานยังคงมีการ
รวมกลุมและชวยเหลือเก้ือกูลกันอยู แตคาดการณไดวาความสัมพันธ
ดังกลาวก็มีแนวโนมท่ีจะตองเปล่ียนแปลงจากการเปล่ียนสภาพของ
วิถีชีวิตชนบทรุนพอแมไปสูสังคมของคนรุนใหมในรุนลูกหลานซ่ึงได
รับการศึกษาสมัยใหม มิไดประกอบอาชีพเกษตรกรรม หากแตเขา
ทํางานในตลาดงานจางภาครัฐ เอกชน ท้ังการผลิต การคา การบริการ 
เหมือนลูกหลานของคนในชุมชนชนบทอื่น ๆ โดยท่ัวไป รูปแบบของ
วิถีชีวิตและการทํางานปจจุบันจะทําใหคนรุนใหมหางไกลจากวัด และ
ไมมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยวัดเปนท่ีพ่ึงหรือศูนยรวมจิตใจเชนเดียว
กับรุนพอแม

ในขณะเดียวกันผูอยูอาศัยในสวนของพ้ืนท่ีตลาด ก็รูสึกวาวัด
มีความหมายจํากัดในชีวิตประจําวัน และการทํามาหากินของตนเอง 
อีกท้ังไมมีเวลาท่ีจะเขาไปสัมผัสจริงจังหรืออาศัยใหเปนท่ีพ่ึงทางใจใน
การแกไขปญหาบรรเทาความทุกขของคนสมัยใหม แมวาจะยังทําบุญ
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ตักบาตรรวมประเพณีในวันสําคัญทางศาสนาก็ตาม การท่ีบริบท
ของวัดลานสักเปล่ียนแปลงอยางชา ๆ เน่ืองจากอําเภอลานสักมิได
เปนศูนยกลางของการพัฒนาสมัยใหมของจังหวัดอุทัยธานี ผลกระทบ
ของปญหาเมืองตอวัดลานสักจึงไมรวดเร็วและรุนแรงดังวัดใน
กรณีศึกษาอื่น กระนั้นก็ตาม ก็ยังมีปญหาอื่น ๆ ของเมืองและเกิดข้ึน
กับวัดในเมืองจํานวนไมนอยกระทบตอวัดดวย เชนการมีสัตวเรรอน
จรจัด เชนสุนัขและแมวถูกนํามาปลอยใหเปนปญหาและภาระของวัด
แมจะไมมาก 

กรณีศึกษาของวัดลานสัก จะเอ้ือใหเห็นถึงการทํางานเชิงรุก
เพ่ือคงสถานภาพในบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในพ้ืนท่ี
กึ่งเมืองก่ึงชนบทจํานวนไมนอยท่ียังมิไดเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วใน
อัตราเรงสูง วามิจําเปนท่ีวัดจะตองอยูในลักษณะต้ังรับ รอการรุกไล
และรับผลกระทบของเมือง แลวจึงมาฟนฟู บทบาท หากแตวัด
ยังสามารถเตรียมการต้ังรับไวกอนและรักษาสถานภาพสําคัญของวัด
ไวได โดยการใชทุนและกลยุทธการบริหารจัดการปจจัยรวมตาง ๆ ท่ี
ทําใหวัดเขมแข็งในบทบาทของตนเอง

กลาวโดยสรุปจากกรณีศึกษาท้ัง ๕ วัดท่ีกลาวมาจะเห็นวา 
ลักษณะของการเปล่ียนแปลงทางสังคมของประเทศ โดยเฉพาะปจจัย
ดานอาชีพ การศึกษา มีผลกระทบตอบทบาทของวัดท้ัง ๕ กรณีศึกษา 
ในระดับตาง ๆ  แตกตางกันไป กอใหเกิดปญหาท่ีทาทายสูงในการฟนฟู
บทบาทของวัด เน่ืองจากเปนการเปล่ียนแปลงท่ีมิใชเปนการ
พลิกเปล่ียนของการใชพ้ืนท่ีจากเดิมเทาน้ัน หากแตเปนการพลิก
วิถีชีวิตทางวัฒนธรรม ระบบความสัมพันธของบุคคลและองคกร 
เปลี่ยนรสนิยมการบริโภค การแตงตัว ความบันเทิง ฯลฯ รวมไปถึง
การเกิดหนวยงาน องคกรใหมของรัฐและธุรกิจท่ีเขามาทําบทบาท
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ซึ่งวัดเคยทําใหแกสังคม ในดานการศึกษา สาธารณสุข เปนตน สงผล
กระทบใหวัดในเมืองและก่ึงเมืองฯโดยท่ัวไปท้ัง ๕ กรณีศึกษา 
ไมสามารถสรางบทบาทและพ้ืนท่ีของตนเองในแบบเดิมท่ีคนและวัด
ยังผูกพันตอกัน มิใชเพียงเพราะผูคนมีโอกาสมาวัดนอยลงเทาน้ัน 
แตการศึกษาในระบบซ่ึงมิไดใหคุณคาความสําคัญแกการอบรม
บมเพาะคนรุนใหมใหเขาใจในแกนพุทธธรรมอยางเพียงพอท่ีจะเห็น
คุณประโยชนของศาสนา คนรุนใหม (ซึ่งเรียกกันวา Generation X-
Y-Z) จึงมิไดเห็นคุณคาของวัดมากกวาสถานที่ประกอบพิธีกรรมตาม
ประเพณีซ่ึงตนเองก็มิไดสนใจมากนักหรือสนใจบางในบางโอกาส
สําคัญ หรือหากจะสนใจก็สนใจวัดซ่ึงสามารถเอ้ือประโยชนตอ
สิ่งท่ีตนเองตองการในเร่ืองดวง โชค ลาภ ท่ีจะนํามาซ่ึงความม่ังค่ัง 
ความสําเร็จตามกระแสสังคมวัฒนธรรมบริโภคนิยมทางวัตถุ วัดที่จะ
อยูรอดจําตองแปรบทบาทของตนเองเพ่ือตอบสนองความตองการของ
สังคมดวยการสรางจุดขายท่ีตลาดตองการ คือการขายส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ 
ใหบริการพิธีกรรม ซ่ึงตรงขามกับหลักพุทธธรรม หรือการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมของวัดเพ่ือดึงดูดผูคนใหเขาวัด ดังท่ีวัดจํานวนมาก
ในเวลาน้ีดําเนินการอยู หากแตการดึงดูดคนเขาวัด โดยเฉพาะ
นักทองเท่ียวจะมีผลตอการสงเสริมบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณ
และการเกื้อกูลสังคมของวัดไดอยางไร คือคําถามใหญของวัดในเมือง
และกึ่งเมืองกึ่งชนบท

อันท่ีจริงแลววัดในกรณีศึกษาก็มีจุดขายในลักษณะดังกลาว
อยูดวย คือวัดนายโรงมีพระบรมสารีริกธาตุจากศรีลังกามาประดิษฐาน
อยูและมีหลวงพอรอดซ่ึงเปนพระเคร่ืองซ่ึงเคยมีช่ือเสียงโดงดังในอดีต 
สวนวัดนางชีมีจุดดึงดูดทางวัฒนธรรมในฐานะพระอารามหลวงซ่ึงมี
ศิลปกรรมเกาแก จนกระท่ังไดรับความสนับสนุนจากสํานักงาน
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ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยใหการอุปถัมภดําเนินการบูรณะ เชน
เดียวกับวัดภูเขาทองซ่ึงมี “รอยพญานาค” อันศักด์ิสิทธ์ิ และเปน
โบราณสถานที่โดดเดน

จนกระท่ังพระเจาหลานเธอพระองคเจาอทิตยาทรกิติคุณทรงรับ
เปนองคอุปถัมภในการอนุรักษ แตวัดทั้ง ๓ กรณี ก็มิไดนําเง่ือนไขท่ีมี
อยูมาสรางกระแสสังคมเพราะตระหนักในแกนของบทบาทหลัก
ของวัดในฐานะผูใหการพัฒนาดานจิตวิญญาณแกผูบวชเรียนและแก
คฤหัสถ สวนวัดลานสักและวัดปาสุขสมบูรณน้ันความทาทายในการ
ฟนฟูวัดอยางไมตามกระแสของวัดท่ัวไปในปจจุบัน คือการดํารงอยู
ทามกลางชุมชนซ่ึงมิไดม่ังค่ังร่ํารวยท่ีจะสนับสนุนวัดใหพัฒนาเชนเดียว
กับวัดที่มีชื่อเสียงทั้งหลาย ในทางตรงขาม วัดยังจะตองแสวงหาทาง
เก้ือกูลชุมชนและนําพาความเก้ือกูลน้ันไปสูการพัฒนาจิตวิญญาณ
ดังที่วัดเคยแสดงบทบาทนี้มากอนในอดีต

อยางไรก็ตาม วัดท้ัง ๕ แหงก็สามารถฟนฟูวัดในแตละแหง
ขึ้นมาได แมจะตองเผชิญกับปญหาของการเปล่ียนแปลงจากความ
เปนเมือง
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วัดท้ัง ๕ กรณีศึกษา ในโครงการวัดบันดาลใจ แตละวัดมีทุนเดิม

ในดานตาง ๆ และปญหาท่ีแตกตางไมเหมือนกัน กระบวนการฟนฟู
จึงแตกตางกันไปดวย ในบทท่ี ๒ น้ีจะกลาวถึงการฟนฟูบทบาทของวัด
ในเขตเมืองหลวง คือวัดนายโรงและวัดนางชี และบทที่ ๓ จะกลาวถึง
การฟนฟูวัดกึ่งเมืองกึ่งชนบท

๒.๑ วัดนายโรง : ฟนวัดใหไรพรมแดน

วัดนายโรงเร่ิมตนการฟนฟูวัดในชวงของเจาอาวาสลําดับท่ี ๑๑ 
พระครูปริยัติวิมล (คํานวณ ปคุโน) ซ่ึงมีความสนใจใฝรูในดานตางๆ 
โดยเฉพาะดานบัญชีและงานออกแบบกอสราง เม่ือทานไดเขามารับ
ตําแหนงเจาอาวาสวัดนายโรง (พ.ศ. ๒๕๐๘-๒๕๕๓) ทานจึงดําเนินการ
กอสรางอาคารตาง ๆ มากมายภายในวัด เชน กุฏิ ศาลาการเปรียญ 
อุโบสถ วิหาร เจดีย หอพระไตรปฎก หอฉันภัตตาหาร ศาลาทาน้ํา 
ศาลาปฏิบัติธรรม หองสุขา ลานวัด เปนตน และใหการสนับสนุนดาน
การศึกษาและงานเผยแผธรรม โดยสนับสนุนการจัดต้ังสถานีวิทยุ
กระจายเสียงเพ่ือพระพุทธศาสนาและสังคมวัดนายโรง ทิศทางการ
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ฟ นฟูบทบาทวัดนายโรงน้ีสืบตอมายังพระครูรัตนโสภณ (สุรัฐ 
สิริปฺุโญ) เจาอาวาสลําดับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๕๓-ปจจุบัน) โดยทาน
ไดกําหนดเปาหมายสําคัญของการฟนฟูบทบาทวัด คือ การบูรณะวัด
ดวยการจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเขามารวมกิจกรรม
ของศาสนิกชนโดยเชิดชูฐานทุนเดิมของวัด เชน วิหารหลวงปูรอด 
พระบรมสารีริกธาตุ ศาลเจากรับ โบราณสถานภายในวัด ไปพรอมกับ
การจัดพื้นที่วัดใหเปนแหลงเรียนรูธรรมและเรียนรูดานสังคม 

กระบวนการทํางานเร่ิมดวยการวางแผนแมบทดานสาธารณูปการ
โดยมีสถาปนิกอาสาสมัครและคณะกรรมการวัดนายโรง เขามามี
สวนรวมกับวัดต้ังแตเร่ิมตน คือ รวมคิด รวมวางแผน เพ่ือปรับปรุง
สัปปายะดานกายภาพใหเหมาะสมแกการปฏิบัติธรรม คือมีความ
รมร่ืน พ้ืนท่ีเปนสัดสวนในการใชสอย ในขณะเดียวกันก็ดําเนินการ
พัฒนาสัปปายะดานบุคคลใหเอ้ือตอการเผยแผธรรม ดวยการต้ัง
เปาหมายท่ีชัดเจนในการสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุสงฆของวัด
ใหมีภูมิรูทางธรรมและทางโลก สามารถสนทนาธรรมกับศาสนิกชน
ไดหลากหลายกลุมเปาหมายพรอมเนนการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย
ใหเปนท่ีศรัทธาของศาสนิกชน  พระภิกษุและสามเณรของวัดจึงไดรับ
การสงเสริมอยางจริงจัง ใหไดศึกษาท้ังฝายปริยัติธรรม และการศึกษา
สามัญ ท่ีจัดข้ึนโดยคณะสงฆและมหาวิทยาลัยท่ัวไป มีการกอต้ังมูลนิธิ
หลวงปูรอดเพ่ือสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุและสามเณร สวน
ดานการปฏิบัติก็มีการอบรมอยูท้ังโดยตรงและโดยออม และในทุกป
จะมีโครงการอบรมประจําปคือโครงการธรรมสัญจร เพ่ือนําพระภิกษุ
สามเณรไปปฏิบัติธรรมท่ี อ.วังน้ําเขียว จ.นครราชสีมา พระลูกวัด
จะไดรับการอบรมส่ังสอนใหปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัยอยูเสมอ 

๓๐



เพ่ือใหมีวัตรปฏิบัติเปนท่ีเล่ือมใสของสาธุชนท่ีพบเห็น พระสงฆตอง
ออกบิณฑบาต ทําวัตรสวดมนตอยูเปนประจํา

กระบวนการฟนฟูบทบาทวัดอีกสวนหน่ึงซ่ึงเปนจุดเดนของ
วัดนายโรง คือการเผยแผธรรมเชิงรุก ดวยการขามขอจํากัดของเวลา
และสถานท่ีดวยการเผยแผธรรมผานสถานีวิทยุกระจายเสียงเพ่ือ
พระพุทธศาสนาและสังคมวัดนายโรง (ความถ่ี FM 94.75 MHz.) 
ตัง้แต พ.ศ. ๒๕๕๐ เน่ืองจากเจาอาวาสเห็นถึงความเปล่ียนแปลงของ
วิถีชีวิตของผูคนในเมือง อันสรางขอจํากัดใหพุทธศาสนิกชนท่ีมีความ
ศรัทธาในธรรมขาดโอกาสพัฒนาธรรมใหกาวหนา เน่ืองจากขัดของ
เร่ืองสถานท่ีและเวลาท้ังของวัดและของสาธุชนไมตรงกัน ในขณะ
เดียวกันการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมของคนรุนใหมหรือผูท่ีคุนเคย
กับชีวิตสมัยใหมท่ีวัดมิใชสวนหน่ึงของชีวิตในแบบรุนพอแม ทําใหรูสึก
แปลกแยกและหางเหินวัด ท้ัง ๆ ท่ีชีวิตมีความทุกขจากการทํางาน
และการใชชีวิตท่ีอาจจะมากกวาคนยุคกอน เน่ืองจากความซับซอน
ของวิถีชีวิตเมือง ท่ีระบบความสัมพันธในระดับตาง ๆ แตกสลาย 
ตัวใครตัวมัน การเผยแผธรรมผานรายการวิทยุ สามารถจะเขาถึงคน
กลุมน้ีไดบางหรือไดมาก หากเน้ือหาหรือรูปแบบของรายการ
ตอบโจทยชีวิตของผูคนไดตรงใจ โดยไมติดขัดวาจะตองมาวัดใน
รูปแบบเดียวอยางเดิมเทานั้น

จากการศึกษาเจาะลึกพบวาสถานีวิทยุนายโรงในยุคเจาอาวาส
ทานปจจุบัน ไดรับการพัฒนาจนเปนกลไกชวยสนับสนุนเช่ือมโยง
กระบวนการฟนฟูบทบาทวัดท้ังในเปาหมายของตนเอง คือการเผยแผ
ธรรมแลวยังเช่ือมโยงสงตอไปสูกิจกรรมอ่ืน ๆ ของวัดท้ังทางธรรม
และทางโลกอยางไดผล จากการวิจัยพบวาความสําเร็จน้ีมาจาก
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กระบวนการทํางานที่มกีารกําหนด วิสัยทัศน ปรัชญา วัตถุประสงค 
ผังโครงสรางคณะทํางานอยางชัดเจน มีการกําหนดเปาหมายท่ีจะ
ใหสถานีวิทยุฯ วัดนายโรง เป นคล่ืนธรรมะกระแสหลักของ
กรุงเทพมหานคร เจาอาวาสซ่ึงเปนผูอํานวยการสถานีใหความสําคัญ
กับกิจกรรมในสวนน้ีมาก เน้ือหาท่ีออกอากาศจะไดรับการกําหนด
อยางละเอียดรอบคอบ สาระธรรมท่ีออกอากาศตองผานการคัดกรอง
และรับฟงมากอนทุกเรื่อง วาถูกตองตามหลักธรรม แบงสัดสวนเปน
เนื้อหาธรรมะ ๘๐% เนื้อหาสังคม ๒๐% 

การพัฒนาสถานีวิทยุฯ ไดใหความสําคัญกับ ๒ สวนใหญๆ คือ 
กําลังสงสัญญาณและเน้ือหาของรายการวิทยุ สําหรับการพัฒนากําลัง
สงสัญญาณก็เพ่ือชวยใหสามารถขยายฐานการเผยแผธรรมออกไป
ใหไดกวางไกล มิใหเกิดความสูญเปลาในเน้ือหาซ่ึงไดสรรหาคัดกรอง
มาอยางดี วัดนายโรงพัฒนากําลังสงสัญญาณโดยไดรับการสนับสนุน
จากญาติโยมผูมีจิตศรัทธา และผูฟงรายการวิทยุ จนกระท่ังมีเสาสง
สัญญาณท่ีมีคุณภาพสามารถสงสัญญาณไดชัดเจน และครอบคลุม
พื้นท่ีกรุงเทพฯ และจังหวัดใกลเคียง สะทอนถึงความสําเร็จในการ
เผยแผธรรมเชิงรุกดวยส่ือวิทยุ เม่ือเพ่ิมกําลังสงสัญญาณก็ย่ิงมีผลให
เกิดการขยายกลุมผูฟงรายการวิทยุวัดนายโรงออกไปไปไดหลากหลาย
พื้นที่ ตอเนื่องกันไป มาสะดุดในภายหลังจากการออกระเบียบจํากัด
กําลังสงของวิทยุชุมชน ตามระเบียบของคณะรักษาความสงบแหงชาติ 
(คสช.) ซึ่งจํากัดการกระจายเสียงใหอยูเพียง ๕๐๐ วัตต ตามระเบียบ
ของสถานีวิทยุชุมชน สงผลกระทบใหเกิดการลดจํานวนกลุมผูฟงที่มี
บานพักอาศัยอยูหางไกลจากวัดนายโรง

เพื่อกาวขามขอจํากัดของระเบียบดังกลาว วัดนายโรงไดพัฒนา
ชองทางการรับฟงรายการของวัดใหเขาถึงไดงายและเหมาะกับรูปแบบ
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การใชชีวิตของคนเมืองมากข้ึน ดวยการทําแอปพลิเคช่ัน (Application) 
ฟงวิทยุวัดนายโรงผานสมารทโฟน เพื่อใหสอดคลองกับชีวิตสมัยใหม
โดยเฉพาะกลุมเปาหมายใหม คือเยาวชน วัยรุน วัยทํางานซ่ึงใช
โทรศัพทมือถือแบบสมารทโฟนกันเปนจํานวนมาก แตชองทางการ
เผยแผน้ีก็มีขอจํากัดในกลุมผูฟงท่ีสูงอายุซ่ึงมักไมคุนเคยกับการใช
อินเตอรเน็ต สมารทโฟนเชนกัน แตก็นับวากลไกการเผยแผธรรม
ของวัดนายโรงขยายกลุมเปาหมายไดมากข้ึนจากเคร่ืองมือท่ีสอดคลอง
กับกลุมผูฟงใหม 

ในดานเนื้อหา แหลงเนื้อหาสําคัญซึ่งทําใหวัดนายโรงสามารถมี
ขอมูลหลากหลายรูปแบบ กระท่ังสามารถจัดวางรายการวิทยุไดอยาง
เหมาะสม เกิดข้ึนจากการท่ีเจาอาวาสเปนคณะกรรมการในคณะ
ทํางานการจัดต้ังสถานีวิทยุพระพุทธศาสนาแหงชาติ เม่ือพ.ศ. ๒๕๕๑ 
และในพ.ศ. ๒๕๕๓ ไดดํารงตําแหนงเลขานุการคณะทํางานการจัดต้ัง
สถานีวิทยุพระพุทธศาสนาแหงชาติในกํากับมหาเถรสมาคมจนถึง
ปจจุบัน ทําหนาที่ดูแลสถานีวิทยุของคณะสงฆที่อยูภายใตกํากับของ
มหาเถรสมาคม จํานวน ๔๐๑ สถานี ดวยเหตุน้ีทําใหสถานีวิทยุวัด
นายโรงมีเครือขายในการแลกเปล่ียนองคความรูเปนจํานวนมาก 
ในการไปเยี่ยมสถานีวิทยุตางๆ ทั่วประเทศ เมื่อมีขอมูลตรงสวนไหน
ที่นาสนใจหรือทางวัดนายโรงไมมี เจาอาวาสจะขอบันทึกขอมูลมา 
และหากสถานีวิทยุไหนท่ีตองการขอมูลสวนใดเพ่ิมเติมและวัดนายโรงมี 
ทางวัดก็พรอมใหการสนับสนุนจนเปนเสมือนเครือขายวิทยุธรรมะไป
โดยปริยาย

ตอมา เมื่อวัดนายโรงเริ่มมีแหลงขอมูลเทปเสียงบรรยายธรรมะ
เปนจํานวนมาก ก็รวมกับสมาคมผูปกครองโรงเรียนมัธยมศึกษา
วัดนายโรงจัดทําผาปาขอมูล โดยการรวบรวมแผนซีดีธรรมะของ
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พระมหาเถรานุเถระสําคัญ ๆ  บันทึกในฮารดดิสก ๑ ตัว จํานวน ๔๐๑ ชุด 
มอบใหกับสถานีวิทยุของวัดตาง ๆ ภายใตกํากับของมหาเถรสมาคม
จํานวน ๔๐๑ สถานี เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลเพ่ิมเติมในการออกอากาศ
ของสถานีวิทยุเผยแผธรรมท่ัวประเทศ โดยเฉพาะสถานีซ่ึงอยูใน
ตางจังหวัด การเขาถึงขอมูลลําบากกวาในพ้ืนท่ีเมือง วัดนายโรงจึงเปน
ผูนําในการรวบรวมความรูทางธรรมท่ีมีความหลากหลายสูง นํามา
เผยแผท้ังโดยชองทางของตนเอง และโดยทางออม คือสนับสนุน
หนวยงาน องคกรอื่น ๆ ดวย จนอาจกลาวไดวา วัดนายโรงมีจุดเดน
ในการจัดการความรู ท้ังในดานการสะสมและการนําไปใชประโยชน 
เพื่อฟนฟูบทบาทหลักในการเผยแผธรรมของวัดไดอยางนาสนใจ 

ความสําเร็จของการขยายบทบาทวัดดวยชองทางใหมนี้ มาจาก
การทํางานดวยการกําหนดกลยุทธสําคัญ ๓ ประการ ไดแก 

 ๑) การออกแบบเน้ือหารายการใหสอดคลองกับอายุและ
พฤติกรรมของผูรับฟง 

 ๒) การคัดเลือกเทปบรรยายธรรม ท่ีคัดสรรจากพระอาจารย
ที่มีชื่อเสียง มีลูกศิษยติดตามเปนจํานวนมาก 

 ๓) การคัดเลือกเน้ือหาดานสังคมใหมีความสมดุลกัน ไมโนม
เอียงไปทางดานใดดานหน่ึง เชน มีเน้ือหาดานธรรมชาติบําบัดก็มี
เนื้อหาการรักษาสุขภาพจากแพทยแผนปจจุบันไปพรอมกันดวย

รายการของสถานีวิทยุฯ วัดนายโรง กําหนดเน้ือหาและชวงเวลา
ของการนําเสนอเนื้อหาดังนี้

• ธรรมะยามเชา ธรรมะแนวสรางกําลังใจ เหมือนเสียงปลุกให
ตื่น เพ่ือใหคนเห็นความสําคัญของเวลา ต่ืนข้ึนมาทําหนาท่ีการงาน
ดวยความกระฉับกระเฉง 
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• ธรรมะแนวปฏิบัติ ในชวงเชาตรู  ผู ฟงจํานวนหน่ึงเร่ิม
นั่งสมาธิในชวงเวลานี้

• ธรรมะแบบสบายๆ ในชวงเวลาท่ีคนกําลังขับรถไปทํางาน ได
ฟงเสียงอานเรื่องราวเกี่ยวกับศีล ๕ แบบฟงสบาย ไมเครียด 

• ธรรมะแบบฟงงาย นําประสบการณโดยตรงของตัวเอง
มาถายทอดแกผูฟง 

• ธรรมะแบบพระ ฟงจากงาย ๆ เร่ิมไตระดับจนไปถึงการให
ความรูในเชิงวิชาการ

• ละครธรรมะ สอดแทรกรายการบันเทิงแตแฝงไปดวยสาระท่ี
ใหแงคิดแกชีวิต

• ประเด็นทางสังคม สําหรับวัดนายโรงมุงเนนเร่ืองสุขภาพท้ัง
ตามแนวทางแพทยทางเลือกและแพทยแผนปจจุบัน และกฎหมายนา
รูในชีวิตประจําวัน

บทบาทการเผยแผธรรมโดยชองทางใหมนี้ ไดทําใหวัดสามารถ
รักษาสัมพันธกับสมาชิกในชุมชนเดิมของวัดท่ียายถ่ินฐานไปอยู
ตางจังหวัดจากการขายที่ดินไดดวย ทําใหสามารถรับฟงขาวสารของ
ทางวัดไดอยางสม่ําเสมอ เม่ือมีโอกาสก็ยังเขารวมกิจกรรม ท่ีสําคัญ
ที่สุดคือเปนกลไกของการผลักดันปจจัยการฟนฟูวัดในดานอ่ืนของ
วัดนายโรงดวย เชน ทุนทรัพย แรงงาน โดยเฉพาะกําลังคนในงาน
อาสาสมัคร ท่ีเขามาชวยงานของวัด เชน คอยอํานวยความสะดวก 
ใหการตอนรับผูท่ีเขามาติดตอกับทางวัดไดตลอดวัน นอกจากน้ี
ยังสรางแรงจูงใจใหผูฟงอยากมาเยี่ยมเยือนวัดดวยตนเอง เพื่อทําบุญ 
หรือมาพบปะผูจัดรายการ สนับสนุนกิจกรรมในทางตาง ๆ ของวัด 
นัน่คือเปนเคร่ืองมือและกลไกสําคัญของการสรางความศรัทธาไดเปน
อยางดี
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อีกหน่ึงกิจกรรมท่ีเปนผลสืบเน่ืองมาจากการมีสถานีวิทยุ
วัดนายโรง และมีผลอยางมากในการขยายบทบาทของวัดใน
กระบวนการฟนฟู คือการจัดเผยแผธรรมผานงานประจําปของสถานี
วิทยุฯ ท่ีเรียกวา “๑ ป ๑ คร้ัง รวมพลังสรางสรรคสังคม ใหอุดม
ปญญา” เปนงานที่จัดตอเนื่องมาตั้งแตพ.ศ. ๒๕๕๑ เพื่อใหผูฟงไดมี
โอกาสพบกับผูจัดรายการ และใหผูฟงจากท่ัวทุกทิศไดพบปะกันเอง 
เปนการสรางชุมชนสมัยใหมในรูปแบบหน่ึงของวัดเมือง โดยเฉพาะ
ในยุคสมัยของการมีส่ือสังคม (Social Media) ซ่ึงเอ้ือใหการพัฒนา
สัมพันธภาพระหวางบุคคลเกิดข้ึนไดอยางตอเน่ืองสะดวกสบาย 
จากการเก็บขอมูลและการสังเกตในวันงาน พบวาวันดังกลาว วัดได
ออกแบบกิจกรรมใหตอบสนองตอความสนใจของผูเขารวมไดอยาง
หลากหลาย มีการผสมผสานระหวางกิจกรรมเผยแผธรรม การบริการ
สังคม กิจกรรมนันทนาการ และวัดพยายามเช่ือมรอยภาคีเครือขาย 
เขามาเปนผูรวมจัดกิจกรรม เกิดเปนกิจกรรมในรูปแบบใหม ๆ 
ทีส่อดคลองกับความตองการของวัด เชนใน พ.ศ. ๒๕๕๓ และปลาสุด 
(พ.ศ. ๒๕๖๐) รวมกับภาคีจัดผาปาตนไมเพ่ือนํามาจัดสภาพแวดลอม
ในวัดใหรมร่ืน เหมาะท่ีศาสนิกชนจะเขามาทํากิจกรรมตางๆ ภายในวัด 
กิจกรรมประจําปดังกลาวยังชวยใหไดขอมูล เสียงสะทอนทางตรงเพ่ือ
นํามาปรับปรุงรายการของสถานีวิทยุฯอีกดวย

การจัดกิจกรรมอยางสืบเน่ืองของสถานีวิทยุฯ มีสวนตอการ
ขยายภาคีองคกรและผูสนับสนุนรายบุคคล ท่ีเอ้ือใหกระบวนการฟนฟู
บทบาทวัดขยายออกไปไดโดยไมติดขัดดวยขอจํากัดพ้ืนท่ีและความ
เปนเมือง เกิดกิจกรรมของการเก้ือกูลสังคมจากความสนับสนุนของ
บุคคล-องคกรติดตามมา เชน การอบรมภาษาอังกฤษสําหรับผูสูงอายุ 
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การอบรมจัดดอกไม อบรมการทําลูกประคบสมุนไพร คลินิกสงเสริม
สุขภาพ เปนตน หลายกิจกรรมไดรับความสนใจสูงมาก เชนการ
สงเสริมอาชีพใหกับชาวบาน โดยสอนการทําน้ําพริกของรานนิตยา
ไกยาง ซึ่งมีชื่อเสียงโดงดังที่ตั้งสาขาอยูในละแวกวัด โดยเชื่อมโยงกับ
โครงการชุมชนรักษาศีล ๕ มีประชาชนใหความสนใจเขารับการอบรม
เปนจํานวนมาก 

ทีน่าสนใจสูง คือผลจากรายการวิทยุท่ีนําไปสูการขยายเครือขาย
กับหนวยงานสําคัญของรัฐ ที่มีมิติเกี่ยวของกับการแกไขปญหาสังคม
ของเมือง อาทิ การรวมคิดและวางแผนกับกรมคุมประพฤติ เพื่อจัด
โครงการอบรมเยาวชนผูตองคดีปละ ๒ รุน ใหมีโอกาสกลับตัวจากการ
อบรมกลอมเกลาเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณดวยเน้ือหาและกระบวนการ
อบรมท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตของวัยรุน ฝกใหมีสติรูเทาทันตนเองและ
เขาใจผูอ่ืน อีกกิจกรรมทางสังคมท่ีเก่ียวโยงปญหาสังคมกับการพัฒนา
จิตวิญญาณได คือ การรวมมือกับศาลจังหวัดตล่ิงชันซ่ึงผูนําหนวยงาน
รับฟงรายการวิทยุของวัดนายโรงแลวเกิดความศรัทธาและเห็นชอง
ทางของการพัฒนาสังคมดวยธรรมะ เบ้ืองตนเกิดเปนรายการตอบ
ปญหากฎหมายในรายการวิทยุของวัดนายโรง ซ่ึงไดรับความนิยมสูง 
มีผูโทรศัพทเขามาถามปญหาเปนจํานวนมาก ไปจนถึงการกอต้ังศูนย
ไกลเกล่ียและประนอมขอพิพาทในวัดนายโรง โดยมีการจัดอบรมให
ความรูเบ้ืองตนกับพระสงฆในวัดใหมีความรูดานกฎหมายในกรณี
พิพาทอันเปนความทุกขของชาวบาน เพ่ือรวมกับเจาหนาท่ีของศาลฯ
ในการทําหนาท่ีไกลเกล่ียขอพิพาทอยางใชท้ังมิติทางกฎหมายและ
ธรรมะเขาบูรณาการแกไขปญหา แมวาตอมากิจกรรมดังกลาวจะยุติ
ไปเน่ืองจากการเปล่ียนผูบริหารหนวยงาน แตกิจกรรมดังกลาวก็
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สะทอนใหเห็นถึงชองทางของการฟนฟูบทบาททางสังคมของวัดท่ี
เช่ือมโยงกับการพัฒนาจิตวิญญาณ สงเสริมธรรมไดเปนอยางดี อันเปน
บทบาทสําคัญของวัดในอดีตที่ผานมาดวย 

อีก ๑ องคกรท่ีมีสวนรวมในระดับตาง ๆ กับวัดนายโรงในการ
ฟนฟูบทบาทของวัด คือโรงเรียนมัธยมศึกษาวัดนายโรง รวมไปถึง
สมาคมผูปกครองของโรงเรียน ซึ่งใหความสําคัญในการมีสวนรวมกับ
วัด ทั้งการคิด การวางแผน การตัดสินใจ และการลงมือทํากิจกรรม
รวมกันเพ่ือการพัฒนาบทบาทของวัดและการพัฒนานักเรียน-โรงเรียน 
กระท่ังเกิดเปนเครือขาย “บวร” (บาน-วัด-โรงเรียน) ท่ีมีความเขมแข็ง
เก้ือกูลซ่ึงกันและกันในการพัฒนาจิตวิญญาณของครูอาจารย นักเรียน
และพอแมผูปกครอง อันเปนการฟนฟูบทบาทของวัดท้ังทางโลกและ
ทางธรรมไดพรอมกัน นอกจากน้ี วัดยังสรางกระบวนการเชิงรุก 
ทํางานรวมกับองคกรธุรกิจใกลวัดท่ีมีนโยบายธุรกิจเพ่ือสังคม (CSR) 
เชน การรวมกิจกรรมผาปาตนไมของวัดและวัดจัดอบรมธรรมใหแก
เจาหนาท่ีขององคกรธุรกิจ เปนตน

แมจะประสานเครือขายตาง ๆ  ไปไกลอยางกวางขวางหลากหลาย 
แตวัดนายโรงก็ยังใหคงใหความสําคัญกับการรักษาความสัมพันธและ
การเอ้ือเฟอเก้ือกูลกับชุมชนโดยรอบวัดดวย แมจะเปนชุมชนใหมท่ี
เปนไปตามสภาพของเมือง คือมิไดมีเง่ือนไขเวลาและกิจกรรมท่ี
เก่ียวของกับวัดเหมือนในอดีต เชน ในกิจกรรมพิเศษตาง ๆ  ของวัดจะ
ใหความสําคัญเชิญตัวแทนชุมชนเขารวมปรึกษาหารือ ในกิจกรรม
ผาปาตนไมของวัดก็ใหคนในชุมชนรอบขางของวัดรวมกันหาตนไมตาม
รายช่ือท่ีกําหนด ในงานสงกรานตมีการทําบุญและการเลนสาดน้ําตาม
ประเพณีอยางสนุกสนานสรางสรรคของชาววัดและชาวบานในชุมชน 
การออกบิณฑบาตตามเสนทางในหมูบานรอบวัดก็เปนการสรางความ
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คุนเคยของพระสงฆและชาวบานโดยรอบวัด ตอมาขยายความคุนเคยน้ี
ไปยังผูอยูอาศัยในคอนโดมิเนียมและโรงพยาบาล (เจาพระยา) ท่ีอยู
ใกลวัดที่ออกมาตักบาตรดวย มีคนในชุมชนจํานวนหนึ่งแมจะไมมาก 
มารวมทํางานจิตอาสาของวัด และมีคนมารวมทําวัตรเย็นเปนประจํา
ที่วัดดวย

ในสวนของการสงเคราะหของวัดแกชุมชนมีในหลายรูปแบบ เชน 
ใหโอกาสการศึกษาแกเด็กในชุมชนซ่ึงมีความประพฤติดี มีผลการ
ศึกษาอยูในเกณฑท่ีดี ครอบครัวมีความใสใจในการทํากิจกรรมรวมกับ
โรงเรียนและวัด กิจกรรมบวชสามเณรภาคฤดูรอนใหแกเด็กนักเรียน
วัดนายโรง โดยมีเด็กในชุมชนเขารวมดวยแมจะไมมากเพราะเนนการ
อบรมนักเรียนของโรงเรียน มีการสงเคราะหชวยเหลือซอมแซม
บานเรือนใหครอบครัวท่ีมีฐานะลําบากในชุมชน แมแตการจัดต้ังศูนย
ไกลเกล่ียและประนอมขอพิพาทรวมกับศาลตล่ิงชัน ก็มีเปาหมายเพ่ือ
การฟนฟูบทบาทเดิมของวัดในอดีต ท่ีเคยทําหนาท่ีชวยแกไขปญหา
ภายในชุมชนรอบวัด เม่ือมีความขัดแยงกัน ดวยการมาไกลเกล่ียปญหา
กันท่ีวัด ดวยบรรยากาศภายในวัด การพูดคุยรวมกับพระสงฆ ชวยลด
การมุงเอาชนะตอกัน 

การสงเคราะหอีกอยางหน่ึงของวัดนายโรงท่ีเอ้ือแกชุมชน
รอบวัด และไมนําไปสูปญหาเหมือนดังท่ีเกิดข้ึนระหวางวัดและบาน
ในพ้ืนท่ีเมืองท่ัวไป คือการใหพ้ืนท่ีลานกิจกรรมของวัด เปนพ้ืนท่ี
สาธารณะใหชาวบานโดยรอบไดเขามาจอดรถในชวงท่ีไมมีการจัด
กิจกรรมพิเศษได โดยมีการเก็บคาบํารุงวัด บานละ ๒๐๐ บาท/เดือน 
มีการกําหนดระเบียบการจอดรถท่ีชัดเจนใหปฏิบัติตามและมีการทํา
สัญญาเชาท่ีซ่ึงระบุใหวัดสามารถขอคืนพ้ืนท่ีไดตลอดเวลา การ
อนุเคราะหน้ีมาจากฐานคิดท่ีมิไดเห็นพ้ืนท่ีจอดรถเปนชองทางหาทุน
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ใหกับวัด แตเปนการอยูกันอยางอะลุมอลวย รักษาความสัมพันธอันดี
กับชาวบานโดยรอบวัด ซ่ึงเปนชุมชนท่ีไมมีพ้ืนท่ีใหรถเขาถึงตัวบาน 
การชําระคาบริการท่ีจอดรถ เปนการใหคาตอบแทนเจาหนาท่ีซ่ึงมา
ดูแลความปลอดภัยในชวงกลางคืน วัดจึงมีการเขียนรายละเอียดการ
ขอคืนพ้ืนท่ีจอดรถบริเวณใดก็ได เพ่ือทํากิจกรรมหรือปรับภูมิทัศน ได
ตลอดเวลา โดยจะมีการแจงใหทราบลวงหนาภายใน ๑ ป (อานราย
ละเอียดประเด็นน้ีไดในกรณีศึกษาวัดนายโรง ในภาคผนวก ก. ของ
รายงานฉบับสมบูรณ)

๒.๒ วัดนางชี : จัดระเบียบวัดใหถึงธรรม (ชาติ)

พระราชปญญาภรณ เจาอาวาสรูปปจจุบัน เขามารับตําแหนง
เจาอาวาสต้ังแต พ.ศ.๒๕๓๙ โดยกอนเขารับตําแหนงก็เปนกําลังสําคัญ
ของวัดนางชีอยูกอนแลวต้ังแต พ.ศ.๒๕๒๖ เม่ือเขารับตําแหนงทางการ
ก็ไดวางแผนการพัฒนาวัดโดยนําหลักอริยสัจ ๔ (ทุกข สมุทัย นิโรธ 
มรรค) มาเปนแนวทางในการแกไขปญหา เร่ิมจากการวิเคราะหวา
วัดนางชีกําลังเผชิญกับปญหาใดบาง (ทุกข) พรอมวิเคราะหหาสาเหตุ
ที่กอใหเกิดปญหานั้น (สมุทัย) แลวจึงคิดวิธีหาแนวทาง (นิโรธ) ที่เปน
ไปไดในการแกไขปญหาทีละปญหา แลวจัดเรียงลําดับความสําคัญ
กอน-หลังเพื่อลงมือปฏิบัติ (มรรค) 

จากการพิจารณาในขณะนั้น เจาอาวาสพบวา ปญหาท่ีวัดนางชี
กําลังเผชิญอยูและตองแกไขมีจํานวน ๒๔ ปญหา โดยกําหนดใหมีการ
แกไขปญหา “บานในวัด” กอนเปนอันดับแรก พรอมกับการพัฒนา
เชิงรุกไปในเร่ืองของการพัฒนาเสนาสนะซ่ึงเปนท่ีพักและขาวของ
เครื่องใชทั้งหลายของพระสงฆ เชน กุฏิ ศาลาการเปรียญ ศาลาทาน้ํา 
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ปญหาการใชพ้ืนท่ีลานฟุตบอล ปญหาพ้ืนท่ีจอดรถ ซ่ึงอยูกันอยาง
ระเกะระกะปนเปไมนาดู วัดนางชีกําหนดกระบวนฟนฟูบทบาทวัด
ใหเร่ิมตนท่ีเร่ืองของกายภาพ เพราะเจาอาวาสเห็นวา การปรับปรุง
สิ่งกอสรางและส่ิงแวดลอมภายในวัดนางชี จะเอ้ืออํานวยใหเกิด
สัปปายะท่ีเหมาะสมตอการเรียนรูธรรมของญาติโยม เพ่ือสงเสริมให
พุทธศาสนิกชนไดเห็นวัดท่ีอยูทามกลางเมืองแลวเกิดความศรัทธาใน
เบื้องตน และมีสถานที่ในการจัดกิจกรรมอบรมธรรมในเวลาตอไปได 
แมจะเร่ิมจากการพัฒนาวัตถุ แตทานก็ดําเนินการอยางคํานึงถึงเหตุ
ปจจัยอื่น ๆ และปญหาอ่ืน ๆ เช่ือมโยงกันไปดวย กระบวนการฟนฟู
บทบาทของวัดนางชี มีดังนี้

๑) กระบวนการปรับปรุงสิ่งกอสราง
ชวงเวลาท่ีผานมา วัดนางชีมีการซอมแซมอาคารเพียงเล็กนอย 

ปรับปรุงแกไขบริเวณท่ีชํารุดบางจุดเทาน้ัน แตไมมีการบูรณปฏิสังขรณ
อยางจริงจัง เม่ือเวลาลวงเลยมาถึงยุคสมัยของเจาอาวาสทานปจจุบัน 
อาคารตาง ๆ  ท่ีไดกอสรางมาเปนเวลานานจึงทรุดโทรมตามกาลเวลา 
บางอาคารยังใชงานไดแตตองปรับปรุง บางอาคารตองรื้อถอนเพราะ
ไมสามารถใชงานไดและมีบางอาคารตองสรางข้ึนใหมเพ่ือตอบสนอง
การใชพ้ืนท่ีในการทําบทบาททางธรรม เชน การจัดฝกอบรมธรรมะ 
เม่ือสํารวจแลวพบวา จําเปนตองมีการบูรณะหลายจุดและใชงบ
ประมาณจํานวนมาก ก็ดําเนินการตามเง่ือนไขท่ีมี มิไดเรงระดมทุนแต
ใชการวางแผนปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีภายในวัดใหถูกใชงานอยางเต็มท่ี โดย
ควบคุมส่ิงกอสรางใหมีจํานวนท่ีพอดีและต้ังในตําแหนงท่ีเหมาะสม 
เพ่ือใหวัดนางชีสามารถมีสถานท่ีซ่ึงสนับสนุนการทํากิจกรรมทางธรรม
และเกื้อกูลแกชุมชนตามบทบาทหนาที่หลักและรองไดโดยครบถวน
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การปรับปรุงส่ิงปลูกสรางเกิดข้ึนพรอมกับการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว
บริเวณทางเช่ือมระหวางอาคารท่ีมีการร้ือถอนและสรางใหม และปรับ
บริเวณพ้ืนท่ีริมคลองใหเปล่ียนเปนพ้ืนท่ีโลง ปองกันวัยรุนมาใชพ้ืนท่ี
วัดเปนแหลงม่ัวสุม เหมือนดังท่ีเกิดข้ึนกับวัดในเมืองจํานวนมาก 
การปรับปรุงส่ิงแวดลอมภายในของวัดในชวงตนไมราบร่ืนนัก เน่ืองจาก
ชาวบานบางสวนไมเห็นดวยกับการปลูกตนไมภายในวัด เน่ืองจาก
ตองการพ้ืนท่ีวางเพ่ือกิจอ่ืน ในระยะแรกการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณน้ี
จึงเกิดสถานการณ “โยมตัดพระปลูก” ตนไมท่ีพระไดรวมกันปลูก 
ชาวบานบางสวนแอบตัดท้ิงเปนประจํา วันใดท่ีพบวาตนไมถูกตัดท้ิง 
เจาอาวาสจะใหปลูกเพ่ิมเปนเทาตัวจากจํานวนท่ีถูกตัด เชน ถูกตัด 
๔ ตน จะปลูกใหม ๘ ตน และปรับเปล่ียนวิธีดวยการลอมตนไมท่ีมี
ขนาดใหญมาปลูกเพ่ิมดวย จากการแกไขปญหาของเจาอาวาสทําให
คนแอบตัดหยุดตัดไปในท่ีสุด โดยไมมีการกระทบกระท่ังรุนแรง 
เนื่องจากทานมิไดกลาวโทษตําหนิใคร หากแตลงมือดําเนินการในสิ่ง
ที่เห็นวาควรโดยไมยอทอ ใหคนเห็นความมุงมั่นอดทน 

ตอมาเม่ือตนไมมีเพ่ิมมากข้ึน ความรมร่ืนเกิดข้ึนดวย ปญหา
ความเห็นไมตรงกันระหวางวัดและชาวบานท่ีเคยใชพ้ืนท่ีก็หยุดไป 
และชาวบานเกิดความศรัทธาในความอุตสาหะ ไมยอทอทําส่ิงท่ีเห็น
วาดีงามแกวัดและสาธุชนท่ีจะเขามาใชประโยชน เน่ืองจากเม่ือแลว
เสร็จ ทางวัดก็มิไดเฉพาะเจาะจงวาใครมีสิทธ์ิเขามาใชประโยชนภายใน
พื้นที่พักผอนหยอนใจนี้ ทุกคนทั้งที่บานใกล บานไกล เคยสนับสนุน
หรือไมเคยสนับสนุนกิจกรรมของวัดนางชี ก็สามารถเขามาใช
ประโยชนรวมกันไดอยางอิสระ ชวยใหผูท่ีเขามาพักผอนกายเกิดความ
สงบทางใจจากบรรยากาศที่รมรื่น 
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ในมุมมองของเจาอาวาสการปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมเปนการ
สรางพ้ืนท่ีเช่ือมโยงญาติโยมใหเขาสูการเรียนรูทางธรรมได โดยทาน
มุงหวังใหส่ิงแวดลอมและความรมร่ืนเปนส่ือท่ีประสานผูคนใหเขามา
ใชประโยชนภายในวัด เม่ือมีการออกแบบสอดแทรกกิจกรรมทางธรรม
ทีละเล็กละนอย จะทําใหผูท่ีเขามาใชประโยชนจากพ้ืนท่ีทางธรรมชาติน้ี 
ไดซึมซับหลักธรรม ซ่ึงเปนแผนในอนาคตท่ีจะชวยเยียวยาขัดเกลา
จิตใจใหกับญาติโยม ผานการเรียนรูหลักธรรมคําสอน ผานธรรมชาติ 
เชน อนุเคราะหพ้ืนท่ีใหพอคาแมคามาหลบแดดกินขาวกลางวัน 
เพ่ือใหผูใชประโยชนไดรูพระคุณของวัด แลววางแผนตอไปวาจะติด
ลําโพงเล็ก ๆ เปดบรรยายธรรม ใหผูเขามาน่ังพักผอนไดรับฟงธรรม
ไปดวย กระบวนการฟนฟูวัดนางชีแมเร่ิมโดยกายภาพ แตมีเปาหมาย
นําไปสูธรรม เปนกระบวนการพัฒนาวัตถุท่ีกํากับดวยเปาหมายให
บรรลุบทบาททั้ง ๒ ประการของวัด คือเตรียมความพรอมเพ่ือใชเปน
สถานท่ีปฏิบัติธรรมไปพรอมๆ กับการเก้ือกูลแกบุคคลและชุมชนท่ัวไป 
โดยกระบวนการฟนฟูกายภาพของวัด มีความระมัดระวังท่ีจะไมทําให
การพัฒนาวัตถุ ส่ิงปลูกสราง นําไปสูการระดมทุนดวยการเร่ียไร สราง
วัตถุมงคล เหมือนดังท่ีวัดท่ัวไปจํานวนมากดําเนินการ ซ่ึงเปนท่ีมาของ
สถานการณ “พุทธพาณิชย” มีผลใหแกนธรรมของศาสนาเบ่ียงเบน
ออกไปจากบทบาททางธรรม 

หลังการพัฒนาสภาพแวดลอมหรือสัปปายะดานสถานท่ีแลว 
จากการเก็บขอมูลดวยการสังเกตและสัมภาษณ มีผูใหขอมูลวา เขามา
ใชประโยชนจากสถานท่ีอันรมร่ืนบอยคร้ังข้ึน กลายเปนท่ีพักผอน
หยอนใจอันสงบของคนใกล คนผานทาง ในเวลาเดียวกัน เจาอาวาส
ยังใชการพัฒนาสถานท่ี ส่ิงแวดลอม ในการสรางเครือขายภาคีได 
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จากการท่ีงานพัฒนาพ้ืนท่ีมีความเปนรูปธรรม มองเห็นเปาหมายและ
ผลสําเร็จไดงาย การขอความรวมมือและการสนับสนุนจึงทําไดไมยาก 
หากมีการเคล่ือนไหวทางกิจกรรมในการบูรณะปรับปรุงวัดอยาง
แข็งขันตอเน่ือง ดังในเวลาตอมา การฟนฟูพ้ืนท่ีของวัดนางชีจึงไดรับ
การสนับสนุนจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยในดานการ
อนุรักษโบราณสถาน เพราะวัดนางชีมีประวัติเกาแกท่ีสัมพันธกับ
สถาบันพระมหากษัตริย เชนเดียวกับการจัดกิจกรรมประเพณีของวัด
ที่มีชื่อเสียงมาเนิ่นนาน คือประเพณีแหเรือชักพระไปตามลํานํ้า วัดได
พัฒนากิจกรรมท่ีโดดเดนน้ีมาสรางการมีสวนรวมของสังคมไดมากข้ึน
จากหนวยงานตาง ๆ ท่ีสําคัญมากไปกวาน้ัน คือทํากิจกรรมให
เช่ือมโยงถึงบทบาทเผยแผธรรมดวยการพัฒนาใหมีกิจกรรมการ
แขงขันตอบปญหาธรรม ปาฐกถาธรรม การประกวดการสวดสรภัญญะ
ของเยาวชน เพ่ือขัดเกลาจิตใหเกิดความสงบจากการสวดมนตและ
เรียนรูเน้ือหาธรรมไปพรอมกัน ฯลฯ กิจกรรมน้ีไดคอย ๆ พัฒนา 
จนกระท่ังปจจุบันเปนท่ีสนใจมีผูสมัครเขารวมอยางกวางขวางจาก
ทั่วประเทศ

ในกระบวนการฟนฟูบทบาทของวัดนางชีซ่ึงเร่ิมจากการพัฒนา
สถานท่ี-ส่ิงแวดลอมน้ัน ปญหาหน่ึงซ่ึงจะตองประสบเพราะเปน
อุปสรรคสําคัญของวัดเมืองโดยท่ัวไป คือการจัดการขอคืนพ้ืนท่ีวัด
จากการมีบานเรือนของประชาชนมาใชพ้ืนท่ีในเขตวัดซ่ึงเรียกกันวา 
“บานในวัด” อันเปนปญหาท่ีมีความเปราะบางออนไหว เพราะหาก
วัดจัดการไมเหมาะสม วัดและบานก็มีโอกาสขัดแยง ในบางกรณีถึง
ขั้นราวฉานกับชุมชนหรือเสียความศรัทธาจากผูรับรูขาวสาร อันผิด
หลักการของวัดท่ีตองเก้ือกูลสังคม และพึงเปนตัวอยางท่ีดีของการใช
สติปญญาในการคล่ีคลายปญหา มิใหศาสนิกชนเกิดภาพลักษณท่ีไมดี

๔๔



ตอวัด วัดนางชีเผชิญปญหาสําคัญน้ีในกระบวนการฟนฟูสัปปายะ
ของวัด หากแตสามารถจัดการใหลุลวง จนอาจกลาวไดวาเปนวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) ผสมผสานหลักการทางธรรมและ
ทางโลกมาดําเนินการ ทําใหกระบวนการฟนฟูวัดไมสะดุดติดขัด 

ความเปนมาของปญหา “บานในวัด” เกิดจากพ้ืนท่ีวัดนางชีดาน
ติดกับวัดนาคปรกมีชาวบานเขามาขอความเมตตาจับจองพ้ืนท่ีอยู
อาศัยเปนเวลานานมากแลวกอนท่ีเจาอาวาสองคปจจุบันจะเขามา
ดํารงตําแหนง ท่ีผานมา ไมเคยมีเจาอาวาสรูปใดดําเนินการจัดระเบียบ
ชาวบานท่ีอาศัยภายในพ้ืนท่ีวัดไดสําเร็จ มีการอะลุมอลวยใหชาวบาน
ไดอยูอาศัยอยางอิสระ ไมมีการต้ังกฎระเบียบใด ๆ  ชาวบานท่ีอยูอาศัย
ไดรับความอนุเคราะหใหอยูอาศัยฟรีไมเสียคาเชามาโดยตลอด 
ทุกหลังคาเรือนเดินเร่ืองขอเลขท่ีบาน น้ําประปาและไฟฟามาใช
ภายในครัวเรือนดวยตนเอง แตละคนจะใชเงินสวนตัวในการสรางบาน 
ปรับปรุง ตอเติมบานตามกําลังความสามารถท่ีแตกตางกัน บางบาน
สรางดวยปูน บางบานสรางดวยไม สภาพบานเรือนโดยรวมสราง
ติดกันมีลักษณะคลายชุมชนแออัด ผูอยูอาศัยบางคนเปนหนาใหม
เพราะมีการเปลี่ยนมือจากการเซง ปลอยเชา ทําใหมีผูคนผลัดเปลี่ยน
ไปมา พื้นที่ดังกลาวจึงเปนแหลงปญหายาเสพติด การพนัน อบายมุข 
ไปจนกระท่ังปญหาโสเภณี โดยท่ีวัดไมสามารถดูแลความสงบเรียบรอย
เหมาะสมแกการอยูอาศัยบนพ้ืนท่ีทางจิตวิญญาณได ทําใหภาพรวม
ทางกายภาพของวัดนางชีในขณะน้ันไมเปนระเบียบ กุฏิพระและบาน
ของชาวบาน ตั้งอยูสับสนปนเปกันไปหมด 

เจาอาวาสจัดระเบียบบานในวัด โดยกําหนดข้ันตอนอยางเปน
กระบวนการ มีการเก็บขอมูลดวยการหม่ันสังเกตพฤติกรรมผูพักอาศัย 
คุณภาพชีวิตในการอยูอาศัย ที่สําคัญที่สุดคือ ตั้งธงวาจะจัดการแกไข
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ปญหาโดยระมัดระวังมิใหเกิดความรุนแรง มีการวางวิธีการเจรจา
อยางเปนข้ันตอน นําเทคนิคการสรางแรงจูงใจมาใชกระตุนใหญาติโยม
ยายออกเร็วขึ้น ชวยยนระยะเวลาของปญหาและลดแรงปะทะที่อาจ
เกิดข้ึน ในขณะเดียวกันก็ประชาสัมพันธแจงขาวสารใหพุทธศาสนิกชน
ทีเ่ปนมิตรของวัดไดเขาใจท่ีมาท่ีไปของเหตุการณและทิศทางการแกไข
ปญหาของวัด เพื่อเปนการบอกกลาวขอมูลแกสาธารณะ ใหญาติโยม
ไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ไมทําใหเกิดความสับสนจนอาจเขาใจผิด ถาได
รับขาวสารจากแหลงอ่ืนท่ีไมเปนความจริง ท้ังยังเปนการสรางเครือขาย
ความรวมมือในการแกไขปญหา สรางผูรวมกระจายขาวสารใหแกวัด 

นอกจากนี้ กระบวนการแกไขปญหาจะไมรวมศูนยที่เจาอาวาส
รูปเดียว แตทํางานเปนหมูคณะ ในวัดมีผูชวยเจาอาวาสรวมคิด 
ภายนอกวัดมีผูรูท่ีผานประสบการณแกไขปญหาบานในวัดโดยตรง 
เชน เจาอาวาสวัดชิโนรส และทนายความซ่ึงมีความเช่ียวชาญในดาน
กระบวนการยุติธรรม ทําใหการทํางานเพ่ือแกไขปญหาบานในวัด
ของวัดนางชีไมโดดเดี่ยว เปนการแกไขปญหาที่เกิดจากความรวมมือ
ของแกนนําภายในวัดและผูเช่ียวชาญภายนอกวัด แมในกระบวนการ
ทํางานดานอ่ืนเพ่ือการฟนฟูวัด ก็จะใชหลักการทํางานเปนหมูคณะ 
วัดนางชีมีผูชวยเจาอาวาส (พระวิสุทธ์ิธีรพงษ) และกลุมพระภิกษุสงฆ
ที่มีความสามารถรูปอื่น ๆ รวมกับฝายคฤหัสถซ่ึงเห็นการทํางานของ
พระสงฆแลวเกิดความศรัทธา เขามาชวยงานโดยจิตอาสา เชน กลุม
จิตอาสาดานสถาปตยกรรมและกลุมอาสางานครัว งานประเพณี
ชักพระ เปนตน

 ความเดนของกรณีศึกษาวัดนางชี คือ การสะทอนใหเห็นวา 
การฟนฟูกายภาพหรือสัปปายะทางกายภาพมีความสําคัญ แตจะตอง
ดําเนินการโดยมีวิธีคิดและปฏิบัติท่ีสอดคลองกับหลักธรรม ใหความ
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สําคัญกับกระบวนการดําเนินการมิใชเพียงตองการผลลัพธของการ
เปล่ียนแปลง เชน การปรับปรุงส่ิงแวดลอมตองไมนําไปสูการระดมทุน
ดวยวิธีการท่ีไมสงเสริมธรรม หรือออกนอกกรอบของบทบาทหนาท่ี
หลักของวัด ในทางตรงขาม มุงท่ีจะใหการพัฒนากายภาพหรือวัตถุ 
เปนกระบวนการเผยแผธรรมไดโดยออมแกผูเก่ียวของดวย และยัง
สรางความศรัทธาในการทํางานตามแนวทางของหลักธรรมใหสาธุชน
เห็นในเรื่องเมตตาธรรม ขันติธรรม กระบวนการเชนนี้ จะดึงองคกร
และบุคคลท่ียังศรัทธาในหลักพุทธธรรมเขามาสนับสนุนได โดยไมตอง
เบ่ียงเบนธรรมเพ่ือความอยูรอดของวัด อีกท้ังการปรับปรุงสัปปายะ
ดานสถานที่ยังเปนชองทางเชื่อมโยงวัดกับชุมชนรอบขาง นอกจากนี้
วัดยังเอื้อเฟอพื้นที่วัดใหเปนที่จอดรถในเวลาที่ไมมีกิจกรรม

๒) กระบวนการฟนศรัทธา
การปรับปรุงสัปปายะดานกายภาพอยางมีกุศโลบายใหถึงธรรม

ดังกลาวมาใหขอแรกกอใหเกิดความศรัทธาแกสาธุชนท่ีไดใชประโยชน
จากพื้นที่ และบุคคลทั่วไปซึ่งเห็นความเพียรพยายามของพระสงฆใน
วัดท้ังเจาอาวาสและพระลูกวัดในการฟนฟูเปล่ียนแปลงสถานท่ีใหกลับ
มาเปนวัดอยางท่ีวัดควรจะเปน แตการจะกอใหเกิดความศรัทธาอยาง
ตอเน่ืองย่ังยืนได ยอมตองข้ึนกับสัปปายะดานบุคคล คือพระสงฆ
ตองมีความรูความสามารถใหธรรมะท่ีสอดคลองทันยุคสมัยของโลก 
ยิ่งไปกวาการสอนธรรม คือการปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย มีการ
ประกอบกิจของสงฆตามวัตรปฏิบัติใหพุทธศาสนิกชนเกิดความศรัทธา
เล่ือมใสดวยเปนสําคัญ ดังน้ัน พระสงฆในวัดนางชีจึงไดรับการ
สนับสนุนการศึกษาทางธรรมและทางโลก ปฏิบัติหนาท่ีจะพระสงฆ
ดวยการแบงเสนทางออกบิณฑบาต สวดมนตทําวัตรทุกวัน และฝกหัด

๔๗



การแสดงพระธรรมเทศนา ซ่ึงท่ีวัดจะแบงระดับความสามารถเปน 
๓ ระดับ ไดแก

เทศนได – คือมีความสามารถในการอธิบายความรูทางธรรม 
เลาเรื่องทางธรรม เลาพุทธประวัติของพระพุทธเจาและสาวกได

เทศนดี – คือมีความสามารถในการอธิบายความรูทางธรรม 
มีการนําหลักธรรมมาเช่ือมโยงกับเหตุการณปจจุบัน เพ่ือใหผูฟงเกิด
ความเขาใจในหลักธรรมได 

เทศนเปน เปนนักเทศน – คือมีความสามารถในการอธิบาย
ความรูทางธรรม มีการนําหลักธรรมมาเช่ือมโยงกับเหตุการณปจจุบัน 
สามารถการหยิบยกเร่ืองราวเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึน มาเปนตัวอยาง
ใหผูฟงเกิดความเขาใจในหลักธรรมไดงายขึ้น

การเทศนแตละคร้ังผูรับผิดชอบในการเทศนจะคัดเลือกหัวขอ
ทางธรรมข้ึนมาโดยไมตองผานการพิจารณาจากทานเจาอาวาสกอน 
ทานใหโอกาสพระผูรับผิดชอบคัดเลือกหัวขอธรรม ออกแบบการเทศน
ดวยตนเอง พระนักเทศนของวัดนางชีจึงตองหม่ันคนควาหาความรู
ทางธรรมและปฏิบัติธรรมเพ่ือนํามาใชในการสนทนาธรรมกับญาติโยม 
ขอดีของการเทศนปากเปลาโดยไมอาน เปนกุศโลบายหน่ึงของ
เจาอาวาสในการฝกฝนพระสงฆใหหม่ันเรียนรูสถานการณปจจุบันใน
ทางออม ฝกคิดแบบเช่ือมโยงหลักธรรมคําสอนท้ังปริยัติปฏิบัติกับ
เหตุการณ และฝกไหวพริบปฏิภาณการเลาเร่ืองไปในตัว พระสงฆ
ของวัดจึงกอเกิดความศรัทธาใหสาธุชนรูสึกเปนท่ีพ่ึงทางจิตวิญญาณ
ไดในยามมาวัด เกิดการฟนฟูบทบาทของวัดขึ้นมาไดจริง

๔๘
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๓.๑ วัดภูเขาทอง : เรียกคืนศรัทธา พัฒนาสูธรรม

ชวงกอน พ.ศ. ๒๔๙๙ วัดภูเขาทองเปนวัดราง ไมมีพระจําพรรษา 
ตอมามีการแตงต้ังเจาอาวาสใหเขามาฟนฟูวัด มีการปรับปรุงสัปปายะ
ทางกายภาพใหมีความเจริญข้ึน เชน การกอสรางอาคาร การจัดทํา
ซุมประตูวัดเพ่ือสรางความสวยงาม รวมท้ังมีการดําเนินกิจกรรมตางๆ
ภายในวัด เพื่อระดมทุนมาพัฒนาวัด เชน จัดงานวัด มีการสอยดาว 
แสดงลิเก มีบอโยนเหรียญ การดูหมอดูดวง และการเชาวัตถุมงคล
ตางๆ โดยเฉพาะช่ือเสียงท่ีโดงดังในหมูนักทองเท่ียวและดึงดูดใหมี
ผูมาทําบุญจํานวนมากคือ “รอยพญานาค” ในหอสวดมนตของวัด 
สงผลใหมีผูคนหล่ังไหลเขามาทําบุญท่ีวัดภูเขาทอง เกิดการเรขาย
ดอกไมธูปเทียน ชุดสังฆทาน และรานคาตาง ๆ ในบริเวณวัด 

จนกระท่ังในชวงเวลาตอมา ชาวบานของชุมชนวัดภูเขาทอง
เกิดความกังวลใจตอการจัดการภายในวัดภูเขาทอง ท้ังดวยลักษณะ
ภูมิทัศนท่ีไมไดรับการดูแลอยางเหมาะสม ขยะถูกท้ิงไมเปนท่ี 
ความรกของตนหญาที่สูงถึงระดับศีรษะ ตนไมขึ้นทั่วพื้นที่จนมีสภาพ
เปนปาทึบ มีมูลนกบริเวณเจดีย และมูลวัวท่ีถูกเล้ียงไวในพ้ืนท่ีวัด

๕๑



โดยไมไดมีการดูแลและทําความสะอาดเทาท่ีควร ตลอดจนการเรขาย
ของตาง ๆ  เพ่ือสรางรายไดเขาวัด และประเด็นท่ีสงผลกระทบตอความ
เล่ือมใสศรัทธาของชาวพุทธในชุมชนมากท่ีสุดคือ มีคฤหัสถเขามา
พักอาศัยอยูในบริเวณใตถุนศาลาการเปรียญมีการแบงเปนหองแถว 
และขยายพ้ืนท่ีออกไปเร่ือย ๆ จนกระท่ังมีการสรางบานหลายหลัง
บริเวณรอบวัดภูเขาทอง สงผลเสียตอภาพลักษณของวัดที่มีพระและ
คฤหัสถอยูปะปนกัน ไมไดรับการแบงแยกใหชัดเจน 

ดวยสถานการณท่ีเกิดข้ึน ชาวพุทธภูเขาทองจึงตัดสินใจไปทําบุญ
ที่วัดอ่ืนใกลกับชุมชนเปนเวลานานกวา ๓๐ ป เม่ือวัดไมสามารถทํา
หนาท่ีขัดเกลาจิตใจของผูคนไดดังเดิม รวมถึงสภาพสังคมท่ีเปล่ียนไป
อยางรวดเร็วในชวง ๓๐ ปท่ีผานมาในพ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ยิ่งกอใหเกิดปญหาทางสังคมท่ีกระทบกับวัด จากสภาพแวดลอม
ของวัดท่ีมีพ้ืนท่ีเปนปาทึบแลดูรกราง และมืดมิดเน่ืองจากแสงสวาง
ของไฟฟาไมท่ัวถึง ทําใหมีคนแอบเขามาใชพ้ืนท่ีแลกยาเสพติด รวมถึง
การกออาชญากรรมท่ีกลุมคนเขามาลักเล็กขโมยนอยทรัพยสินของวัด 
ทําใหวัดกลายเปนพ้ืนท่ีซ่ึงผูคนในชุมชนรูสึกไมปลอดภัยและไมเอ้ือให
เกิดแรงจูงใจในการเขาวัดเพื่อทําบุญหรือศึกษาธรรมะแตอยางใด 

จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๕๗ เกิดการรองเรียนไปยังเจาคณะอําเภอ 
จึงไดมีการเล่ือนตําแหนงเจาอาวาสรูปเดิมใหเปนเจาอาวาสกิตติมศักด์ิ
วัดภูเขาทอง พรอมท้ังคัดสรรพระรูปใหมข้ึนมาเปนเจาอาวาสวัด
ภูเขาทอง คือ พระครูใบฎีกาประเทือง กิตฺติปฺโญ ซ่ึงยายจากวัดใหญ
ชัยมงคลมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดภูเขาทองรูปท่ี ๕ ต้ังแตน้ัน
เปนตนมา กระบวนการฟนฟูวัดเพ่ือใหกลับมาทําบทบาทดานการ
พัฒนาจิตวิญญาณและการเก้ือกูลสังคมจึงเกิดข้ึนมาโดยสืบเน่ืองถึง
ปจจุบัน 

๕๒



เจาอาวาสองคใหมมีกระบวนการฟนฟูวัดใน ๓ กระบวนการ คือ

๑) กระบวนการฟนฟูสัปปายะทางกายภาพ
จุดมุงหมายของกระบวนการน้ี คือการสรางพ้ืนท่ีวัดใหเอ้ือตอ

การดําเนินบทบาทตาง ๆ ของวัด ชวยสรางความเล่ือมใสศรัทธาแกผู
อยูแวดลอมวัดและผูผานทาง ไดแก จัดการพื้นที่วัดซึ่งมีความสกปรก
และไมพรอมใหพระสงฆเขามาจําพรรษา โดยมีการจัดลําดับความ
สําคัญกอนหลังของการจัดการ อาทิ ทุบทําลายสิ่งกอสรางที่ผิดหลัก
ตามระเบียบ และสิ่งที่เจาอาวาสเห็นวาไมสมควร เชน ซุมประตูตางๆ 
ปายบอกทางท่ีจัดไวเกล่ือนกลาด มีการแบงพ้ืนท่ีพุทธาวาส สังฆาวาส
โดยชัดเจน มิใหเกิดผลเสียตอภาพลักษณ และไมเอ้ือตอการดําเนิน
บทบาทของวัด โดยการเรียกคืนพ้ืนท่ีวัดจากชาวบาน ท่ีสงผลเสียอยาง
มากตอความเล่ือมใสของชาวพุทธภูเขาทอง โดยเร่ิมตนจากการพูดคุย
กับชาวบานที่อาศัยอยูในวัดภูเขาทอง อยางใหเกิดปญหาการตอตาน
ใหนอยท่ีสุด โดยจัดการแตละกรณี ไมเหมือนกัน อะลุมอลวยตาม
เงื่อนไขของแตละราย ทั้งเรื่องเวลาและคาใชจาย 

จนกระท่ังปจจุบันมีท้ังผูท่ีโยกยายไปอยูถ่ินอ่ืน และท่ียังอาศัยอยู
ในพ้ืนท่ีเขตวัดท่ีจัดแยกใหมจากพ้ืนท่ีสังฆาวาสอยางชัดเจน โดยเจา
อาวาสยึดหลัก ใจเขา ใจเรา เพ่ือทําความเขาใจแกผูท่ีกําลังประสบ
ปญหา เพื่อใหวัดยุติขอขัดแยงโดยไมมีปญหากับชาวบาน การจัดการ 
“บานในวัด” ของกรณีวัดก่ึงเมืองก่ึงชนบทไมซับซอนเหมือนวัดนางชี
ในเขตเมือง ซ่ึงตองใชท้ังมาตรการทางกฎหมายเขามาสนับสนุนดวย 
หลังจากการยายออกเรียบรอยในระดับหน่ึงแลว ทางวัดภูเขาทองได
ประสานงานกับหนวยงานท้ังกับกรมท่ีดินและสํานักพระพุทธศาสนา 
เพ่ือตรวจสอบพ้ืนท่ีของวัดใหถูกตองและชัดเจนใหมอีกคร้ัง และ
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รวบรวมขอมูลครัวเรือนท่ียังอาศัยอยูในบริเวณพ้ืนท่ีวัด เพ่ือเก็บไวเปน
ขอมูลสําหรับการบริหารพื้นที่วัดใหเหมาะสม ไมเกิดปญหาอีกตอไป 

ความสามารถในการแกไขปญหาท่ีเร้ือรังของวัด และความมุงม่ัน
ตั้งใจในการฟนฟูวัดภูเขาทองของเจาอาวาสไดเรียกคืนความศรัทธา
จากชาวบานในชุมชนซ่ึงยังมิไดโยกยายถ่ินเหมือนวัดในเขตเมือง และ
คฤหัสถกลุมใหม ๆ ท้ังใกลและไกลวัด เอ้ือไปสูการไดรับความ
สนับสนุนในการฟนฟูสถานท่ีโดยตอเน่ือง เปล่ียนวัดภูเขาทองจากเดิม
ทีถู่กมองเปนวัดรกรางเต็มไปดวยใบไมใบหญา มูลสัตว และส่ิงสกปรก
ตางๆ การอยูอาศัยปะปนพระ-ชาวบาน กลายเปนวัดท่ีสะอาด 
ปลอดภัย มีความรมร่ืนจากตนไม เปนพ้ืนท่ีพักผอนท่ีสรางความสบาย
ตาและสบายใจใหแกผูท่ีผานไปมา กลายเปนพ้ืนท่ีซ่ึงเอ้ือตอการ
ประกอบกิจของพระสงฆและวัด สามารถรองรับคฤหัสถผูมารวม
ทําบุญ และรวมกิจกรรมทางพุทธศาสนาตางๆ ได 

๒) กระบวนการฟนฟูความสัมพันธวัด-ชุมชน
ในระหวางของการฟ นฟูพ้ืนท่ีสภาพแวดลอมในขอแรก 

เจาอาวาสก็กําหนดกระบวนการเขาถึงชุมชนไปพรอมกันภายใต
การดําเนินบทบาทหลักของพระสงฆ เร่ิมจากกิจกรรมตามวัตรปฏิบัติ
ของพระ ไดแกการเดินบิณฑบาต การรวมประเพณีของชุมชนและ
การปฏิบัติตนของพระ ดังนี้

(๒.๑) การเดินบิณฑบาต 
การเดินบิณฑบาตของพระสงฆวัดภูเขาทองได

หางหายไปจากชุมชน ทําใหเจาอาวาสตองฟนฟูข้ึนมา
อีกคร้ัง โดยลักษณะการเดินบิณฑบาต พระสงฆจะเดิน
เรียงกัน เปนสายผานเสนทางของชุมชนหมูท่ี ๓ และ ๔ 
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ระยะทางไปกลับประมาณ ๔ กิโลเมตร การใหความสําคัญ
กับการบิณฑบาตเน่ืองจากเปนวัตรปฏิบัติโดยพ้ืนฐาน
ของพระ และเปนโอกาสของการสรางความสัมพันธ รูจัก
บุคคล-ชุมชน ในทางกลับกันก็เปนกระบวนการสําคัญ
ที่เอ้ือใหชุมชนไดสัมผัสและรูจักพระท่ีออกบิณฑบาต 
กอใหเกิดความเล่ือมใสศรัทธาแกพุทธศาสนิกชนได
โดยงาย โดยเฉพาะในเขตก่ึงเมืองก่ึงชนบท ซ่ึงวิถีชีวิตยัง
ไมเรงรีบบีบค้ันมากเหมือนในเมือง ปจจุบันมีครัวเรือน
ชาวพุทธท่ีใสบาตรกับวัดภูเขาทอง จํานวน ๒๐ ครัวเรือน
(๒.๒) การรวมงานประเพณีชุมชน 

ชุมชนชาวพุทธในระดับตําบลภูเขาทอง มีการจัด
ประเพณีไหวศาลประจําหมูบานเปนประจําทุกป คือการ
ทําบุญศาลเจาพอปูทวม (ศาลทายหมูบานหัวพรวน) 
ศาลกลางหมูบานหัวพรวน และศาลปูชีปะขาว (ในพ้ืนท่ี
โบราณสถานของวัดภูเขาทอง) กิจกรรมมีการกอพระ
เจดียทราย และทําบุญตักบาตร โดยในงานบุญชาวบาน
จะนิมนตพระสงฆ ๙ รูป รวมถึงพระวัดภูเขาทองใหทํา
พิธีทางศาสนาของท้ัง ๓ พ้ืนท่ี การเขารวมงานประเพณี
สําคัญของชุมชนเปนโอกาสไดรูจักชาวบานในพ้ืนท่ีตาง ๆ  
เพ่ิมมากข้ึนจากการเดินบิณฑบาต และยังไดรูจักผูนํา
ชุมชน พระสงฆจากวัดอื่น ๆ อีกดวย

กระบวนการฟนฟูความสัมพันธของวัดและชุมชน
ของวัดภูเขาทองมีเง่ือนไขพิเศษท่ีแตกตางจากพ้ืนท่ีอ่ืน
ที่จะตองคํานึงถึงดวย นั่นคือวัดภูเขาทองตั้งอยูในพื้นที่
ชุมชนชาวมุสลิม ผูนําชุมชน เชน นายกองคการบริหาร

๕๕



สวนตําบลเปนชาวมุสลิม กระบวนการฟนฟูวัดจึงตอง
เอ้ือใหเกิดการอยูรวมกันภายใตความแตกตางของท้ัง
สองศาสนา ในกระบวนการฟนฟูวัด เจาอาวาสและพระ
ลูกวัดยึดหลักเคารพความแตกตางและการอยูรวมกัน
อยางสมานไมตรี การมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 
และการใหความเอ้ือเฟ อในวัตถุส่ิงของแกชาวบาน 
โดยท่ีชาวบานมุสลิมเองก็ใหความเอ้ือเฟ อตาง ๆ 
เปนการตอบแทนระหวางกันดวยเหมือนกัน
๒.๓) กระบวนการฟนฟูธรรมะ-จิตวิญญาณ 

กระบวนการในขอน้ี วัดไดดําเนินการในหลาย
ระดับ ไดแก  

(๒.๓.๑) การปฏิบัติตนของพระสงฆ เจาอาวาส
และพระลูกวัด ใหความสําคัญกับการฟนฟูวัดดวยการ
ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ีศรัทธาท้ังเม่ือแรกพบและ
เม่ือรูจักแลว โดยยึดหลักการสอนดวยการปฏิบัติใหดู 
ดวยการเครงครัดในพระธรรมวินัย การสํารวมและการ
วางทาทีในกิริยาตางๆ ใหเหมาะสมกับสมณสารูป 
ปฏิบัติกิจของสงฆอยางครบถวน ไมวาการบิณฑบาต 
ทําวัตรสวดมนต น่ังสมาธิ ทุกเชาและเย็นรวมกับเจา
อาวาส ในการฉันภัตตาหารทั้ง ๒ ม้ือจะตองมาฉันรวม
กันเสมอ เพราะเปนโอกาสท่ีเจาอาวาสจะไดพบปะและ
ติดตามพระลูกวัดทุกรูปและถือโอกาสอบรมส่ังสอน 
แนะนําอยางใกลชิด 

เจาอาวาสจะทําและสอนพระลูกวัดใหเปนผูย้ิมแยม
อยางเปนมิตรกับผูอื่นอยูเสมอ อันจะเอื้อใหผูคนเขาถึง
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ไดโดยไมอึดอัด นอกจากน้ี เจาอาวาสยังยึดหลักและ
สอนพระในวัดเสมอวา ในวันหนึ่ง ๆ ตองทําประโยชน
ใหชาวบาน เพราะพระดํารงชีพดวยการฉันขาวชาวบาน 
ดังน้ันผูคนท่ีผานไปมาจะเห็นเจาอาวาสและพระลูกวัด
ทํางานอยางขยันขันแข็ง เปนท่ีนาเล่ือมใสศรัทธาอยู
เสมอ การทําหนาที่ของพระสงฆวัดภูเขาทองจึงครบทั้ง
บทบาทหลัก คือการเผยแผพระธรรมดวยการสรางแรง
จูงใจใหชาวบานเกิดความศรัทธาในพระธรรมคําสอน
จากการดูตัวอยางวัตรปฏิบัติของพระสงฆ และดวยการ
สอนโดยตรง คือสอนวิปสสนาและแสดงพระธรรม
เทศนาในโอกาสตาง ๆ 

(๒.๓.๒) การ ร้ือฟ  นประเพณีของท อง ถ่ิน 
ดวยทักษะประสบการณของผูชวยเจาอาวาสซ่ึงเปน
พระรุนใหม (พระมหานัธนิติ สุมโน) ไดนําประเพณีเกา
ของทองถ่ินมาฟ นใหมโดยออกแบบใหสมสมัยเพ่ือ
สื่อสารธรรม คือ “ประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง” เปน
ประเพณีนําน้ําผ้ึงมาถวายพระสําหรับเปนสวนผสมหลัก
ในการปรุงยารักษาโรค โดยจัดข้ึนในวันข้ึน ๑๕ ค่ํา 
เดือน ๑๐ จากการคนควาประวัติประเพณีดังกลาวทาง
อินเตอรเน็ต และหาตัวอยางการดําเนินกิจกรรมจากวัด
ตาง ๆ  เพ่ือนํามาออกแบบใหเหมาะกับวัดภูเขาทองและ
ศึกษาพระสูตรสวนที่เกี่ยวกับการถวายนํ้าผึ้ง เนื่องจาก
นํา้ผ้ึงเปนของดีต้ังแตสมัยพุทธกาล นอกจากน้ีในวันงาน
ทานไดแสดงพระธรรมเทศนาเร่ือง การถวายน้ําผ้ึง 
พรอมท้ังจัดผาปา ซ่ึงผูเขารวมจะไดเรียนรู การปฏิบัติ 

๕๗



“ทาน ศีล ภาวนา” โดยรูจักการใหทานจากการแบงปน
ผานการบริจาคเงินผาปา การรับศีลและรักษาศีลเพ่ือ
ฝกปฏิบัติใหอยูในศีลธรรม รวมถึงการฝกภาวนาจากการ
สวดมนตและฟงธรรมเทศนา

อีกหน่ึงประเพณีท่ีไดรับการร้ือฟนเพ่ือสอนธรรม 
คือ “ประเพณีไหววัด” ซ่ึงหายไปจากทองถ่ิน ในอดีต
ทีช่าวบานใชการสัญจรทางน้ําเปนหลัก ชาวบานจะนัดกัน
พายเรือไปทําบุญและถวายผาปาตามวัดตาง ๆ พรอม
ทั้งเลนเพลงเรือกัน ไดท้ังบุญและความสนุกสนาน
สามัคคี โดยเริ่มตั้งแตวันแรม ๑ ค่ําเดือน ๑๑ กําหนด
ไลคํ่าไปทีละวัด ซึ่งวัดภูเขาทองจะตรงกับวันแรม ๓ ค่ํา 
เดือน ๑๑ ถึงแมในปจจุบันไมมีการพายเรือ แตทางวัด
ไดปรับกิจกรรมใหเหมาะสม โดยยังคงความสําคัญใน
การมาทําบุญ และเพ่ิมเติมกิจกรรมในการเรียนรูธรรม 
เชน การแทรกเร่ืองทําบุญใหเทวดา การบวงสรวง 
ทอดผาปา และการแสดงวัฒนธรรมพื้นบาน เชน การ
แสดงดาบศิลปะการตอสู การร้ือฟนประเพณีท่ีส่ือสาร
ธรรมท้ัง ๒ ประเพณี เปนกระบวนการท่ีชวยฟนฟู
บทบาททางธรรมของวัดภูเขาทองใหมีความรวมสมัย 
สามารถส่ือสารกับผูมารวมงานทุกเพศทุกวัยไดเปน
อยางดี 

(๒.๓.๓) งานสงเคราะหชุมชน-สังคม จากความ
หลักคิดที่วา ในวันหนึ่ง ๆ พระสงฆตองทําประโยชนให
ชาวบาน เพราะพระดํารงชีพดวยการฉันขาวชาวบาน 
และความยึดม่ันในหลักการทําทานของเจาอาวาส 
การฟนฟูวัดภูเขาทองจึงใหความสําคัญกับการนําทักษะ

๕๘



ความชํานาญดานชางของเจาอาวาสและพระลูกวัด
มาชวยสรางประโยชนและสงเคราะหใหแกชุมชนโดย
ไมคิดคาใชจายใด ๆ วัดภูเขาทองจึงมีความสัมพันธ
อันดีและประกอบกิจเก้ือกูลแกชุมชนรอบวัดอยูเสมอ 
อยางแรกไดแก การซอมแซมของชํารุด โดยไมคิดคา
ใชจาย ไมวาจะเปน กระติกน้ํารอน เย็บหมวก หรือซอม
รถจักรยานยนต เปนตน เปนการอนุเคราะหแกผูคน 
รวมท้ังไดชวยสงเสริมธรรมะทางออมใหรูจักการใชของ
อยางรูคุณคา ไมฟุมเฟอย ไมสรางหน้ีสิน เจาอาวาสมองวา 
สิ่งของท่ีผูคนนํามาใหซอมน้ันลวนแตเปนส่ิงท่ีมีคุณคา
ทางจิตใจ ถึงแมจะมีสภาพเกาแตคนยังเลือกท่ีจะซอม
ใหใชงานไดแทนการซ้ือใหม โดยพระจะซอมและให
นํากลับไปใชจนกวาของจะหมดสภาพและซอมไมไดอีก
ตอไป 

นอกจากน้ี ยังมีการสงเคราะหยาสมุนไพร ท่ีเกิดจาก
ความสนใจสวนตัวของเจาอาวาส ท่ีไดจากการศึกษา
ตําราและปรุงยา การทํายาสมุนไพรของทานถือเปนการ
ใหทาน ๓ อยาง ไดแก ใหทานในเร่ืองเวลาท่ีตองสละ
เพ่ือปรุงและดูแลยาอยางใกลชิดอยางนอย ๑ ป ทาน
ปจจัยท่ีใชซ้ือวัตถุดิบในการทํายา และทานท่ีใหยาแก
ผูท่ีตองการโดยไมคิดเงิน ผูรับรูกระบวนการทํายาของ
ทานจะพบวา มีธรรมะสอดแทรกอยูดวย ต้ังแตความ
เคารพในตัวยา ดวยการ “พลี” หรือการขอตนไมใบหญา
ที่เปนส่ิงมีชีวิตมาทํายา คํานึงถึงสุขภาพของคนกินยา
ดวยการดูแลความสะอาดต้ังแตการใชบรรจุภัณฑท่ีมี
สารเคมีนอยท่ีสุด ใชน้ํากรองอยางดี และการทําความ
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สะอาดวัตถุดิบทุกชนิด ตลอดจนการสรางความ
ศักด์ิสิทธ์ิใหตัวยาในตลอดกระบวนการ ต้ังแตการพลี
โดยภาวนาใหคุณสมบัติของยาชวยบรรเทาโรคใหแก
ผูคน การทองมนตพุทธคุณเพ่ิมพลังฤทธ์ิยาในชวงผสม
ผสานวัตถุดิบ การวางถังยาในหองสวดมนตเพ่ือรับมนต
อยางสม่ําเสมอ และกอนการกินยาน้ัน ๆ ผูรับยาตอง
ภาวนาบูชาพุทธคุณใหฤทธ์ิยาชวยบรรเทาโรค และใน
กระบวนการแจกจายยา เจาอาวาสจะสอบถามอาการ
และเร่ืองราวในชีวิตเพ่ือพิจารณาวาเปนโรคทางกรรม 
หรือโรคทางกาย ซ่ึงหากเปนโรคทางกรรมท่ีตัวยาไม
สามารถรักษาได ทานจะแนะนําใหสรางความดีคืนและ
ทํากัมมัฏฐาน เพ่ือบรรเทาโรค แตถาเปนโรคทางกาย 
ทานจะสังเกตดูความตองการวามากเพียงพอกับคุณคา
ของยาหรือไม การสงเคราะหสังคมท้ังการซอมแซม
สิ่งของและการทํายารักษาโรค จึงเปนการเผยแผธรรม
ตามบทบาทของพระสงฆไปพรอมกันดวย 

๓.๒ วัดปาสุขสมบูรณ : หายทุกขกาย สุขใจ ไดธรรม

กรณีของวัดปาสุขสมบูรณน้ัน เร่ิมตนกระบวนการฟนฟูคลายกับ
วัดภูเขาทองคือ เร่ิมตนจากการนับหน่ึงใหม เน่ืองจากวัดหยุดน่ิง
บทบาทไมวาบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณ หรือบทบาทการเก้ือกูล
สังคมไปนานนับสิบป กอนเขาสูยุคของการฟนฟูในปจจุบันซ่ึงเร่ิม
ในพ.ศ. ๒๕๔๘ ย่ิงไปกวาน้ันคือวัดปาสุขสมบูรณหรือวัดโคกพริกใน
อดีต ยังเคยเปนวัดท่ีมีช่ือเสียงเล่ืองลือ มีผูคนมาวัดจํานวนมากจาก
การใบหวยไดแมนยําของพระบางรูปในวัด จนกระท่ังความแมนยํา
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ลดหายไป วัดก็รางรา แตอาศัยท่ีพุทธศาสนิกชนสวนหน่ึงของ
บานโคกพริกมีความศรัทธาแกกลาในพระศาสนา จึงอุตสาหะไมยอทอ
ในการแสวงหาพระนักพัฒนาท่ีจะเขามาฟนฟูบทบาทของวัดใหเปนท่ี
พึง่ทางจิตวิญญาณและทางสังคมของชุมชน จนกระท่ังสามารถนิมนต
พระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ เขามาเปนเจาอาวาสและดําเนินการ
ฟนฟูวัด โดยยึดหลักความรวมมือรวมใจของชาวชุมชนฟนฟูวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน 

ทานเร่ิมตนทํางานดวยการสรางทัศนคติท่ีดีเปนการสรางขวัญ
กําลังใจแกชาวบาน โดยเสนอใหเปล่ียนช่ือจากสํานักสงฆหรือ
วัดโคกพริกเปนวัดปาสุขสมบูรณ เน่ืองจากบริเวณรอบดานมีปาไม 
สุขกาย มีธรรมะชวยใหสุขใจ รวมเปนสุข ฟงแลวไพเราะ ชาวบานเห็น
สมควรจึงมีมติเห็นชอบใหเปล่ียนช่ือบานโคกพริกเปนบานสุขสมบูรณ
ดวยในคราวเดียวกัน แตในทางราชการยังใชวา บานโคกพริก

เจาอาวาสเร่ิมฟนฟูบทบาทวัดในชวงเวลา ๑๕ ป ดวยกระบวนการ
ทํางานแบบเดียวกับวัดท่ีเปนกรณีศึกษาท่ีกลาวมากอนหนาน้ี 
โดยเฉพาะเหมือนกับวัดลานสัก คือ มีการกําหนดแผนการพัฒนาขึ้น
มาอยางชัดเจนเพ่ือเปนเปาหมายของการทํางาน จํานวน ๙ ขอ 
แบงออกไดเปน ๓ แผน คือ กลุมแผนงานสรางคน แผนงานสราง
ถาวรวัตถุ และแผนงานสืบทอดการแพทยภูมิปญญา โดยในแตละ
แผนงานจะกําหนดกิจกรรมรองรับเพื่อดําเนินการ ดังนี้ 

๑) กลุมแผนงานสรางคน 
มีเปาหมายเพ่ือใหมีบุคคลเปนกลไกผลักดันการฟนฟูบทบาท

ของวัดท้ังดานการพัฒนาจิตวิญญาณและการเก้ือกูลสังคม ดวยการ
สงเสริมพระภิกษุสามเณรใหไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย ตามสํานัก
เรียนท่ีมีคุณภาพและหลากหลายแนวทาง เพ่ือเพ่ิมเติมความรู พัฒนา
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ความสามารถของพระลูกวัดในระยะยาว พรอมปลูกฝงการทํางาน
เชิงรุกใหพระในงานพัฒนาชุมชน พระสงฆในปกครองของเจาอาวาส
จึงไดรับการสนับสนุนใหไปเลาเรียนตางถิ่น จนกระทั่งบางชวงเวลาที่
วัดมีเจาอาวาสจําพรรษาอยูเพียงรูปเดียว จนถึงชวงปดภาค พระสงฆ
ที่ไปเลาเรียนตางถิ่นจึงจะเดินทางกลับมา

ในขณะเดียวกันก็จัดปฏิบัติธรรมเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับคฤหัสถ สงเสริมอุบาสกอุบาสิกาใหรวมกันรักษาอุโบสถศีล 
โดยแบงกลุมเปาหมาย ๒ กลุม คือ กลุมผูสูงอายุ เพ่ือมุงเนนให
ผูสูงอายุไดมีโอกาสเขารวมรักษาอุโบสถศีลเปนการสรางบุญบารมี
ในบั้นปลายของชีวิต โดยเอาพระรัตนตรัยเปนที่พึ่ง และกลุมเยาวชน 
เพ่ือมุงเนนใหเยาวชนไดมีโอกาสเขารวมรักษาอุโบสถศีล โดยสราง
ความเขาใจใหรูวาคนทุกวัยสามารถเขารวมรักษาอุโบสถศีลได 

พรอมกันนั้น มีการจัดหลักสูตรใหม ๆ เพ่ืออบรมกลุมเปาหมาย
ไดหลากหลาย ไดแก หลักสูตรปรับเปล่ียนพฤติกรรม หลักสูตรผูนํา 
หลักสูตรปฏิบัติธรรม หลักสูตรศาสนพิธี หลักสูตรบูรณาการ และ
หลักสูตรคนของแผนดิน ซ่ึงท้ังหมดน้ีสามารถปรับเปล่ียนไดตามยุค
สมัยและกลุมผูเขารับการอบรม ที่จําแนกกลุมหลักเปน ๓ กลุม คือ 
หนวยงานราชการ ขาราชการครู และกลุมนักเรียน โดยทุกหลักสูตร
ออกแบบใหมีการสอดแทรกศีลธรรม การปฏิบัติธรรม การใชปญญา
ในการแสวงหาคําตอบ เชน ปลูกฝงเร่ืองเปาหมายชีวิตแกนักเรียน 
ใหรูวาเรียนไปเพ่ืออะไรใหคุมคากับการเสียเวลาเสียเงิน และการ
เส่ียงภัยจากการเดินทางไปเรียน ดวยการสรางแรงบันดาลใจใหคิดถึง
เปาหมายตลอดเวลา และพัฒนาใหเยาวชนเปนผูมีจิตอาสา ชวยงาน
บริการสังคม และใหทุนการศึกษาเขามาเสริมเพ่ือสงเคราะหเด็กดีท่ี
ยากจนดวย

๖๒



สุดทายของแผนงานน้ีคือกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
สงเสริมใหชาวชุมชนไดแสดงความจงรักภักดีดวยการปฏิบัติธรรม 
โดยใชวโรกาสพิเศษในวันสําคัญของสถาบัน อาทิ กิจกรรมงดด่ืมเหลา
เขาพรรษาถวายเปนพระราชกุศล โครงการปฏิบัติธรรมถวายเปน
พระราชกุศล โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมตามแนววิถีพุทธ 
เปนตน

๒) กลุมแผนงานสรางถาวรวัตถุ 
ถึงแมวาเจาอาวาสจะมุงเนนการสรางและพัฒนาคน แตการ

พัฒนาสัปปายะทางกายภาพทานก็ใหความสําคัญเชนกัน โดยเนนการ
สรางถาวรวัตถุใหเหมาะสมกับแผนพัฒนา โดยต้ังเปาหมาย สูการเปน
วัดระดับแนวหนาภายใน ๑๕ ป โดยดําเนินการสรางอาคารสถานท่ี
และปรับภูมิทัศนใหวัดมีสัปปายะเหมาะแกการประกอบศาสนพิธีและ
การพักผอนหยอนใจมิใชกับชาวบานภายในชุมชนเทาน้ัน แตให
สามารถรองรับกลุมผูมาจากภายนอกชุมชนดวย เน่ืองจากการ
คมนาคมในปจจุบันมีความสะดวกมากขึ้น

๓) แผนงานดานการแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ 
แผนงานนี้เกิดขึ้นภายหลังใน พ.ศ. ๒๕๕๖ เกิดขึ้นหลังจากการ

อาพาธดวยโรคไสต่ิงแตกของทานเจาอาวาสใน พ.ศ.๒๕๕๕ ทําใหทาน
พิจารณาเห็นความทุกขจากการเจ็บปวย แลวคิดหาสาเหตุและหนทาง
ดับทุกขตามหลักอริยสัจ ๔ โดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ิน และการ
คนควาดวยตนเองทางอินเตอรเน็ต อิงกับหลักการวิทยาศาสตรการ
แพทยในหลักกายวิภาคศาสตร พัฒนาความรูจนกระท่ังเช่ียวชาญ
ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ เกิดเปนศูนยการแพทยภูมิปญญาของ
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วัดปาสุขสมบูรณในปจจุบัน ดําเนินการรักษาโรคเก่ียวกับกระดูก 
เสนเอ็น พังผืด หลอดเลือดอุดตัน ฯลฯ จากการดําเนินงานมาได
ประมาณ ๔ ป มีผูเขารับการรักษาประมาณ ๑๐,๐๐๐ คน มีแพทย
ภูมิปญญา ๑๑ รุน รวมทั้งหมดประมาณ ๒๐๐ คน ปจจุบันนอกจาก
ทีวั่ดปาสุขสมบูรณท่ีเปนศูนยกลางแลว มีอีก ๓ สาขา คือท่ีวัดหาดใหญ
สิตาราม จ.สงขลา, วัดอุทกวราราม จ.รอยเอ็ด และสาขาบางบัวทอง 
จ.นนทบุรี สวนใหญสาขาจะขยายไปตามเครือขายของวัด

ความโดดเดนของศูนยการแพทยภูมิปญญาน้ีจะคลายคลึงกับ
สถานีวิทยุฯวัดนายโรง คือเปนกลไกสําคัญของการฟนฟูบทบาทวัด 
ดวยการเช่ือมโยงสอดแทรกหลักธรรมเขากับเร่ืองความเจ็บปวย มีการ
ออกแบบกิจกรรมใหผูมีสวนเก่ียวของในกระบวนการรักษา ไมวา
ผูปวยหรือแพทยพ้ืนบานท่ีใหการรักษาตองอิงกับการปฏิบัติธรรม 
คุณธรรม เชน แพทยภูมิปญญาเองเม่ือมาถึงสถานท่ีรักษาก็จะ
สวดมนตไหวพระท่ีโตะหมูบูชาท่ีจัดไว ตัวผูปวยเองก็ตองสวดมนต
ทุกคร้ังกอนรับการรักษา บทสวดมนตท่ีใชกอนรักษา พระอธิการ
สมบูรณเลาวา คัดเลือกมาจากหลายบท โดยมากนํามาจากคาถา
พระปริตร เน่ืองจากเปนคาถาท่ีคุมครองปองกันจากส่ิงไมดี สวนบทแปล
ทานก็เรียบเรียงข้ึนใหมเองเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและเหมาะสม
ตอการใชงาน บทสวดมนตที่เจาอาวาสเรียบเรียงขึ้นนี้ มีเนื้อหากลาว
ถึงการอุทิศบุญกุศลใหผูมีอุปการะและเจากรรมนายเวร เพ่ือขอ
อโหสิกรรมและใหการรักษาไดผลดี สอดแทรกธรรมในเร่ืองหลักกรรม
บาปบุญคุณโทษ และการกําหนดใหผูปวยไดสวดมนต แผเมตตา 
กอนการรักษาก็ถือเปนการใชหลักธรรมมายึดเหน่ียวจิตใจ สรางความ
สงบ ลดความวาวุน เปนการเยียวยาในเบ้ืองตน อีกท้ังผูปวยสวนใหญ
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เช่ือวาการไดรับการรักษาในวัดจะชวยขจัดปดเปาเภทภัยทุกขรายให
หายคลายได ในระหวางการรักษามีการเปดเสียงบรรยายธรรมไปดวย

ตอมาเม่ือข้ันตอนการรักษาเปนมาตรฐานมากข้ึน จากการศึกษา
วิจัยของเจาอาวาสและคณะในโครงการวิจัย : การใชหลักพุทธธรรม
ในการเสริมสรางคุณภาพการรักษาสุขภาพดวยวิธีการตอกเสนของ
ชุมชนสุขสมบูรณ ต.สองชั้น อ.กระสัง จ.บุรีรัมย จากทุนของฝายวิจัย
เพื่อทองถิ่น สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ.ศ. ๒๕๕๙ 
และโครงการวิจัยพัฒนารูปแบบการแกไขปญหาของชุมชนทองถ่ินดวย
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาแบบบูรณาการ ซ่ึงเปนงานวิจัยรวมกับ
วิทยาลัยสงฆบุรีรัมย และสกว. มีผลใหกิจกรรมของศูนยไดรับ
ความสนใจมากย่ิงข้ึน เกิดเครือขายท้ังบุคคลท่ีมารับการรักษาและ
เครือขายแพทยพ้ืนบาน มีการเช่ือมโยงกับโรงพยาบาลจังหวัดบุรีรัมย 
จากการเก็บขอมูลในพ้ืนท่ีพบวา ผูท่ีหายปวยจะกลับมาสนับสนุนวัด
ในทางใดทางหนึ่ง เชน บริจาคทรัพยเพ่ิมเติมจากคารักษาท่ีใหแพทย
และบํารุงศูนยการแพทยกับวัด นําขาวสารอาหารแหงมาใหโรงครัว 
เก้ือกูลแกผูเจ็บปวยท่ียากจน และไดเรียนรูธรรมจากกระบวนการ
รักษาท่ีออกแบบไวดวย เน่ืองจากความเจ็บปวยเปนเน้ือหาท่ีเช่ือมโยง
ไปสูการเรียนรูสัจธรรมของชีวิตไดโดยงาย

บทบาทของศูนยการแพทยภูมิปญญา จึงสามารถฟนฟูบทบาท
ของวัดไดท้ังดานการพัฒนาจิตวิญญาณและใหการสงเคราะหสังคมไป
ไดพรอมกัน โดยเฉพาะเม่ือคาดการณไดวาโรคท่ีศูนยฯใหการรักษา
เปนโรครวมสมัยท่ีมีผูเจ็บปวยทุกขทรมานอยูเปนจํานวนมากใน
ทุกเพศทุกวัยทุกสายอาชีพท้ังในปจจุบันและอนาคต ก็เปนชองทาง
ของการฟนฟูบทบาทของวัดในเมือง กึ่งเมืองฯไดเปนอยางดี 
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นอกจากน้ี ศูนยการแพทยภูมิปญญาของวัดปาสุขสมบูรณ 
ยังเปนการสงเคราะหดานอาชีพแกคนในชุมชนไดดวย เน่ืองจาก
ผูเขามาเรียนเปนแพทยภูมิปญญาเปนคนในชุมชน บางคนเปน
เกษตรกรมากอน แตท่ีย่ิงไปกวาการฝกอาชีพ การเรียนเพ่ือฝกฝน
เปนแพทยภูมิปญญา คือกระบวนการอบรมบมเพาะบุคคลใหมี
คุณธรรมเขาถึงจิตวิญญาณ เปนสมาชิกท่ีดีของสังคม เหมือนดัง
บทบาทสําคัญประการหน่ึงของวัดในอดีตท่ีผานมาดวย เน่ืองจาก
เจาอาวาสจะออกแบบและใหการอบรมเพ่ือเปาหมายน้ี เชน กิจวัตร
ที่สําคัญของผูท่ีเขาฝกอบรมเปนแพทยพ้ืนบาน คือการต่ืนทําวัตร
เชาเย็น เดินจงกรมและน่ังสมาธิ หากวันท่ีเขารับการฝกอบรมตรงกับ
วันพระก็จะไดรวมทําบุญตักบาตรพรอมกัน หลักคุณธรรมท่ีใชเปน
แนวทางในการรักษาผูปวยของวัดปาสุขสมบูรณ ตามหลักจรรยา
วิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพการแพทยแผนไทย โดยนําหลักจรรยาบรรณ
มาใชกับหลักพรหมวิหาร ๔ เพ่ือใชในการดําเนินชีวิตและการอยูรวม
กับผูอื่น อันไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา และมีขอหาม
อยางเครงครัดสําหรับแพทยภูมิปญญาคือ การใชยาเสพติด สุราของ
มึนเมา พรอมกับการใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาตนเอง 
ไดแก

๑. ฉันทะ มีความพอใจรักใครในวิชาชีพแพทยภูมิปญญา ต้ังใจ
จริงที่จะมาศึกษาวิชาความรูและศรัทธาในวิชาแพทย การเปนแพทย

๒. วิริยะ ความเพียรพยายามในการศึกษาวิชา ไมยอทอตอ
ปญหาและอุปสรรค ซ่ึงแนนอนแพทยภูมิปญญาของศูนย ฯ สวนใหญ
มาจากชาวชุมชนท่ีมีอาชีพเกษตรกร นอกจากจะตองใชความต้ังใจใน
การเรียนภาคทฤษฎี การทําความเขาใจในระบบตาง ๆ ยังตองอาศัย
การฝกฝนจากการรักษาผูปวยเปนอยางมากดวย
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๓. จิตตะ การควบคุมจิตใจใหแนวแน ฝกใฝ ประคองความมุงม่ัน
จนไปถึงเปาหมาย ในการรักษาที่ตองใชเวลาถึง ๒ ช่ัวโมง หลายคร้ัง
ก็นานกวาน้ัน การนอนเฝาคนปวยท่ีอาการหนัก คอยดูแลทุกอยาง 
รักษาใหทุกชั่วโมง

๔. วิมังสา การไตรตรองหรือทดลอง มีการวางแผน วัดผล คิดคน
วิธีแกไข ปรับปรุง ความรู แพทยสามารถแนะนําคนไขถึงพฤติกรรมท่ี
ทําใหเกิดโรคหรือเปนอุปสรรคตอการรักษา

กิจกรรมในศูนยการแพทยฯ สามารถพัฒนาจิตใจของผูใหการ
รักษาในดานความเมตตา กรุณา ตอผูท่ีเขามารักษา มีจิตใจท่ีอยาก
สงเคราะหคนท่ีมีความทุกขจากโรคภัยไขเจ็บ ไมวายากดีมีจน 
ในโอกาสวันสําคัญหรืองานบุญก็ใหการรักษาโดยไมคิดคาใชจาย 
การสงเคราะหคนไขท่ียากจน ตลอดจนการรักษาใหพระภิกษุสามเณร
และแมชีโดยไมคิดคาใชจาย นอกจากน้ัน การทํางานในวัดเอ้ือให
แพทยภูมิปญญาสามารถพัฒนาตนในดานศีล สมาธิ ปญญา โดย
เจาอาวาสวางแนวทางการประพฤติตนของแพทยภูมิปญญาไวใหเปน
ผูระวังตนและดํารงตนตามทํานองคลองธรรม การเปล่ียนแปลง
บทบาทมาเปนแพทยภูมิปญญาไดเปล่ียนแปลงใจของหมอหลายคน
ใหมีความสงบเย็นมากข้ึน แพทยภูมิปญญาหลายคนทุมเทในการรักษา
ใหคนไขอยางละเอียดแมวาบางคร้ังจะตองใชเวลามากกวาคร่ึงวัน 
โดยไมสนใจวา เมื่อรักษาคนไขไดนอยคน ก็จะไดรับเงินนอยไปดวย

นอกจากน้ี วัดซ่ึงเปนพ้ืนท่ีรักษาอาการปวย และเปนท่ีพักของ
ผูปวยกับญาติ ไดกลายเปนศูนยกลางการแลกเปล่ียนขาวสาร ระหวาง
ผูปวยดวยกันหรือญาติท่ีพาผูปวยมารับการรักษา มีการสอบถาม
อาการของโรค ความทุกขทรมาน การรักษาพยาบาลท่ีผานมา 
นอกจากน้ันมีการแบงปนทุกขสุข รวมไปถึงเคล็ดลับการดูแลรักษา
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สุขภาพดวยแพทยทางเลือกอ่ืน ๆ  ดวย อีกท้ังในระหวางรักษาตัวน้ี ยัง
เอ้ือใหเกิดการพ่ึงพาอาศัยกัน ในโรงครัวของวัดจะมีขาวปลาอาหารท่ี
แมครัวอาสาสมัครของวัดจัดเตรียมไวให และมีอุปกรณกับวัตถุเคร่ือง
ปรุงอาหารสําหรับผูท่ีจะทํากินเอง หากมีผูปวยท่ีไมสามารถเดินมากิน
อาหารไดเองจากท่ีพักซ่ึงอยูหางจากโรงครัว ก็จะมีการตักอาหารไปให
กินทุกม้ือ ผูท่ีเคยเดินทางมารับการรักษาแลวมักจะขนขาวสาร ผักสด 
หรือเครื่องเทศ มาถวายวัดเพื่อใชเลี้ยงดูคนในวัดตอไป การพักอาศัย
ในวัดจึงเปรียบดังครอบครัวใหญ ที่แตละคนมีความเอื้ออารี แบงปน
และเมตตาตอผูที่รวมอาศัยอยูดวย เปนกัลยาณมิตร ที่พรอมจะชวย
เหลือกันและกัน 

แมวาการออกไปศึกษาเลาเรียนธรรมในตางถ่ิน มีผลใหวัดคง
เหลือพระนอยรูป บางคร้ังมีเพียงเจาอาวาสเทาน้ัน แตการฝกฝนอบรม
แพทยภูมิปญญาไทยอยางเขมงวดจริงจัง ใหอยูในศีลในธรรม ปฏิบัติ
สัมมาอาชีวะอยางมีคุณธรรม ใหความชวยเหลือผูอ่ืน ก็มีผลในการ
สรางความศรัทธาแกสาธุชนคนไขและญาติในบทบาทการพัฒนา
จิตวิญญาณบุคคลของวัดและการเกื้อกูลแกชุมชนไดทางหนึ่งดวย 

๓.๓ วัดลานสัก : คืนภาพลักษณวัดเปนผูให มิใชผูเอา

กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟนฟูบทบาทของวัดลานสักปรากฏ
ชัดเจนท่ีสุดในชวงของเจาอาวาสรูปปจจุบัน คือ พระครูอุทัยสุตกิจ
(ดร.) ซ่ึงเขารับตําแหนงต้ังแตพ.ศ. ๒๕๕๒ กอนหนาน้ีเจาอาวาสแตละ
รูปไดมีการพัฒนาวัดลานสักตลอดมา โดยเนนการพัฒนาดานส่ิง
ปลูกสรางตางๆ เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีดีใหกับวัด เอ้ืออํานวยตอ
การทําหนาท่ีเผยแผศาสนา แตดวยชาวบานรอบวัดมีอาชีพหลัก 
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คือ เกษตรกรรม มิไดมีฐานะดี การพัฒนาวัดในดานวัตถุจึงเปนไปแบบ
ชา ๆ ย่ิงในชวงของการเปล่ียนแปลงความเปนเมือง ประชาชนตอง
ดิน้รนเพ่ือความอยูรอดของตนเองและครอบครัว ทําใหมาวัดเพียงแค
ทําบุญในวันสําคัญทางศาสนา งานบุญประเพณี และเขารวมพิธีกรรม
ทางศาสนาเทาน้ัน การเขาวัดและมีสวนรวมในการดูแลวัดนอยลง 
มีผลใหสภาพแวดลอมของวัดไมไดรับการพัฒนาและดูแลเทาท่ีควร 
ศาลาการเปรียญซ่ึงมีเพียงหลังเดียว ช้ันลางมีน้ําทวมขัง และเต็มไป
ดวยเห็บหมัดของสุนัข วัดลานสักจึงเปนสถานท่ีไมเอ้ือประโยชนใน
การทํากิจกรรมทางสังคมอ่ืนๆ จนกระท่ังในชวงท่ีเจาอาวาสทาน
ปจจุบันเขารับตําแหนง 

กระบวนการฟนฟูวัดของเจาอาวาส ดําเนินการอยางเปนระบบ
ตามหลักการบริหารสมัยใหมเพ่ือใหเกิดภาพลักษณท่ีรวมสมัย ดังท่ี
เจาอาวาสเรียกวา การดําเนินงาน “องคกรอยางมืออาชีพ” โดยวัดมี
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรอยางการบริหาร
สมัยใหม วิสัยทัศนของวัดลานสักคือ “สนับสนุน สงเสริมและผลักดัน
ศีลธรรม วัฒนธรรมขององคกรพระพุทธศาสนาใหเปนองคกรตนแบบ 
ดานการปฏิบัติงานอยางมีความสุขเปนองคกรคุณภาพภายใตแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง”

สวนพันธกิจของวัดลานสักเพื่อไปสูวิสัยทัศนตามที่มุงหมาย คือ
๑. กําหนดการบริหารจัดการกลยุทธ จัดการงานขององคกรอยาง

มืออาชีพใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล นโยบายของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ

๒. วิเคราะหแนวทางการวางแผน การประสานงานการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ในงานองคกรอยางมืออาชีพเพ่ือใหสามารถดําเนินงาน
รวมกับหนวยงานภายใน ภายนอกที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน
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๓. ศึกษางานดานการใหบริการ (service) ดานใหคําแนะนํา 
(advise) ดานใหการสนับสนุนประสิทธิผลนําไปสูการปฏิบัติได

๔. นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาประยุกตใชพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิต สภาพแวดลอมในองคกร 
สรางสังคมแหงภูมิปญญา การเรียนรูท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงนําไปสูการ
บริการเพื่อนรวมงาน บริการพุทธศาสนิกชน

พรอมท้ังกําหนด ๖ ยุทธศาสตรหลัก เพ่ือใหการดําเนินงาน 
“องคกรอยางมืออาชีพ” สามารถดําเนินไปอยางมีทิศทางท่ีชัดเจน 
ตอบสนองนโยบาย และสงผลการดําเนินงานใหเกิดเปนรูปธรรม 
ยุทธศาสตรการดําเนินการ ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ดังนี้

ยุทธศาสตร ๑ สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรู สามัคคี 
ปฏิบัติงานเปนทีม ย้ิมแยม แจมใส และพรอมเสมอสําหรับการใหบริการ

ยุทธศาสตร ๒ สงเสริม พัฒนาใหบุคลากรสํานักงานวัดสามารถ
เขาถึงบริการตาง ๆ ของหนวยงาน รวมถึงการปฏิบัติงานโดยนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเปนเครื่องมือดําเนินการ

ยุทธศาสตร ๓ สรางโอกาสโดยการมีสวนรวมของสาธุชนท่ัวไป
ทุกระดับในการดําเนินกิจกรรมของหนวยงาน

ยุทธศาสตร ๔ สนับสนุนและพัฒนาการสรางพันธมิตรและ
เครือขายในระดับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน

ยุทธศาสตร ๕ เรงรัดการสรางกิจกรรมหรือโครงการท่ีมุงเนน
งานดานศีลธรรม วัฒนธรรม “เศรษฐกิจพอเพียง” และมีความยึดโยง
กับงาน “องคกรอยางมืออาชีพ” เพ่ือใหเกิดคานิยมรวมท่ัวท้ังองคการ

ยุทธศาสตร ๖ สงเสริม สนับสนุนขอมูลขาวสารในการ
ประชาสัมพันธเผยแพรงานดาน “องคกรอยางมืออาชีพ”
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แผนการดําเนินงานของวัดน้ี เจาอาวาสไดแนวคิดมาจากการ
ออกไปศึกษาวัดตางๆ ท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาวัด โดยใชวิธี
การออกไปศึกษาท่ัวทิศทางท่ีมีวัดซ่ึงโดดเดน หลังจากมีการกําหนด
นโยบายบริหารงานของวัดแลว เจาอาวาสไดมีการฟนฟูกิจกรรมตาง ๆ 
ของวัดทั้งกิจกรรมที่วัดเคยทําอยู และคิดคนกิจกรรมใหม ๆ ท่ีวัดยัง
ไมเคยทํา โดยแตละกิจกรรมอยูบนหลักการ หนาท่ีของพระสงฆท่ี
พึงปฏิบัติเพ่ือประชาชน กิจกรรมของวัดจึงอยูบนพ้ืนฐานของบทบาท
หลักคือ การเผยแผพุทธศาสนา และบทบาทรองคือการเกื้อกูลสังคม 

กิจกรรมในบทบาทหลักของวัด เจ าอาวาสมุ งการฟ นฟู
ใหประชาชนเขาใจถึงแกนแทของศาสนามากกวาการเขาวัดเพียงเพ่ือ
มาทําบุญ โดยใหความสําคัญเปนอยางมากแกกิจกรรมวิปสสนา
กัมมัฏฐาน ท่ีทานมักจะใหคนท่ีเขามาท่ีวัดไดมีโอกาสปฏิบัติธรรม
สม่ําเสมอ ในทุกกิจกรรมของวัดจะตองมีการสอดแทรกการปฏิบัติ
ธรรมเปนประจํา เพ่ือใหประชาชนมี ศีล สมาธิ และปญญา 
เปนแนวทางในการดํารงชีวิต ในขณะเดียวกันก็ฟนฟูกิจกรรมทาง
สังคมดวยงานเชิงรุกในงานสาธารณะสงเคราะหตาง ๆ เพ่ือสรางภาคี
เครือขายใหกับวัด และชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท้ังทางธรรม
ทางโลก อันเปนการทําประโยชนคืนกลับสูสังคมของวัด 

บทบาทในประการน้ีไดชวยใหสังคมปรับเปล่ียนทัศนะของ
สาธารณชนท่ีมีตอวัดในทิศทางบวกจากท่ีมีหลายคนมองวาวัดมักเปน
ผูรับมากกวาผูให แตการฟนฟูบทบาททางสังคมของวัดลานสักทําให
ประชาชนประจักษวา วัดไมไดเปนผูรับเพียงอยางเดียว แตวัดก็
สามารถเปนผูใหได ใหทั้งธรรมะและการสงเคราะหสังคม ทั้งวัดและ
ชุมชนจึงตางพ่ึงพาอาศัยเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน หนวยงานและ
พุทธศาสนิกชนไดรูจักวัดลานสักมากข้ึนอยางกวางขวาง เกิดความ
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ศรัทธาท้ังตอวัดและบุคลากรของวัด ความศรัทธาท่ีเกิดข้ึนทําให
ผูคนใกลไกล เขามาทําบุญ ปฏิบัติธรรม และรวมกิจกรรมตาง ๆ  ท่ีวัด
จัดข้ึน บทบาททางสังคมของวัดลานสักจึงเปรียบเสมือนเคร่ืองมือการ
ประชาสัมพันธ ใหวัดเปนท่ีรูจักในฐานะของวัดท่ีเปนสํานักปฏิบัติธรรม 
ทีส่งเสริมสุขภาวะทางกาย จิต สังคม และจิตวิญญาณใหกับประชาชน

รูปธรรมของกิจกรรมการพัฒนาจิตวิญญาณตามบทบาทหลัก
ของวัดลานสักที่ดําเนินการเพื่อฟนฟูวัดมี ๒ สวน 

๑. กิจกรรมในสวนตั้งรับที่วัด คือ การทําบุญทุกวันพระและวัน
สําคัญทางศาสนา ดวยการสอนหลักธรรมใหผูเขารวมใหเขาใจความ
หมายทางธรรมของประเพณีพิธีกรรมตาง ๆ การอุปสมบทนาคหมู 
งานบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เปนตน ท่ีสําคัญท่ีสุดซ่ึงกอเกิดความ
ศรัทธาและเรียนรูธรรมในวัด คือการเรียนรูวิถีชาวพุทธจากพระสงฆ
ในวัดลานสัก เน่ืองเจาอาวาสใหความสําคัญสูงกับการฝกฝนและดูแล
พระสงฆในวัดใหปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย มีวัตรปฏิบัติท่ีกอเกิด
ความศรัทธาและเปนตัวอยางแกพุทธศาสนิกชน ดวยการฝกฝนใชชีวิต
ที่สมถะเรียบงาย เชน การทําวัตรเชาเย็น การออกบิณฑบาตทุกวัน 
กลับมารวมกันฉันภัตตาหารแบบพระวัดปา ดวยการใสรวมอาหาร
ทุกอยางในบาตร หลังฉันเสร็จ ใหฝกเทศน มีการอานพระไตรปฎก 
เพ่ือท่ีจะฝกฝนใหพระสงฆไดฝกการพูดตอหนาสาธารณชน ไดฝกการ
อานภาษาบาลี ฝกการวางแผน การเตรียมตัวกอนอาน ซ่ึงในทุก ๆ  วัน
หากเจาอาวาสหากไมมีกิจอันใด ก็มารวมฉันภัตตาหารกับพระลูกวัด
เพื่อใหคําแนะนํา และอธิบายเนื้อหาในพระไตรปฎกใหแกพระลูกวัด 
และอุบาสก อุบาสิกาฟง ทําใหทุกคนไดเรียนรู หลักธรรมใน
พระไตรปฎกไปพรอม ๆ กัน นอกจากน้ี ชวงเวลาฉันภัตตาอาหาร
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ในชวงเชา ยังเปนโอกาสท่ีเจาอาวาสใชในการสอดสองพฤติกรรมของ
พระลูกวัด หากมีส่ิงไมถูกตอง ทานจะพูดตําหนิตรง ๆ ตอหนาพระ
สงฆดวยกัน และแนะแนวทางการปฏิบัติอันดีท่ีพระสงฆควรนําไป
ปฏิบัติ นอกจากน้ียังเปนชวงของการมอบหมาย ส่ังงาน และแจง
ขาวสารที่เกี่ยวของกับวัด 

ในชวงเย็น หลังทําวัตรเสร็จ หากพระรูปใดไมมีกิจธุระท่ีไดรับ
มอบหมายจากเจาอาวาส ก็จะตองเขาปฏิบัติธรรมวิปสสนากัมมัฏฐาน
ในทุก ๆ  วัน สําหรับพระบวชใหมทานเจาอาวาสไดกําหนดใหเขาปฏิบัติ
ธรรมเปนเวลา ๗ วัน เพ่ือฝกฝน กาย ใจ และสติปญญา รวมไปถึง
ฝกฝนความอดทน ถือเปนการสรางบารมี และเปนแนวทางไปสูความ
พนทุกขตามคําสอนของพระพุทธเจา กลาวไดวาวัดลานสัก มีความ
เขมงวดในการอบรมพระลูกวัดใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเพ่ือกอ
ใหเกิดความศรัทธาเลื่อมใสแกผูพบเห็น 

๒. กิจกรรมเชิงรุกซ่ึงทํานอกวัด คือ โครงการหมูบานรักษาศีลหา 
โดยมีการประยุกตหลักธรรมเร่ืองของทิศ ๖ ท่ีเก้ือกูลความสัมพันธของ
สังคมเขาไปสอนเสริมดวย, กิจกรรมสวดมนตสรางปญญา ดวยการ
ทํางานเชิงรุกกับโรงเรียนตาง ๆ  ซ่ึงจะตองมีกิจกรรมสวดมนตในช่ัวโมง
สุดทายของวันศุกร ดวยการเสริมกิจกรรมท่ีประยุกตหลักธรรมให
ทันสมัยสอดคลองกับชีวิตและปญหาของวัยรุนในปจจุบัน เพ่ือให
เยาวชนไดเขาใจและนําหลักธรรมไปใชไดจริงในชีวิต ท้ัง ๒ กิจกรรมน้ี 
วัดจะใหความสําคัญกับการติดตามและการประเมินผลดวย 

นอกจากเผยแผธรรมเชิงรุกในชุมชนและโรงเรียนดังกลาวแลว 
วัดลานสักยังรุกทางธรรมไปยังโรงพยาบาลดวยการจัดกิจกรรมเย่ียม
ผูปวย มอบนมกลองท่ีไดรับจํานวนมากจากการบิณฑบาต หรือมี
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ผูอุปถัมภให พระจะพูดคุยใหกําลังใจและธรรมะท่ีเหมาะสมแก
ผูปวย-ญาติ รวมไปถึงใหธรรมะแกพยาบาลดวย อีกหน่ึงกิจกรรม
เผยแผธรรมเชิงรุกคือ กิจกรรมจังหวัดเคล่ือนท่ี รวมกับวัดและอําเภอ
ตาง ๆ  ในจังหวัดอุทัยธานีหมุนเวียนไปตามอําเภอแตละแหง ดวยการ
ออกบูทแจกจายอาหาร เคร่ืองด่ืม หนังสือสวดมนต วัตถุมงคล พรอมกับ
สอดแทรกสอนธรรม กิจกรรมน้ีไดขยายเครือขายของวัดลานสักไปท่ัว
ทั้งจังหวัดไดเปนอยางดี

การท่ีพ้ืนท่ีรอบวัดลานสักยังมีสภาพเปนก่ึงเมืองก่ึงชนบทและ
วัดกอต้ังโดยการรวมแรงรวมใจกันของชาวบาน ความสัมพันธของ
วัดกับชุมชนจึงยังใกลชิดกวาวัดเมืองเปนอันมาก โดยเฉพาะในฟาก
ของชุมชนบานเกา แมวาวิถีชีวิตของชาวบานจะไมเอ้ือใหมาวัด 
หรือมาแลวใชเวลาอยูท่ีวัดไมไดมากนัก แตชาวบานยังผูกพันกับวัด 
สวนของวัดเองก็ยังใหความเอ้ือเฟอสงเคราะหแกชุมชน เชน มีนโยบาย
เก้ือกูลสังคมผานกิจกรรมท่ีริเร่ิมในวัดไดอยางนาสนใจและเปน
ตัวอยางแกวัดอ่ืนได คือ “นโยบายคืนเงินในงานศพ” ของวัดลานสัก 
นโยบายน้ีมาจากแนวคิดของเจาอาวาสท่ีทานเห็นวา งานศพน้ันเปน
งานท่ีไมไดคาดการณไวลวงหนาและเปนสภาวะของความโศกเศรา
ของคณะเจาภาพ จึงมีนโยบายท่ีจะคืนเงินสวนหน่ึงใหกับคณะเจาภาพ 
ในการสวดพระอภิธรรม เพ่ือใหเจาภาพไดนําเงินในสวนน้ีไปใชใน
งานศพ โดยเม่ือสวดพระอภิธรรมเสร็จพระท่ีทําหนาท่ีสวดก็จะคืนเงิน
สวนหน่ึงท่ีไดจากการสวดใหกับเจาภาพตอหนาผูท่ีมารวมงาน ในบางกรณี
ที่เจาภาพไมมีเงินเลย เจาอาวาสก็จะคืนเงินใหทั้งหมด 

นโยบายนี้ถือเปนการไดประโยชนในหลาย ๆ ฝาย ท้ังวัดเองได
รวมเปนเจาภาพทําบุญอุทิศสวนกุศลใหผูลวงลับ ญาติโยมท่ีมางานศพ
ไดฟงธรรม พรอมกับการไดพิจารณาสังขาร รับรูความจริงของชีวิตถึง
การเกิด แก เจ็บ ตาย นอกจากน้ีวัดยังไดสานความสัมพันธอันดี
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กับชาวบานละแวกวัด ไดประชาสัมพันธสํานักปฏิบัติธรรม เชิญชวน
คนใหหันมาปฏิบัติธรรม และทําใหชาวบานเกิดความศรัทธาตอ
พระในวัด นโยบายน้ีไดรับคําช่ืนชมจากชาวบานเปนอยางมาก เพราะ
ไมเคยมีวัดไหนปฏิบัติแบบนี้เหมือนกับวัดลานสัก 

กระบวนการฟนฟูบทบาทของวัดลานสัก สําเร็จลุลวงไดโดยมี
แผนของการพัฒนากลไกการขับเคล่ือน ดวยการพัฒนาบุคลากรให
พรอมท่ีจะรวมผลักดันวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของวัด หัวใจ
สําคัญของการพัฒนาบุคลากรคือ สงเสริมพระธรรมวินัยท้ังปริยัติ 
ปฏิบัติ ปฏิเวธ ใหพระสงฆแตกฉานและมีประสบการณตรงในทาง
จิตวิญญาณเพียงพอท่ีจะสอนผูอ่ืน มีภูมิรูและวัตรปฏิบัติท่ีนาเล่ือมใส 
มีทักษะการสื่อสารธรรม ประยุกตธรรมที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย
และกาลเทศะ เปดโอกาสใหพระลูกวัดไดฝกทํากิจกรรมดวยตนเอง 
โดยเจาอาวาสใหพระแกนนําแตละรูปดูแลรับผิดชอบกิจกรรมของวัด 
ซึ่งวัดลานสักมีกิจกรรมหลัก ๓ สายงาน ไดแก งานสายมวลชน 
งานสายกิจกรรมอบรมเยาวชน และงานสายวิปสสนากัมมัฏฐาน 
โดยกระจายงาน ฝกงานกับกิจกรรมและแหลงเรียนรูตาง ๆ  ใหชํานาญ

ขอสังเกตจาก ๕ กรณีศึกษา

จากการสังเคราะหกระบวนการฟนฟูบทบาทวัดท้ัง ๕ กรณีศึกษา
มีขอนาสังเกตใน ๔ ประเด็น คือ

(๑) ในกระบวนการฟนฟูบทบาทวัดเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณน้ัน 
พบวายังมีพุทธศาสนิกชนอีกจํานวนมากในสังคมท่ีพรอมจะใหความ
สนับสนุน หากแตจะตองมีความรูสึกเล่ือมใสศรัทธาเกิดข้ึนกอนเสมอ 
เพราะจากกรณีศึกษาท้ัง ๕ วัด จะพบตรงกันวา กระบวนการฟนฟู
ดําเนินการได ขยายผลออกไปได เพราะพุทธศาสนิกชนหรือญาติโยม
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เกิดความศรัทธา มีความเช่ือม่ันในพระสงฆท่ีเปนผูนํา ศรัทธาใน
วัตรปฏิบัติของพระในวัด มีกระบวนการทํางานท่ีสามารถสรางแรง
บันดาลใจใหผูคนอยากสนับสนุนความมุงม่ันต้ังใจทําจริงของทาน 
กระบวนการฟนฟูวัดจึงไมจําเปนท่ีจะตองต้ังตนจากการมีทุนทรัพย 
อันมักเปนเหตุท่ีวัดจํานวนมาก เรงหาเงินมาสรางส่ิงปลูกสรางดวยวิธี
การระดมทุนตาง ๆ ซ่ึงจํานวนมากขัดหลักธรรม และกลับทําให
บทบาทของวัดเบี่ยงเบนไปจากหลักพุทธธรรมได 

(๒) กระบวนการฟนฟูวัดท่ีมีการกําหนดแผนงาน เปาหมาย 
ยุทธศาสตร วิสัยทัศน นโยบาย ในแตละกรณีศึกษา มีสวนสนับสนุน
ใหเกิดความศรัทธาในขอท่ี ๑ ไดงายข้ึนอีก เน่ืองจากลักษณะแผนงาน 
เปาหมาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน ฯลฯ ท่ีนําเสนอและส่ือสารใหผู
เกี่ยวของในกรณีศึกษานั้น เห็นความเปนรูปธรรม ชวยใหผูเกี่ยวของ
รวมมองเห็นภาพในแตละประเด็นไดแบบภาพรวม มีสวนในการ
ติดตามการทํางาน มองเห็นความจริงจังของผูบุกเบิกงานฟนฟูไดงาย
ขึน้กวาท่ีวัดจะดําเนินการโดยการรับทราบกันเองภายใน หรือการบอก
เลาเพียงลําพัง 

(๓) ในกระบวนการฟนฟูวัดน้ี เจาอาวาสจะใหความสําคัญสูงมาก
กับการฟนฟูพัฒนาสัปปายะดานบุคคลดวย เพ่ือใหสัปปายะดาน
กายภาพที่ไดรับการฟนฟูมิสูญเปลา เปนเพียงการปรับพื้นที่ใหรมรื่น
สวยงาม โดยเขาไมถึงเปาหมายการฟ นฟูบทบาทการพัฒนา
จิตวิญญาณใหแกบุคคลท้ังบรรพชิต-คฤหัสถและแกชุมชนตามบทบาท
หลักซ่ึงสําคัญท่ีสุดของวัด เจาอาวาสของทุกวัดจึงใหความสําคัญกับ
การสงเสริมการศึกษาท้ังทางธรรมและทางโลกของพระสงฆใน
ปกครอง พรอมกํากับดูแลการฝกฝนปฏิบัติตนของพระสงฆใหอยูใน
กรอบพระธรรมวินัย เพ่ือใหพระสงฆเองบรรลุเปาหมายการพัฒนา
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จิตวิญญาณของตนเองเคียงคูไปกับการเตรียมความพรอมใหมีความ
สามารถในการเผยแผธรรมแกสาธุชน ท้ังโดยการปฏิบัติใหดู สราง
ความศรัทธาเล่ือมใสแกสาธุชนและโดยการแสดงธรรมผานกิจกรรม
อยางสมสมัย เพ่ือใหวัดมีความเขมแข็งท้ัง ๒ บทบาท บรรลุท้ัง
ประโยชนตน (การบวชเรียนของภิกษุ) ประโยชนทาน (พุทธศาสนิกชน-
ชุมชน) และประโยชนสูงสุดคือการดํารงอยูอยางม่ันคงของพระศาสนา

 (๔) รูปแบบของการฟนฟูบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัด
เมืองและกึ่งเมืองฯ 

เพ่ือฟนฟูบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณและบทบาททางสังคม
ของวัด กรณีศึกษาท้ัง ๕ วัดไดปรับปรุงพัฒนากิจกรรมเพ่ือการดังกลาว 
แบงออกไดเปน ๒ รูปแบบผสมผสานกันไป ข้ึนกับเหตุปจจัยภายใน
ภายนอกหรือบริบทของวัดแตละแหง โดยท่ีบางกรณีศึกษาอาจมีความ
โดดเดนเปนพิเศษในบางรูปแบบ ดังนี้

๑) การฟนฟูกิจกรรมและบทบาทเดิมของวัดใหมีความสมสมัย
สอดคลองกับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป 

ตัวอยางคือการฟนฟูใหวัดกลับมาเปนสถานท่ีอันสงบรมร่ืน
เหมาะแกการพักผอนรางกายและจิตใจของวัดนางชี ซึ่งทําใหวัดเปน
เสมือนหน่ึงสวนสาธารณะใกลบานท่ีเขาถึงและใชประโยชนไดโดยงาย 
เอ้ือกับวิถีชีวิตสมัยใหมของคนเมืองท่ีแตละวันตองใชชีวิตดวยความ
เรงรีบ มีความเครียดกับการทํางาน หรือละแวกท่ีพักอาศัยไมมี
สวนสาธารณะของเมือง เม่ือปรับปรุงแลวก็คิดสรางสรรคตอยอดให
สอดแทรกเผยแผธรรมได เชนเตรียมเปดเสียงบรรยายธรรมใน
บางชวงเวลา การติดคติธรรมไวตามตนไม สรางความแตกตางของ
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สวนในวัดกับสวนสาธารณะท่ัวไป การฟนฟูบทบาทในประการน้ี 
จะมีผลตอคนท่ัวไป ท้ังผูท่ีใสใจและไมใสในในเร่ืองศาสนาและธรรมะ
ใหเขาหาวัดและใชประโยชนจากวัด เมื่อเขามาแลวก็มีโอกาสไดรับรู-
เรียนรูธรรมะไปดวยอยางไมเปนทางการ

อีกสวนหน่ึงคือการฟนฟูประเพณี พิธีกรรมของเดิม เพ่ือสราง
บทบาทการรวมคนทางสังคมของวัด แลวจัดกิจกรรมเสริมทางธรรม
ดวยการประกวดการสวดมนต ปาฐกถาธรรม ฯลฯ เพ่ือสอดแทรก
ธรรมะแกเยาวชนและผูเขารวมกิจกรรม เชน การแหเรือชักพระของ
วัดนางชี หรือการฟนฟูประเพณีไหววัด และตักบาตรน้ําผ้ึงของ
วัดภูเขาทองแลวสอดแทรกความหมายทางธรรมของประเพณีพิธีกรรม
ในพระธรรมเทศนา เปนการฟนฟูบทบาทวัดใหแกกลุมพุทธศาสนิกชน
ที่มีความสนใจในธรรมและศาสนาอยูกอนแลว แตอาจสามารถขยาย
ไปยังกลุมเยาวชนซึ่งสนใจการประกวดตาง ๆ ใหหันมาสนใจธรรมได
จากการตองเขาใจ ซาบซ้ึงในส่ิงท่ีตนเองสวด หรือเน้ือหาท่ีตนเอง
แสดงปาฐกถา เชนเดียวกับการพัฒนารูปแบบการอบรมสามเณร
ภาคฤดูรอน คายเยาวชนหรือการอบรมนักเรียนในช่ัวโมงการเรียนท่ี
มีพระเปนผูสอนใหมีความทันสมัย ดวยเขาใจ ใสใจในธรรมชาติของ
เด็กยุคใหม หลายกิจกรรมมีผลตอการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็ก
จากการติดตามประเมินผลผานผูปกครองท่ีสงเด็กเขารับการอบรม 
รวมไปถึงการอบรมเยาวชนท่ีกระทําความผิดของกรมคุมประพฤติซ่ึง
จัดรวมกับวัดนายโรง

นอกจากน้ี ยังมีการปรับปรุงพิธีกรรมภายในวัดใหเอ้ือกับกลุม
เปาหมายใหไดเขาใจธรรมมากข้ึนเม่ือเขามารวมพิธีกรรมภายในวัด 
เชน การสวดมนตแปล หรือการคัดเลือกบทสวดมนตท่ีเหมาะสมมี
ความหมายแทนการสวดตามขนบธรรมเนียมเดิมโดยผูสวดไมรู 
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ความหมาย การจัดเวลาและความยาวของการทําวัตรใหเหมาะสมกับ
เง่ือนไขเวลาและสุขภาพของผูเขารวม (เชน ผูสูงอายุ คนทํางานท่ีมี
เวลาจํากัด เปนตน) 

๒) การสรางสรรคกิจกรรมขึ้นใหม
วัดในทุกกรณีศึกษาจะมีการคิดคนออกแบบสรางสรรคกิจกรรม

ใหมท่ีสอดคลองกับชีวิต และสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือสราง
อัตลักษณของการดํารงอยูใหรวมสมัยกับการเปล่ียนแปลง โดยท่ียัง
รักษาไวซ่ึงบทบาทหลักและบทบาทรองอยางเขมแข็ง เปนการสราง
ความเขาใจใหมของคนสมัยใหมโดยเฉพาะเยาวชน วัยรุน วัยทํางาน 
ซึ่งมีแนวโนมเห็นวัดเปนสถานท่ีโบราณ เชย คร่ําครึ หรือเปนผูรับ-
ผูเอาจากสังคม

ตัวอยางเชน การเผยแผธรรมของวัดนายโรงดวยชองทางใหม
ผานสถานีวิทยุและผานโทรศัพทมือถือ ซ่ึงกาวขามขอจํากัดของการ
ไมมีเวลามาวัด โดยเน้ือหาออกแบบใหทันสมัยสอดคลองกับกลุม
เปาหมายที่มีวิถีชีวิต ปญหา รสนิยม ชวงเวลาการรับฟงที่แตกตางกัน
อยางหลากหลาย สวนวัดลานสักเปล่ียนภาพวัดจากผูเอาเปนผูใหดวย
นโยบายคืนเงินในงานศพ การออกเย่ียมผูปวยในโรงพยาบาล ในขณะท่ี
วัดภูเขาทอง สรางสรรค “หนังสือเดินทางธรรม” ท่ีสอดแทรกการ
ประพฤติธรรมดวยคํารวมสมัยซ่ึงเปนท่ีคุนเคยอยูแลว (หนังสือเดินทาง) 
สําหรับวัดปาสุขสมบูรณริเร่ิมและกอต้ังศูนยการแพทยภูมิปญญา 
ซึ่งชวยฟนฟูบทบาททั้ง ๒ ดานของวัดในอดีต คือการพัฒนาบุคคลใน
กระบวนการรักษาท้ังหมดใหมีธรรมะ ทําใหวัดกลายเปนศูนยกลาง
ความรูการแพทยท่ีรวมสมัย จากการวิจัยและการรวมมือกับการแพทย
สมัยใหม ชวยเพ่ิมความเช่ือม่ันในการรักษาใหคนกลุมใหม ในกลุมโรค
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ซึง่มีผูเจ็บปวยจํานวนสูงมากจากพฤติกรรมสุขภาพท่ีผิด และผูแสวงหา
ทางเลือกใหมหลังจากท่ีไมทุเลาดวยการรักษาในระบบการแพทย
สมัยใหม เหลานี้เปนตน

  รูปแบบของกิจกรรมท่ีใชในการฟนฟูวัด มาจากการรูความเขาใจ
สภาพของสังคมสมัยใหม และความรูสึกของคนรุนใหม และความ
ตระหนักในบทบาทหลักและรองของวัด 

กระบวนการ วัดฟน คืนธรรม นําเมือง จึงมิใชเหตุบังเอิญ มิใช
โชคชวย หากแตเกิดข้ึนตามเหตุปจจัย หากสังคมและพุทธศาสนิกชน 
หนวยงานท่ีเก่ียวของเขาใจและเขาถึงการพัฒนาเหตุปจจัยดังกลาวได
มากเทาไร โอกาสของการฟนฟูบทบาทวัดก็เกิดขึ้นไดมากเทานั้น
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การฟนฟูบทบาทของวัดในเมืองและก่ึงเมืองฯ ใน ๕ กรณีศึกษา 

ซึง่มีลักษณะของความสําเร็จท่ีหลากหลายแตกตางกันน้ัน จุดโดดเดน
มาจากลักษณะของปจจัยท่ีทุกวัดมีรวมกัน ๒ ประการ ซ่ึงถือวาสําคัญ
ที่สุด จะขาดเสียมิไดเลยใน “กระบวนการฟนวัด คืนธรรม นําเมือง” 
คือปจจัยรวมใน ลักษณะของทุนบุคคล และลักษณะของกลยุทธการ
บริหาร ในบทน้ีจะกลาวถึงลักษณะของทุนบุคคลและทุนทางสังคม
ของวัดตาง ๆ 

๔.๑ ทุนบุคคล 

ปจจัยรวมในประการน้ีถือวาเปนปจจัยจําเปนมากท่ีสุด โดย
เฉพาะฝายบรรพชิตคือกลไกขับเคล่ือนการฟนฟูวัดไมวาในตอนเร่ิมตน
หรือระหวางกระบวนการฟนฟู แมวาจะมีคฤหัสถท่ีเอาการเอางานมาก
เพียงใด แตจากกระบวนการทํางานเพื่อการฟนฟูบทบาทวัดดังกลาว
ไปแลวในบทที่ ๒ และ ๓ จะเห็นไดวา พระสงฆจะเปนปจจัยเร่ิมตน
ของการสรางความเลื่อมใสศรัทธา กอใหเกิดการระดมทุนดานตาง ๆ 
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มาไดมากกวาคฤหัสถ แตในกรณีศึกษาของวัดปาสุขสมบูรณก็พบวา
คฤหัสถท่ีมีความเขมแข็ง มีภูมิรู ทางธรรมและศรัทธาจริงจังใน
พุทธศาสนา ก็เปนกําลังขับเคล่ือนสําคัญในการฟนฟูบทบาทวัดทางออม 
ดวยการสืบเสาะหาพระภิกษุสงฆท่ีมีความนาศรัทธามาบุกเบิกการ
ฟนฟูวัด แลวสนับสนุนอยางตอเนื่องระหวางกระบวนการ สวนกรณี
ศึกษาอ่ืนก็ทําใหเห็นเชนกันวา การมีพระสังฆาธิการฝายปกครองท่ี
ทรงคุณธรรม บริหารงานเกง รูจักพระภิกษุในปกครองดีก็เอ้ือใหอีก 
๔ วัด ไดเจาอาวาสท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดูแลและฟนฟูวัดเชนกัน 
ปจจัยในประการนี้จึงเปนปจจัยสนับสนุนที่มีความสําคัญเชนกัน

(๑) คุณลักษณะสําคัญของทุนบุคคล
ผลการศึกษาพบวา บุคลากรของวัด ท้ังพระสงฆและคฤหัสถตาง

มีความสําคัญอยางย่ิงตอการฟนฟูวัด โดยทุนบุคคลในระยะเร่ิมแรก
หรือชวงของการบุกเบิกน้ัน ไดแกผูนําวัดหรือเจาอาวาสซ่ึงถือวามี
ความสําคัญมากท่ีสุด เน่ืองจากกฎหมายกําหนดใหเปนผูปกครองวัด 
จึงมีอํานาจดําเนินการพัฒนาวัดไดโดยตรง เม่ือเจาอาวาสมีความรู
ความสามารถทางธรรมทางโลก มีความตระหนักในคุณูปการสูงสุด
ของพุทธศาสนา มีอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และพละ 
๕ (ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ ปญญา) จึงทํางานฟนฟูบทบาทวัดอยาง
อุทิศกําลังแกการพัฒนาพระศาสนาอยางสุดความสามารถของตน 
สรางแรงบันดาลใจใหเกิดแกทุนบุคคลสวนท่ีสอง คือพระสงฆใน
ปกครองและคฤหัสถท่ีเปนกําลังเดิมของวัด และทุนบุคคลสวนท่ีสาม 
ไดแก จิตอาสา เครือขาย ภาคี กลุมใหมตาง ๆ อีกเปนอันมากอยาง
ตอเนื่อง ทุนบุคคล ๒ สวนหลังน้ีจะเปนปจจัยสําคัญของการสืบสาน
ความเขมแข็งและยั่งยืนของผลการฟนฟูที่ตั้งตนขึ้น
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จากการสังเคราะหผลการศึกษาวัดท้ัง ๕ กรณี พบวาคุณลักษณะ
ของผูนําสงฆท่ีมีผลอยางย่ิงตอความสําเร็จของการเร่ิมตนฟนฟูบทบาท
วัดในกรณีศึกษามี ๒ ประการสําคัญ ดังนี้

ก. มีภูมิรูทางธรรมและทางโลก ในระดับท่ีสามารถจะเช่ือมโยง
ทัง้ ๒ เร่ืองน้ีมาใชประโยชนได มิใชเฉพาะในการเผยแผและแสดงธรรม
ตามหนาท่ีพระสงฆเทาน้ัน แตรวมไปถึงความสามารถในการบริหาร
จัดการดวย ใน ๕ กรณีศึกษาพบวา คุณสมบัติในประการน้ีมีความ
สําคัญอยางย่ิงยวด โดยเฉพาะแกนนําพระสงฆคือเจาอาวาสของแตละ
วัด เพราะเปนกลไกสรางการเรียนรูใหแกพระเณรในปกครองและแก
คฤหัสถท่ีเก่ียวของกับการฟนฟูบทบาทวัดดวย เจาอาวาสและรองหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ในกรณีศึกษาตางมีความรูทางธรรม-ทางโลกสูง 
แตจุดเดนท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ความรูในทางธรรม เพราะตองมีความรู
ในทางธรรมกอนในเบ้ืองตน จึงจะมีวิธีคิด วิธีวิเคราะหท่ีชวยจําแนก
แยกแยะปรากฏการณของปญหาท่ีประสบในระดับตาง ๆ  ท้ังดานชีวิต 
การทํางาน ปญหาองคกร ปญหาสังคม ฯลฯ ใหถองแทได เนื่องจาก
ปญหาทางโลกในปจจุบันมีความซับซอน การถดถอยของศีลธรรม 
คุณธรรม ปญหาและอุปสรรคท้ังหลาย มิไดเกิดจากเหตุสวนบุคคล
เพียงลําพัง แตเกี่ยวของ มีผลกระทบมาจากโครงสรางทางเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา วัฒนธรรม ในระดับตาง ๆ  ท้ังครอบครัว กลุม องคกร 
ชุมชน สังคม (ในประเทศ ภูมิภาค ระดับโลก) อันเปนปจจัยแวดลอม
ที่มีอิทธิพลยิ่งตอพฤติกรรมของบุคคลและกลุมบุคคล

การมีความเขาใจแกนธรรมของพุทธศาสนา มีอิทธิพลสําคัญตอ
ศักยภาพและความสามารถของพระสงฆในการคิดวิเคราะหเช่ือมโยง
เหตุการณทางสังคม และประสบการณชีวิตของบุคคล (สุข-ทุกข 
ปญหาตาง ๆ ของคฤหัสถ) มาคล่ีวิเคราะหปญหา (ทุกข) ของผูฟง
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ใหเกิดความเขาใจเหตุแหงทุกข (สมุทัย) ถึงระดับท่ีเรียกวาประจักษ
แจงดวยตนเองได (สันทิฏฐิโก) มิไดส่ังสอนขามหลักอริยสัจ ๔ ไปท่ี
เร่ืองนิโรธ-มรรคโดยทันทีหรืออยางโดด ๆ อันทําใหบุคคลในยุคสมัย
ใหมรูสึกวา หลักธรรมของพุทธศาสนาไมตอบโจทยชีวิต เพราะไม
สามารถช้ีเหตุแหงทุกขใหเกิดความกระจางใจไดมากเพียงพอ อีกท้ัง
ยังมักจะมุงสอนใหปฏิบัติหลักธรรมในระดับโลกุตระ (ศีลธรรม) 
ใหทําความดีละเวนความช่ัวอันเหมือนกับหลักศาสนาอ่ืน ๆ  หรือสอน
ใหฝกจิตใหมีสมาธิ-ความสงบ วางเวนความทุกขไวช่ัวคราว แนนอน
วาเปนส่ิงท่ีดีมีประโยชน แตเขาไมถึงปญหาความทุกขในวิถีชีวิตของ
คนรุนใหมในสังคมสมัยใหม ท่ีแตกตางหลากหลายจากคนยุคเดิม
ไดมากเพียงพอท่ีจะทําใหวัดและพระสงฆเปนคําตอบของทางออกได

ในกรณีศึกษา ความเขาใจแกนธรรมสําคัญของพุทธศาสนาซึ่งมี
หัวใจท่ีระดับปรมัตถธรรม (ความจริงแทของชีวิตและธรรมชาติ) 
ของพระสงฆใน ๕ กรณีศึกษา โดยเฉพาะระดับเจาอาวาสและรองหรือ
ผูชวย มีผลชวยใหบุคคลเขาใจความจริงของเหตุแหงทุกขในชีวิตของ
ตนเอง แลวเห็นเหตุปจจัยท่ีจะชวยดับเหตุแหงทุกขน้ัน แตจะสามารถ
เจาะลึกชวยผูฟงใหเกิดความประจักษแจงเหตุแหงทุกขของตนเองได
งายและมากนอยเพียงใด ข้ึนกับความรูทางโลกท่ีพระสงฆมีดวย 
ในการศึกษาพบวา หากมีความรอบรูเรื่องทางโลกมาก ก็จะสามารถ
ยกประสบการณหรือรูปธรรมของเหตุการณตาง ๆ  มาเปนตัวอยางให
ผูฟงเขาใจตามไดโดยงาย ประจักษแกใจตนเองไดมากขึ้น เร็วขึ้น

ข. มีความรูความเขาใจ ทักษะและความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู คุณสมบัติในประการน้ีนับวามีความสําคัญมาก 
เน่ืองจากการฟนฟูบทบาทวัด มิอาจดําเนินการไดโดยลําพังเจาอาวาส 
หากจะตองมีกลุมพระสงฆและคฤหัสถในวัดและภาคีเครือขาย
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เปนปจจัยสนับสนุนท่ีสําคัญดวย ดังน้ันจึงจําเปนท่ีพระสงฆผูนําวัด
จะตองมีความสามารถในคุณสมบัติประการน้ี เพ่ืออบรมบมเพาะกลไก
ที่จะสนับสนุนการผลักดันความคิด การบริหารจัดการของตนเองให
เปนจริงได จากการศึกษาพระภิกษุสามเณรท่ีทํางานรวมกับเจาอาวาส
ใน ๕ กรณีศึกษา รวมไปถึงคฤหัสถของวัดและกลุมจิตอาสา รวมถึง
พุทธศาสนิกชนกลุมตาง ๆ ของวัด พบวาเจาอาวาสในกรณีศึกษา
มีทักษะความสามารถในการสอนธรรมระดับแกนธรรมไดอยางมี
ขัน้ตอน หยิบเหตุการณ ประสบการณของบุคคลมาวิเคราะหใหเรียนรู 
นําไปสูความรูสึกเล่ือมใสศรัทธาของพระและคฤหัสถ ท้ังยังเอ้ือให
ทานมีความสามารถในการออกแบบหลักสูตรการอบรมสอนธรรมให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายตาง ๆ ดวย อีกท้ังเปนผูมีจิตวิทยาใน
การสอน พินิจพิจารณากาลเทศะ ภูมิรูของบุคคล เพ่ือเลือกระดับธรรม 
ประเด็นธรรมและวิธีการสอนที่เหมาะสมมาใชดวย

จากการสัมภาษณ-สังเกตเร่ืองหลักการ ประสบการณและวิธีการ
ทํางานของเจาอาวาส และกระบวนการจัดการเรียนรูตอเน่ืองให
พระลูกวัดและคฤหัสถของวัด ไดขอมูลท่ีตรงกันวา บุคคลสวนใหญ 
โดยเฉพาะพระสงฆในปกครองของเจาอาวาสจะไดรับการสงเสริมให
มีโอกาสศึกษาเรียนรู  ท้ังจากสถาบันการศึกษาทางธรรมและ
มหาวิทยาลัยสงฆ และไดเรียนรูอยางมากจากภารกิจที่รับมอบหมาย
จากเจาอาวาส ซึ่งใชกระบวนการเรียนรูในแบบตาง ๆ  อบรมบมเพาะ
บุคคลในความดูแลหรือเก่ียวของผานการทํางาน ซ่ึงเม่ือวิเคราะหอยาง
สัมพันธกับรูปแบบกระบวนการเรียนรูที่สําคัญ ๆ  ในปจจุบันจะพบวา 
มีความครบถวนครอบคลุมท้ังการเรียนรูเชิงรุก (Active learning) 
การเรียนรูแบบกลุม (Collaborative learning) การเรียนรูแบบรวมมือ 
(Cooperative learning ) การเรียนรูจากปญหา (Problem based 
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learning) การเรียนรูจากการใชโครงงานเปนฐาน (Project based 
learning) เปนตน ท้ังน้ีประเมินจากผลลัพธการเรียนรูของบุคคล
ที่ปรากฏใหเห็นในการทํางาน ซ่ึงไดขอมูลจากการสัมภาษณบุคคล
ทัง้พระสงฆและคฤหัสถและจากการติดตามสังเกตในพ้ืนท่ี โดยพบวา
ทุนบุคคลของวัดในกรณีศึกษามีคุณสมบัติสงเสริมการทํางานฟนฟู
บทบาทวัดเชนเดียวกับเจาอาวาส เชน มีความเขาใจชีวิต เขาใจความทุกข
และวิธีการลดละเลิกความทุกขดวยตนเองตามหลักพุทธธรรม 
จึงสามารถสอนหรือชวยแนะนํา อบรมผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถออกแบบหลักสูตรการอบรมได เน่ืองจากมีประสบการณดวย
ตนเองมาแลว และยังเปนผูมีความกระตือรือรน ใฝรู สามารถทํางาน
รวมกันเปนหมูคณะ เห็นคุณคาความสามารถของผูอ่ืนจากการไดเรียน
รูรวมกัน มองปญหาดวยความคิดเชิงบวก คิดแกปญหาหรือพัฒนาดวย
การสรางสรรค ซ่ึงพัฒนาไปสูการสรางนวัตกรรมรวมกันกับหมูคณะ 
เปนตน

ค. มีความรูความเขาใจชัดแจงในบทบาทของวัด จากการเก็บ
ขอมูลท้ังโดยตรงและโดยออม ไดขอมูลตรงกันวา เจาอาวาสท้ัง 
๕ กรณีศึกษา เปนผูท่ีมีความตระหนักชัดในบทบาทของวัด สามารถ
จําแนกแยกแยะบทบาทหลักของวัด วาคือศาสนสถานเพ่ือการขัดเกลา
จิตวิญญาณใหแกผูเขามาบวชเรียนใหไดพัฒนาตนเองอยางจริงจังตาม
จุดมุงหมายของการกอต้ังวัดเม่ือคร้ังพุทธกาล ไมวาจะเปนการ
บวชเรียนในชวงส้ันหรือชวงยาว ผูเขามาบวชยอมจะตองไดรับการ
อบรมบมเพาะเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณใหเปนผูรู ผูต่ืน ผูเบิกบาน เขาใจ
ชีวิตและสัจธรรมของโลก ตามระดับความสามารถของตนเอง แลวนํา
ความรูท่ีไดไปเผยแผใหเกิดประโยชนตอผูอ่ืนและสังคม ไมวาจะใน
ฐานะผู บวชหรือเม่ือลาสิกขาเปนคฤหัสถ พระภิกษุในวัดของ
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กรณีศึกษาจึงไดรับการสงเสริมการศึกษาทุกดาน ทางโลกทางธรรม 
ปริยัติ-ปฏิบัติ-ปฏิเวธ มีวัตรปฏิบัติตามหนาท่ีพระท้ังตอตนเอง 
สังฆะ และสังคม วัดลานสักมีแบบแผนการอบรมและปฏิบัติท่ีชัดเจนมาก 
แมจะเปนวัดในตัวอําเภอแตจะตองฝกวิปสสนากัมมัฏฐานทุกวันและ
ทุกวัดจะอบรมพระสงฆใหรูคุณของสังคมดวยการตอบแทนธรรมคืน
ดวยการปฏิบัติตนและบําเพ็ญประโยชนแกชาวบาน 

ในขณะเดียวกันวัดก็ตองเปนสถานท่ีซ่ึงเอ้ือใหคฤหัสถไดรับการ
พัฒนาอบรมบมเพาะดวยเชนกัน โดยผานประเพณีพิธีกรรมท่ี
สอดแทรกกุศโลบายในทางธรรมใหบุคคลไดเรียนรูรวมกันตามระดับ
ความสามารถของตน วัดจึงเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีบทบาทพัฒนา
มนุษยเปนบทบาทหลัก หากแตบทบาทน้ี ในปจจุบันทําใหสําเร็จได
ยากมากข้ึน เน่ืองจากวิถีชีวิตของคฤหัสถเปล่ียนแปลงไปจากเดิม
อยางมากดังกลาวไปแลว ผูมาบวชเพ่ือฝกฝนตนเองอยางจริงจังใน
สถาบันสงฆมีจํานวนลดนอยลงเปนลําดับ แมแตการบวชเรียนช่ัวคราว
ของคฤหัสถดังประเพณีเขาพรรษาก็มีจํานวนลดนอยลงมากเชนกัน

ผูนําของวัดท้ัง ๕ กรณีศึกษาจึงมีกิจกรรมเชิงรุก เพ่ือรักษา
บทบาทในประการน้ีของวัดใหสัมพันธกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงของ
คฤหัสถ เชน วัดนายโรงนําธรรมะไปใหถึงครัวเรือนหรือตัวบุคคลผาน
สถานีวิทยุและแอพพลิเคช่ันทางโทรศัพท วัดปาสุขสมบูรณใชเร่ือง
สุขภาพเปนแหลงเรียนรูธรรมท้ังของผูรักษาและผูรับการรักษา 
วัดลานสักนําธรรมะถึงผูปวยและบุคลากรโรงพยาบาล วัดภูเขาทอง
รื้อฟนประเพณีใหสอดแทรกธรรม วัดนางชีตอยอดขยายธรรมใน
ประเพณีแหเรือชักพระ และทุกวัดเปดพื้นที่ใหกลุมผูสูงอายุ เยาวชน 
ฯลฯ มาทํางานจิตอาสาตาง ๆ ภายในวัดตามความถนัดเพ่ือเรียนรู
ธรรมจากการทํางานในวัด ท้ังแบบเฉพาะกิจและประจํา การเก็บขอมูล
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จากกลุมคฤหัสถท่ีเขามาชวยงานของวัดในทุกกรณีศึกษา พบวาบุคคล
ไดเรียนรูธรรมะและเปล่ียนความคิด การปฏิบัติตนไปในเชิงบวก 
อยางนอยท่ีสุดท่ีไดคือการเกิดความศรัทธาในพระศาสนา ทําใหเห็น
ทีพ่ึง่ทางจิตใจ ผลลัพธเหลาน้ีเกิดข้ึนไดจากการท่ีผูนําวัดในกรณีศึกษา
ชัดเจนในบทบาทหลักของวัด และสรางสรรคบทบาทรองทางสังคมให
สอดคลองกับยุคสมัยเพ่ือรักษาบทบาทหลักของวัด ทําใหบทบาทท้ัง 
๒ ดานเกื้อกูลกัน

(๒) แหลงที่มาของความรู
เมื่อสังเคราะหแหลงที่มาของความรู ทักษะ ความสามารถของ

เจาอาวาสท้ัง ๕ กรณีศึกษา พบวามาจาก ๒ แหลงสําคัญ คือ
ก. การศึกษาเลาเรียนในระบบ ดานการศึกษาทางธรรม ทุกรูป

สําเร็จช้ันนักธรรมช้ันเอก (อันเปนขอกําหนดของคุณสมบัติเจาอาวาส
ตามท่ีคณะสงฆกําหนด) และมีการศึกษาตอทางบาลีดวย มีสําเร็จ
ตัง้แตเปรียญธรรม ๓ ไปถึง ๙ ประโยค สวนความรูทางโลกท่ีเลาเรียน
ในระบบการศึกษา มีตั้งแตชั้นประถมศึกษาชั้นปที่ ๔ ไปจนถึงสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี–โท และเอกจากมหาวิทยาลัยสงฆและ
มหาวิทยาลัยท่ัวไปในประเทศ และมีท่ีสําเร็จการศึกษาจากประเทศ
อินเดีย ๑ รูป สาขาวิชาท่ีสําเร็จปริญญามีต้ังแตพุทธศาสตรไปจนถึง
สาขาสังคมวิทยา การบริหารจัดการองคการ เปนตน การเรียนรูใน
สวนน้ีชวยสงเสริมความรูในทางโลกไดสวนหน่ึง มากหรือนอยข้ึนอยู
กับการจัดการศึกษาของผูสอนในสถาบันการศึกษาน้ัน ๆ เน่ืองจาก
ระบบการศึกษาของไทยยังคงมีปญหาจากการเรียนแบบไมสงเสริม
การคิด วิเคราะห การคิดสรางสรรค 
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ข. การศึกษาเลาเรียนนอกระบบหรือไมเปนทางการ มีต้ังแต
การอานหนังสือทางโลกและทางธรรม หนังสือทางธรรมท่ีไดรับการ
อางอิงถึง คือ งานนิพนธของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) 
พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ซึ่งทั้ง ๒ รูปเนนใหความรูธรรม
ในระดับปรมัตถ, การเรียนรูจากตัวบุคคลท่ีไดจากการทํางานกับ
พระมหาเถรานุเถระ เพ่ือนสหธรรมิกท่ีแตกตางหลากหลายท้ัง
พระธุดงค พระหมอดู-พระเคร่ือง กลุมพระนักพัฒนา การพบคฤหัสถ
ทีมี่ความรูทางสังคมสูง การไดทํางานเรียนรูปญหาสังคมรวมกับองคกร
พัฒนาเอกชนสังคม เชนมูลนิธิเด็ก ฝกทักษะการเปนวิทยากร
การอบรม การศึกษาดูงาน และอื่น ๆ อีกมากมายซ่ึงเสริมสรางความ
รูทางธรรมทางโลก และสามารถกล่ันกรองประสบการณมาจัด
กระบวนการเรียนรูตอใหแกพระสงฆในปกครองและแกคฤหัสถของวัด 

สวนทักษะความสามารถในเน้ือหาดานการบริหารจัดการเพ่ือ
ฟนฟูบทบาทของวัด บางกรณีไดจากการเรียนในระบบในสาขาท่ี
เก่ียวของโดยตรงกับการบริหาร หากแตประสบการณของการได
ทํางานจริงนาจะมีอิทธิพลโดยตรงมากกวา เน่ืองจากเจาอาวาส
เกือบทุกรูปกอนมารับผิดชอบการฟนฟูวัดน้ัน ไดมีประสบการณกับ
การบริหาร เชน เปนเลขานุการพระสังฆาธิการ หรือเปนคณะทํางาน
ในภารกิจขององคกรปกครองสงฆ ไปจนถึงเปนเจาอาวาสวัดในวัดอ่ืน
มากอนถึง ๒๐ ป (วัดลานสัก) ในปจจุบันเจาอาวาสบางรูปก็เปน
พระสังฆาธิการในการบริหารงานปกครองสงฆดวย

จากการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเจาะลึกเจาอาวาสท้ัง 
๕ กรณี ทําใหผูวิจัยวิเคราะหวา ทักษะความรูความสามารถของแตละ
ทานน้ัน โดยมากมีอิทธิพลมาจากการส่ังสมประสบการณจากการ

๙๑



เรียนรูในขอ ๒ หรืออยางไมเปนทางการมากกวา คือการไดเรียนรูจาก
การทํา (learning by doing) ในลักษณะท่ีเจาอาวาสมีโอกาสและ
ไดรับโอกาสคิด-คน-ตอยอดดวยตนเอง ขอวิเคราะหน้ีสนับสนุนดวย
หลักคิดและวิธีการทํางานของเจาอาวาสซ่ึงสะทอนดวยตนเองและ
จากพระสงฆในปกครองและคฤหัสถท่ีทํางานใหวัดในปจจุบัน 
คือเจาอาวาสจะจัดกระบวนการเรียนรูในแบบตาง ๆ ดังกลาวไปแลว
ใหแกพระสงฆในปกครองและคฤหัสถดวยการมอบหมายงานใหทํา
ตามความเหมาะสม เชน งานอบรม งานชาง งานครัว ฯลฯ และมีการ
ติดตาม แนะนํา การถอดบทเรียน อยางสมํ่าเสมอดวย

(๓) เนื้อหาการเรียนรู 
พบวาความรู ความสามารถทางธรรมของทานน้ันมาจาก

กระบวนการเรียนรูทางธรรมท่ีมีเน้ือหาครบท้ังปริยัติ (ในกรณีน้ีหมาย
รวมถึงทฤษฎีของความรูทางโลก-ทางธรรมท่ีชวยสงเสริมการปฏิบัติ) 
– ปฏิบัติ (การเจริญสมถะวิปสสนาเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณใหเขาถึง
ปรมัตถสัจจะ) – ปฏิเวธ (การประจักษแจงในผลของการหม่ันเพียร
ฝกฝนบูรณาการปริยัติและปฏิบัติจนไดรับผลท่ีตองการ คืออิสรภาพ
จากการเห็นผิดหรืออวิชชา) มิไดละเลยในดานใดดานหน่ึง จากการ
สังเกตกระบวนการเรียนรูและการกําหนดขอปฏิบัติของวัด จะพบวา 
เจาอาวาสในทุกกรณีศึกษาจะสงเสริมการเรียนรูใหครอบคลุม
ทั้งปริยัติ-ปฏิบัติ-ปฏิเวธ นอกจากน้ี จะไมละเลยการฝกหัดขัดเกลา
พระในปกครองดวยการกําหนดวัตรปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ เชน 
การบิณฑบาต การทําวัตร การทํางานบริการสังคม การฝกแสดงธรรม 

สวนความรูทางโลกไดจากคุณสมบัติเปนผูใฝรู เปนนักอาน 
เปนผูชอบการทัศนศึกษาดูงานในท่ีตาง ๆ ติดตามขาวสารการ
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เปล่ียนแปลงรอบตัว ฯลฯ นอกจากความรูสมัยใหมแลว ในกรณีศึกษา
ของวัดปาสุขสมบูรณ เจาอาวาสยังมีความรูในภูมิปญญาทองถ่ินดาน
การแพทยเก่ียวกับการรักษาโรคและอาการเน่ืองกับกระดูก เสนเลือด 
และเจาอาวาสวัดภูเขาทองมีภูมิปญญาดานการปรุงยาแผนโบราณ 
เม่ือประกอบเขากับความรูทางธรรมของท้ัง ๒ รูป ทําใหบูรณาการ
ความรูท้ัง ๒ ชุด มาสนับสนุนการฟนฟูบทบาทวัด ท้ังทางโลกและ
ทางธรรม โดยเฉพาะศูนยแพทยภูมิปญญาของวัดปาสุขสมบูรณ
ที่มีการกอต้ังและพัฒนาจนกระท่ังขยายใหญมีสาขายอยในวัดอ่ืน 
โดยกระบวนการรักษาและขอกําหนดการปฏิบัติตาง ๆ  ของผูเก่ียวของ 
ทัง้ผูรักษาและใหการรักษาจะยึดโยงกับการเรียนรูและปฏิบัติธรรมไป
พรอมกันไดอยางนาสนใจ เน่ืองจากเปนโรคท่ีมีผูเจ็บปวยในปจจุบัน
เปนอันมาก รวมท้ังไดบูรณาการภูมิปญญาไทยน้ีไปขยายภาคีความ
รวมมือ สรางการเรียนรูและปรับขยายงานรวมกับองคกรแพทยแผน
ปจจุบันคือโรงพยาบาลจังหวัด เปดชองทางใหการรักษาสุขภาพ
มีความทันสมัยไปพรอมกับสอดแทรกธรรมไดดวย เชนเดียวกับ
เจาอาวาสวัดภูเขาทองซ่ึงมีกระบวนการปรุงยาแผนโบราณและวิธีการ
แจกจายยาโดยบูรณาการกับเน้ือหาธรรม มีการใชกุศโลบายสอนธรรม
ใหแกผูรับยา 

๙๓



๔.๒ ทุนทางสังคม (๑) 

นับเปนปจจัยรวมท่ีมีความสําคัญตอการฟนฟูบทบาทของวัดใน
กรณีศึกษาดวย แตจะมีอิทธิพลมากหรือนอยข้ึนกับเง่ือนไขคุณลักษณะ
ของทุนบุคคลท่ีกลาวไปแลว วาสามารถสรางความศรัทธาใหกอเกิด
ทุนทางสังคมหรือนําทุนทางสังคมท่ีมีอยูกอนของวัดมาใชไดเพียงใด 
ใน ๕ กรณีศึกษา ทุนสังคมท่ีสําคัญซ่ึงสงเสริมปจจัยรวมใหแกการฟนฟู
บทบาทวัด ไดแก กลุมคฤหัสถ และทุนทางวัฒนธรรม ในทุกกรณีศึกษา
พบวา มีกลุมคฤหัสถเขามาสนับสนุนการฟนฟูบทบาทของวัด มีท้ัง
แบบเฉพาะกิจและแบบตอเน่ือง อาทิ วัดนางชี มีกลุมจิตอาสาดาน
สถาปตยกรรมเขามาเปนท่ีปรึกษาใหความรูดานการบูรณะซอมแซม 
อาคารเกาบางสวนภายในวัด โดยเร่ิมจากมีบุตรหลานของชาวบานซ่ึง
ที่มีความรูดานวิศวกรรมศาสตรมาชวยดูในเบ้ืองตน แลวจึงเช่ือมโยง
ตอไปถึงอาจารยท่ีเคารพในมหาวิทยาลัยมาชวยใหคําปรึกษาดาน
สถาปตยกรรมแกการบูรณะโบราณสถานของวัด สวนกลุมจิตอาสา
ประเพณีชักพระ เปนผูเคยบวชเรียนและอยูอาศัยกับครอบครัวยาน
วัดนางชี และกลุมจิตอาสางานครัว สวนมากเปนกลุมผูสูงอายุท่ีเขามา

(๑) ทุนทางสังคม หมายถึง ทุนท่ีเกิดจากการรวมตัว รวมคิด รวมทํา บนฐานของ
ความไวเน้ือเช่ือใจ สายใยความผูกพัน และวัฒนธรรมท่ีดีงามของสังคมไทยผาน
ระบบความสัมพันธในองคประกอบหลัก ไดแก คน สถาบัน วัฒนธรรม 
องคความรู ซ่ึงจะเกิดเปนพลังในชุมชนและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๔๙, ภาคผนวก, น.๑)
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ชวยประกอบภัตตาหารประจําวัน เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชน
และไดเรียนรูธรรมจากการทํางานไปดวย สวนวัดภูเขาทองมีอาสาสมัคร
ประจําซ่ึงเปนคนตางถ่ินท่ีเขามาชวยประสานงานการบูรณปฏิสังขรณ
โบราณสถาน และยังมีกลุมคฤหัสถท่ีเขามาชวยเจาอาวาสในชวง
บุกเบิกการพัฒนาวัดและยังคงหมุนเวียนกันมาอยางตอเน่ืองใน
วันหยุด วันเทศกาลตางๆ เพื่อชวยพัฒนาวัด เปนแรงกายหลักในการ
ขับเคล่ือนงานบุญตาง ๆ  ของวัดภูเขาทอง เชนเดียวกับวัดลานสักและ
วัดปาสุขสมบูรณท่ีผลงานการพัฒนาฟนฟูสัปปายะและบทบาทของวัด
ไดกอใหเกิดความศรัทธา มีคนมาทํางานจิตอาสาในงานตาง ๆ  ของวัด
ทั้งแบบเฉพาะกิจและประจํา 

ผลจากกรณีศึกษา สรุปในเร่ืองงานจิตอาสาสมัครของวัดไดวา 
สามารถใชเปนชองทางและกลไกท่ีสําคัญของการพัฒนาจิตวิญญาณ
ของทุนบุคคลตามบทบาทของวัดไดเปนอยางดี แตจะไดผลมากนอย
เพียงใด ข้ึนกับการออกแบบกิจกรรมและกระบวนการทํางานอาสาสมัคร
ที่บูรณาการประเด็นธรรมะและประเด็นสังคมไดอยางเหมาะสมกับ
กลุมจิตอาสาน้ัน ๆ  เชน วัดปาสุขสมบูรณพัฒนากลุมเยาวชนใหทํางาน
อาสาสมัครจัดพิธีงานศพในชุมชน จัดประเพณีสงกรานตในรูปแบบใหม 
ทําใหไดเรียนรูเรื่องของชีวิต คุณคาความหมายที่แทจริงของประเพณี 
การทํางานเปนหมูคณะ เน่ืองจากความสําเร็จของงานข้ึนกับการ
ทํางานอยางเปนกระบวนการสอดคลองกันไป ไมสามารถหยุดชะงัก
ไดในระหวางดําเนินการ 

ในกรณีศึกษาท้ังหมด วัดนายโรงมีเง่ือนไขพัฒนาทุนทางสังคม
ไดมากและท่ีนําไปสูทุนอ่ืน ๆ  ไดกวางขวาง หลากหลายมาก เน่ืองจาก

๙๕



มีสถานีวิทยุฯวัดนายโรงเปนกลไกสําคัญ ท่ีสนับสนุนการส่ือสาร
กิจกรรมของวัดท้ังในบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณและบทบาททาง
สังคม ที่เอื้อใหเกิดการตอเติมทุนและขยายทุนใหม ทั้งดานทุนทรัพย 
ทุนบุคคลท่ีอาสาสมัครเขามาชวยงาน และองคกรท่ีเขามารวมสราง
กิจกรรมทางสังคมท่ีบูรณาการเขากับบทบาททางธรรมและทางสังคม
ของวัด อาทิ ศาลจังหวัดตลิ่งชัน กรมคุมประพฤติ ดังกลาวไปแลวใน 
บทท่ี ๒ ย่ิงไปกวาน้ัน การมีสถานีวิทยุยังชวยใหวัดนายโรงรักษาความ
สัมพันธกับทุนบุคคลในชุมชนเดิมของวัดไวไดอีกดวย แมวาจะอพยพ
ไปอยูตางถ่ินแลวก็ยังสามารถติดตามความเคล่ือนไหวของวัดได 
แตกตางจากวัดในกรณีศึกษาอ่ืนและวัดเมืองอ่ืน ๆ โดยท่ัวไป ท่ีไม
สามารถจะรักษาความสัมพันธกับญาติโยมกลุมเดิมไวได เน่ืองจาก
ขอจํากัดของยายถิ่นที่อยูไปไกลจากเดิม 

อยางไรก็ตาม การทํากิจกรรมของวัดก็เปนกลไกสรางและ
สะสมทุนทางสังคมของวัดไดเชนกัน หากมีการวางแผนและจัดการ 
วัดปาสุขสมบูรณเปนตัวอยางท่ีใชกิจกรรมพัฒนากลุมเยาวชนของ
ทองถ่ิน ใหเปนทุนสังคมของวัดและของทองถ่ิน ดวยการจัดการเรียนรู
ทั้งทางโลกและทางธรรมใหกลุมเยาวชนจนกระท่ังสามารถเปน
ผูรับผิดชอบจัดงานศพของวัดไดครบท้ังกระบวนการ ต้ังแตเปนพิธีกร 
จัดสถานท่ี จัดขบวนศพ เตรียมประกอบพิธีกรรมสวดพระอภิธรรม 
รวมบริจาคปจจัยไทยธรรมชวยงานศพ สวดมนตปฏิบัติธรรมอุทิศ
สวนกุศลในงานศพ เจาหนาท่ีอํานวยความสะดวกในงานศพ เจาหนาท่ี
ตอนรับ เชิญผาบังสุกุล ดูแลฝายปฏิคม งานบริการ และยังปลูกฝง
คุณธรรมในงานศพ ใหรูจักเอ้ือเฟอตอผูรวมเกิดแกเจ็บตาย เปนท่ี
ชืน่ชมของผูมางานศพและผูพบเห็น นอกจากน้ียังอบรมใหเยาวชนรูจัก
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การทํางานหารายได, ฝกอบรมเปนแพทยภูมิปญญาเพ่ือดูแลพอแม 
เปนตน กิจกรรมเหลาน้ีเปนกลไกชวยขยายทุนทางสังคมใหแกวัด
โดยทางออม เน่ืองจากทําใหพอแมเยาวชน ครู ผูใหญ หนวยงาน 
เกิดความศรัทธาในบทบาทของวัดท่ีชวยพัฒนาทรัพยากรบุคคล
โดยเฉพาะเยาวชนใหแกสังคมเหมือนท่ีวัดในอดีตทําหนาท่ีในการ
อบรมบุตรหลานใหเปนทุนของชุมชน 

สวนทุนทางวัฒนธรรมน้ัน ในกรณีศึกษายังไมมีการนํามาใชเปน
ทุนดึงพุทธศาสนิกชนเขาวัดหรือสรางจุดขายใหวัดโดงดัง แมวา
จะมีทุนดังกลาวอยูเดนชัดท่ีวัดภูเขาทอง วัดนางชี และวัดนายโรง 
โดยวัดนายโรงมีพระบรมสารีริกธาตุจากศรีลังกา มีหลวงพอรอด
ซึ่งเปนพระเคร่ืองซ่ึงเคยมีช่ือเสียงโดงดังในอดีต สวนวัดนางชีมีจุด
ดึงดูดทางวัฒนธรรมในฐานะพระอารามหลวงซ่ึงมีศิลปกรรมเกาแก 
เชนเดียวกับวัดภูเขาทองซ่ึงมี “รอยพญานาค” อันศักด์ิสิทธ์ิ และเปน
โบราณสถานทางประวัติศาสตร แตวัดท้ัง ๓ กรณีก็มิไดนํามาเปน
เง่ือนไขดึงคน(และเงิน)เขาวัดดวยการสรางจุดขายจากส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ
หรือสงเสริมการทองเท่ียว จนกระท่ังขามบทบาทหลักของวัด
ในฐานะผูใหการพัฒนาดานจิตวิญญาณแกผูบวชเรียนและแกคฤหัสถ 
เน่ืองจากผูนําท้ังพระสงฆและคฤหัสถตระหนักในบทบาทหลักของวัด 
แมแตวัดปาสุขสมบูรณซ่ึงในอดีต (สํานักสงฆโคกพริก) จะเคยมี
ชื่อเสียงโดงดังในการใบหวยใหลาภ แตเม่ือถึงจุดเส่ือม คฤหัสถท่ีมี
บทบาทฟนฟูวัดก็มุงแสวงหาพระสงฆท่ีปฏิบัติดีมาฟนฟูวัด แมบางวัด
จะมีแผนงานพัฒนาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม เชนวัดนางชี 
วัดภูเขาทอง แตก็จะกํากับดวยบทบาทหลักของวัด คือเอ้ือใหผู
เขามาตองไดเรียนรูธรรมดวย

๙๗



จากที่กลาวมาทั้งหมด จะเห็นไดชัดเจนวา ทุนบุคคลเปนปจจัย
จําเปนที่ขาดเสียมิได แตก็ตองเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะสําคัญตามที่
กลาวดวย โดยที่คุณสมบัติตาง ๆ ลวนเปนส่ิงท่ีบมเพาะใหเกิดข้ึนได
ทั้งสิ้น มิใชพรสวรรคแตอยางไร

๙๘
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ผลการศึกษาวัดทั้ง ๕ กรณีพบวา เหตุปจจัยท้ังหลาย ไมวาจะ
เปนทุนบุคคล ทุนสังคม หรือปจจัยอื่น ๆ  ท่ีรวมสนับสนุนการฟนฟูวัด
ในเมืองและก่ึงเมืองฯใหมีบทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณไดน้ัน จะมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสรางการเปล่ียนแปลงได จําเปนตองมีเหตุ
ปจจัยในดานกลยุทธของการบริหารจัดการ เพ่ือจัดการเช่ือมโยงเหตุ
ปจจัยมากมายใหมีผลเกื้อกูลสนับสนุนกันได แตละปจจัยมิใชแยกกัน
ตางคนตางทํากันทีละคร้ังทีละข้ัน หากแตสงผลถึงกันและกันอยูเสมอ

ปจจัยรวมดานกลยุทธของการบริหารจัดการ ประกอบดวย 
๕ ลักษณะ ดังนี้

๕.๑ การบริหารอยางมียุทธศาสตรและจังหวะกาว

จากผลการศึกษาในบทท่ี ๒ และ ๓ จะพบวาทุกวัดมีการกําหนดแผน
ของการฟนฟูวัดกอนลวงหนา และส่ือสารใหผูเก่ียวของไดทราบดวย 
เพ่ือมองเห็นทิศทาง เปาหมายไดกอนการทํางาน เชน วัดปาสุขสมบูรณ 
พระภิกษุรูปท่ีรับนิมนตจากชาวบานใหมาเปนเจาอาวาสองคปจจุบัน
ไดนําเสนอแผนงานของการทํางานเพ่ือฟนฟูวัดใหชุมชนพิจารณาให



๑๐๒

ความเห็นพองและใหคําม่ันสัญญาวาจะรวมกันสนับสนุนใหเกิดข้ึน 
เมื่อชาวบานรับเงื่อนไขทานจึงรับตําแหนงดังกลาว ในขณะที่วัดอื่น ๆ  
ในกรณีศึกษา เจาอาวาสจะมีแผนการทํางานท่ีแตกตางกันไป เชน 
มีแผนงานตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร (วัดลานสัก), 
แผนแมบท (วัดนายโรง), แผนพัฒนาวัด ๙ ขอ ๑๕ ป (วัดปาสุขสมบูรณ), 
รวบรวมปญหาแลวจัดลําดับความสําคัญของการทํางาน (วัดนางชี) 
และยังมีแผนงานยอยหรือแผนกิจกรรม ในแผนงานใหญอีกดวย 
ลักษณะของแผนงานการฟนฟูบทบาทของวัดกรณีศึกษา มีจุดรวม
ที่ตรงกันคือ

(๑) มีการกําหนดเปาหมายพรอมวิธีดําเนินการ โดยเรียงลําดับ
ภารกิจท่ีจะตองทํากอนหลังดวยการวิเคราะหความเรงดวนของความ
จําเปนโดยอาศัยความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของวัดเปนกรอบกําหนด 
เชน เม่ือวัดตกอยูในสภาพทรุดโทรม ไรระเบียบ สกปรก ขาดสัปปายะ
ที่พึงจะมีของวัด จนกระทบใหเกิดภาพลักษณท่ีไมนาศรัทธาและ
กระทบตอการทําหนาท่ีบทบาทของวัดและของพระสงฆ วัดในกรณี
ศึกษาท่ีมีปญหาคอนขางสูงในประเด็นน้ี ก็จะกําหนดแผนการปรับปรุง
เรงดวนในดานสัปปายะกอนเร่ืองอ่ืน การจะกําหนดวาอะไรควรมา
กอนมาหลังน้ี จึงตองมีความเขาใจวาวัดมีบทบาทอะไร และบทบาท
ดังกลาวจะเกิดข้ึนไดตองสรางความศรัทธาของพุทธศาสนิกชนให
เกิดขึ้นกอน

ในกรณีวัดนางชีมุงจัดการปญหาวัดในบานอันทําใหเกิดภาพ
แงลบตอสถานท่ีของวัดและความศรัทธาตอพระสงฆ ในขณะท่ีสภาพ
อันรกรุงรัง สกปรกของวัดภูเขาทอง ความทรุดโทรมของอาคารใน
วัดลานสัก การขาดความรมรื่นของวัดนายโรง เปนอุปสรรคเบื้องตน
ที่สุดของการฟ นฟูบทบาทวัดท่ีจะตองมีความพรอมเปนสถานท่ี
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ฝกอบรมทางจิตวิญญาณ จึงตองมีสภาพใหเกิดความสุขใจสบายกาย
เปนสําคัญ ท้ังเม่ือมาบวชเรียน มารับการอบรมธรรม หรือมารวม
กิจกรรม ประเพณีพิธีกรรมตาง ๆ  ของวัดหรือกิจกรรมของหนวยงาน
ที่มาขอใชพ้ืนท่ีจากวัด วัดนางชีถูกขัดขวางการปลูกตนไมในชวงแรก
จากผูตองการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีวัดเพ่ือการอ่ืน แตอาศัยความมุงม่ัน
ทีจ่ะตองคืนความรมร่ืนใหกับวัด จึงทําใหมีการปลูกตนไมโดยไมยอทอ 
เชนเดียวกับวัดปาสุขสมบูรณท่ีใหความสําคัญกับการสรางหองน้ํา
เพ่ือรองรับภารกิจการอบรม แมจะมีผูไมเห็นความสําคัญในชวงแรก 
แตการทํางานอยางมีแผนการและเล็งการณไกล ทําใหวัดตาง ๆ 
ในปจจุบันมีความพรอมท่ีจะรองรับคนท่ีจะเขาวัดใหไดรับความสะดวก
สบายตามสมควรเพ่ิมข้ึนจากเดิม ส่ิงเหลาน้ีเกิดข้ึนไดดวยการวางแผน
อยางมีวิสัยทัศนและเปาหมายของบทบาทวัดเปนกรอบความคิด

จากการศึกษาพบวาอีกวา แมจะมุงปรับปรุงสัปปายะทาง
กายภาพ หากแตละวัดก็มีความมุงหมายท่ีชัดเจนวา เปนการปรับปรุง
เพื่อใชประโยชนในการฝกอบรมทางธรรม และใหชุมชน สังคมไดเขา
มาใชประโยชนรวม เปนที่พักผอนจิตใจจากความสะอาดรมรื่น มิไดมี
เปาหมายเรียกคนเขาวัด เพ่ือประโยชนของวัด โดยขัดกับการทํา
บทบาทพัฒนาจิตวิญญาณและใหประโยชนแกการพัฒนาสังคม ดังที่
มักปรากฏวาวัดจํานวนไมนอยมุงดึงคนและดึงเงินเขาวัด (พุทธพาณิชย) 
เพ่ือนําเงินมาสรางสถานท่ีในวัดโดยท่ีวิธีการน้ันยอนแยงกับบทบาท
การพัฒนาจิตวิญญาณของวัด เชน การขายวัตถุมงคล การทําพิธีกรรม
ไสยศาสตร หรือเปนแหลงทองเที่ยวเพียงอยางเดียว ฯลฯ 

(๒) นอกจากแผนการเฉพาะหนาในเร่ืองการพัฒนาสัปปายะทาง
ดานสถานท่ีแลว ทุกวัดจะมีแผนการพัฒนาสัปปายะดานอ่ืนไปดวย
โดยใหความสําคัญอยางสูงกับการพัฒนาคนอยางมีแผนการและ
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ขั้นตอน ดวยการสงเสริมการศึกษาเรียนรูดังกลาวไปแลว เพื่อใหวัดมี
สัปปายะท่ีพรอมในการทําบทบาทหนาท่ีอันสมบูรณ คือสามารถ
ใหการอบรมธรรมะแกผูเขามาบวชเรียนและใหผูบวชเรียนไดรับการ
ฝกฝนใหสามารถถายทอดธรรมแกสหธรรมิกและคฤหัสถเปนสัปปายะ
ดานบุคคลของวัดดวย โดยเฉพาะวัดลานสักมีกระบวนการดานน้ีอยาง
ชัดเจน กระท่ังกลาวไดวามีผลการปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) 
นอกจากการพัฒนาบุคคลของวัดแลว วัดปาสุขสมบูรณยังมีแผนงาน
อบรมเยาวชนในทองถ่ินอยางเปนระบบ จนกระท่ังกลายเปน
กลุมเยาวชนท่ีไดรับการยอมรับวาเปนกําลังคนท่ีมีคุณภาพของวัดและ
ทองถิ่น

(๓) ในแผนงานของทุกวัดจะมีแผนงานยอยและกิจกรรมท่ี
เช่ือมโยงวัดกับกลุมเปาหมายภายนอกท่ีกําหนดไว เพ่ือใหวัดมีบทบาท
อันเปนประโยชนแกสังคม ท้ังเชิงสงเคราะหและ/หรือเชิงพัฒนา
จิตวิญญาณ เชน วัดลานสักมีนโยบายคืนเงินสวดพระอภิธรรม
สวนหน่ึงใหแกเจาภาพเพ่ือแบงเบาภาระของเจาภาพท่ีมีปญหาการ
เงิน หรือในบางกรณีคืนใหท้ังหมด รวมท้ังการชวยเหลือเร่ืองภัตตาหาร
เพลในบางคร้ัง, กิจกรรมเย่ียมใหกําลังใจ ใหธรรมะและแจกของแก
ผูปวยในโรงพยาบาลและบุคลากรการแพทย, วัดนายโรงรวมกับ
โรงเรียนวัดนายโรงจัดอบรมเยาวชน ใหทุนการศึกษา และชวยเหลือ
ครอบครัวยากจนในชุมชนใกลวัด ฝกสอนอาชีพโดยธุรกิจท่ีมีช่ือเสียง, 
วัดปาสุขสมบูรณในระยะเร่ิมตนงานฟนฟู นอกจากฟนฟูกายภาพ
ของวัดแลว ยังชวยชุมชนแกไขปญหาความยากจน พัฒนาถนน 
ฝกอาชีพใหคนในชุมชนเปนแพทยภูมิปญญา เพ่ือใหมีรายไดพรอม
เรียนรูธรรมจากอาชีพ, บริจาคเงินรายไดจากการรักษาของแพทย
ภูมิปญญาในโอกาสสําคัญ และใหการรักษาไมคิดมูลคาแกผูมีปญหา
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การเงิน, วัดนางชีขยายงานประเพณีชักพระใหสอนธรรมแกเด็ก 
เยาวชน ครูอาจารยจากโรงเรียนท่ัวประเทศ และสาธุชนท่ัวไป 
ผานกิจกรรมประกวดการสวดมนต, วัดภูเขาทองแจกจายยาจาก
ภูมิปญญาทองถ่ินใหแกผูปวย และซอมแซมขาวของเคร่ืองใชโดย
ไมคิดมูลคา เพ่ือสนับสนุนคุณธรรมความประหยัดและพอเพียง 
เปนตน 

แผนงานและกิจกรรมเหลาน้ี มีจุดมุงหมายท่ีแสดงถึงบทบาท
หนาท่ีของวัดแกพุทธศาสนิกชนใหปรากฏชัดวา วัดมิใชเปนผูรับหรือ
ผูเอา หากแตมีหนาท่ีเปนผูใหดวย ดังท่ีเจาอาวาสวัดลานสักกลาววา 
“วัดเปนผูใหกอน” หรือเจาอาวาสวัดภูเขาทองอบรมพระในปกครอง
วา พระอยูไดเพราะขาวชาวบาน จึงตองทํางานเปนการตอบแทน 
เปนตน แนวคิดนี้มีความสําคัญตอการฟนฟูบทบาทของวัด เนื่องจาก
ภาพลักษณในปจจุบันวัดมักเปนผูรับ(เงินบริจาค สังฆทาน ภัตตาหาร 
ขาวของ ฯลฯ) การฟนฟูบทบาทวัดใหเห็นในกิจกรรมเชิงสังคม
จะมีอิทธิพลฟนฟูความศรัทธาของวัดไดมากทางหน่ึง ดังปรากฏใน
รายละเอียดของวัดกรณีศึกษา

(๔) เม่ือวัดกําหนดแผนงานแลวจะมีการติดตาม ทบทวนดวย 
มิไดเปนเพียงแผนงานลอย ๆ หากแตวัดกรณีศึกษาจะมีการทบทวน
งานท่ีทํา เพ่ือดูแลติดตามใหงานมีคุณภาพอยางตอเน่ือง ผลักดันแผน
งานใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว วัดปาสุขสมบูรณมีการใชหลักอิทธิบาท ๔ 
(ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ในการทํางานของศูนยแพทย โดยขอ
จิตตะและวิมังสาคือการใสใจและการติดตามทบทวนตรวจสอบ

(๕) ทุกแผนงานและกระบวนการทํางานของวัดกรณีศึกษา จะมี
เปาหมายการสรางภาคีและเครือขายท้ังบุคคล กลุม องคกร หนวยงานรัฐ 
เอกชน ธุรกิจ ท้ังในแนวด่ิง เชนกับพระสังฆาธิการสายปกครอง 
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และแนวราบกับวัดดวยกัน มีกิจกรรมสรางภาคีเครือขายเพ่ือสนับสนุน
งานของวัดทั้งในงานพัฒนาจิตวิญญาณและงานเกื้อกูลสังคม กลยุทธ
ทีวั่ดกรณีศึกษาใชเพ่ือการน้ี คือการคิดและออกแบบกิจกรรมใหเช่ือม
โยงบทบาททั้ง ๒ ดานใหมีผลถึงกัน

ในทุกขอท่ีกลาวมา จะเห็นไดวาแผนการของวัดจะเกิดข้ึนได และ
ดําเนินการจนเกิดผลตอการฟนฟูบทบาทวัด จําเปนตองมีทุนบุคคลท่ี
มีความรูแกนธรรม รูทันสังคม และตระหนักชัดในบทบาทหลักของวัด
และบทบาทของวัดตอสังคม อันเปนคุณสมบัติซึ่งไดกลาวไปแลวและ
สอดคลองกับขอคนพบในสวนนี้

๕.๒ การบริหารท่ีมุงการเรียนรูของบุคคลและภาคีเครือขาย 

ทุกวัดในกรณีศึกษาใหความสําคัญสูงมากกับการบริหารงานเพ่ือ
กอใหเกิดการเรียนรูของบุคคล มิไดกําหนดผลลัพธอยูเพียงผลสําเร็จ
ของงานโดยลําพัง ขอวิเคราะหน้ีมาจากลักษณะการบริหารงานของ
เจาอาวาสทุกวัด ท่ีใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจในการบริหาร 
การแบงงานกันทํา มิไดรวบงานไวท่ีเจาอาวาส หรือแมแตรวมศูนยโดย
พระแกนนําของกลุมงานตาง ๆ แตจะใหมีการกระจายบทบาทและ
ความรับผิดชอบอยางท่ัวถึงในแนวราบ การกระจายอํานาจเอ้ือใหเกิด
การเรียนรู การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการคิดสรางสรรคได
มากกวาการบริหารแบบรวมศูนยการคิด บุคคลท่ีเก่ียวของกับ
เจาอาวาสและแกนนําพระสงฆของวัดกรณีศึกษาจะใหข อมูล
เหมือนกันวา ผูบริหารวัดและกิจกรรม จะใหความสําคัญกับการ
กระจายอํานาจและใหฝกการตัดสินใจดวยตนเองหรือกลุม มีผล
สรางเสริมประสบการณของการทํางานไดมาก เพราะเกิดการเรียนรู
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จากการทําจริง อีกท้ังยังมีกระบวนการติดตามและใหคําปรึกษาอยู
เปนระยะ จนกระท่ังเห็นวามีความชํานาญเปนงานแลว ก็จะใหดําเนินการ
เองตอไป 

ในสวนของการสงเสริมกระบวนการเรียนรูธรรมแกภาคีเครือขาย
ของวัดน้ัน ในกรณีศึกษาจะแบงได ๒ กลุม กลุมท่ีเขารวมกิจกรรม
ของวัดตามหนาท่ีของหนวยงาน เพ่ืออํานวยความสะดวกแกกิจกรรม 
เชนหนวยงานราชการ องคกรปกครองทองถ่ิน การรวมกิจกรรมจะมี
ผลการเรียนรูคอนขางจํากัด เพราะเปนการรวมงานเฉพาะกิจ 
มีเง่ือนไขของเวลาการเรียนรูนอย และไมคอยมีสวนรวมในการคิด 
การตัดสินใจ การวางแผน การทํา และการประเมินผลจากกิจกรรมรวม 
แตถาเปนภาคีเครือขายท่ีวัดเขาไปทํางานเชิงรุก สรางความรวมมือเอง 
วัดจะออกแบบกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการเรียนรูธรรม หรือเรียนรู
บทบาทของวัดตอสังคมอันนําไปสูความศรัทธาเล่ือมใส ท่ีเดนชัดคือ 
วัดปาสุขสมบูรณเรียนรูรวมกับโรงพยาบาลจังหวัดบุรีรัมยในเร่ือง
การแพทยภูมิปญญาไทยและการแพทยสมัยใหม เกิดเปนความศรัทธา
ทีนํ่าไปสูการสรางความรวมมือ โดยเน้ือหาการเรียนรูมีท้ังเร่ืองธรรมะ
กับสุขภาพ บทบาทพระสงฆและวัด อันทําใหเกิดความเล่ือมใสศรัทธา
ของบุคลากรอีกฝาย , กลุมกองทุนผูรักษาอุโบสถศีล และกลุมกองทุน
อื่น ๆ อีก ๕ กองทุน ท่ีเช่ือมโยงเขากับการเรียนรูธรรมะ, การเรียนรู
รวมกับอีกภาคีท่ีคอนขางไดผลของวัดตาง ๆ ในกรณีศึกษา คือการ
รวมเรียนรูกับโรงเรียน แตผลการเรียนรูธรรมจะลงไปไดถึงระดับ
นักเรียนมากหรือนอยข้ึนกับกระบวนการอบรมท่ีแตละวัดจัดให 
วาจะมีความสอดคลองกับปญหาและความสนใจของเด็กและเยาวชน
เพียงใด และบุคลากรของโรงเรียนใหความสําคัญกับการสานตอดวย 
เชน โรงเรียนวัดนายโรงรวมสานตองานผาปาปลูกตนไมเพ่ิมความ
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รมร่ืนของวัดนายโรง โดยใหเด็กนักเรียนไดทํางานจิตอาสาดวยการ
รับผิดชอบชวยกันรดนํ้าดูแล เปนตน

ดังน้ัน กรณีศึกษาจึงใหขอสังเกตท่ีคอนขางชัดเจนวา วัดจะขยาย
ภาคีเครือขายการเรียนรูธรรมและความเขาใจของสังคมตอบทบาทวัด
และพระสงฆไดมากหรือนอย สัมพันธโดยตรงกับระดับการมีสวนรวม
ในแผนงานและกิจกรรมซึ่งดําเนินการรวมกัน หากมาเพียงรวมทําใน
บางสวนตามหนาท่ีดังเชนหนวยราชการหรือแมแตองคกรเอกชน 
ธุรกิจ โอกาสเรียนรูก็นอย จํานวนของภาคีและเครือขายเพียง
อยางเดียวจึงไมเพียงพอท่ีจะเปนเคร่ืองบงช้ีความกาวหนาของการ
ฟนฟูบทบาทวัด แตการออกแบบกิจกรรมใหมีพื้นที่การมีสวนรวมใน
ระดับที่สูง (คือ การรวมคิด ตัดสินใจ วางแผน ประเมินผล) มิใชเพียง
การรวมทําตามแผนที่กําหนดไวแลวอยางตายตัว จึงเปนปจจัยสําคัญ
ที่จะเ อ้ือต อการขยายภาคีเครือข ายของการฟ นฟูวัดอย างมี
ประสิทธิภาพดวย แตขณะเดียวกันการออกแบบความสัมพันธใหเกิด
ระดับการมีสวนรวมท่ีจะสงเสริมการเรียนรูของภาคีเครือขายก็
เกี่ยวของกับความรู ทักษะ ความสามารถดานตาง ๆ ของทุนบุคคล
ของวัดที่เปนผูออกแบบกิจกรรมของแผนงานดวย

ในอีกมิติหน่ึง การขยายภาคีเครือขายในเชิงคุณภาพท่ีเนนการมี
สวนรวมเรียนรูจะมีอิทธิพลตอความย่ังยืนของการฟนฟูบทบาทวัดดวย 
เน่ืองจากเปนการสรางความเขมแข็งใหกลุมคฤหัสถซ่ึงเปนหน่ึงใน
พุทธบริษัท ๔ ซ่ึงพระพุทธองคทรงมอบพระศาสนาใหรวมกันสืบทอด 
มิไดเปนหนาท่ีของบรรพชิตโดยลําพัง เพราะหากคฤหัสถมีความ
เขมแข็งทางธรรม คือมีภูมิรูเร่ืองธรรม เขาใจวินัยสงฆก็จะมีสวนในการ
สอดสองดูแลพระสงฆไดตามวิถีทางของคฤหัสถ เชน ไมตักบาตร 
ไมรวมกิจกรรมของวัด หรือแมแตการวากลาวตักเตือน มิใชถือคติ
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ชั่วชางชีดีชางสงฆอยางท่ีเขาใจผิดกัน ดังในกรณีศึกษาของคฤหัสถ
วัดนายโรง ซ่ึงมีภูมิรูทางธรรม มีอาวุโสสูงสามารถวากลาวแนะนํา
พระออนพรรษาตามสมควรอยางเหมาะสมเปนประโยชนได

๕.๓ การบูรณาการบทบาทหลักและบทบาทรองของวัด 

จากการวิเคราะหกระบวนการทํางานและการกําหนดแผนงาน
ของวัดในกรณีศึกษาพบโดยชัดเจนวา บุคลากรของการฟนฟูบทบาท
วัด โดยเฉพาะผูนําพระสงฆในกรณีศึกษา จะมีวิธีคิดที่ไมแยกบทบาท
หลักบทบาทรองเปนสวน ๆ หากแตมุงบูรณาการท้ัง ๒ บทบาท ให 
“คิดหน่ึงตองไดสอง”อยูเสมอ โดยอาศัยความรูความเขาใจใน
แกนธรรมและความชัดเจนในบทบาทสูงสุดของวัดวาคือการพัฒนา
มนุษยไมวาในวัดหรือนอกวัดใหเปนผูเขาใจแกนธรรมหรือสัจธรรมของ
ชีวิตและโลกอยางครบถวน จนพบอิสรภาพจากความทุกขในระดับ
ตาง ๆ ท้ังทุกขจากชีวิตและทุกขจากสังคม รวมท้ังสามารถมองทะลุ
ถึงปญหาและอุปสรรคของการจะฟนฟูบทบาทวัดในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็ว วัดจึงกําหนดแผนงาน-ข้ันตอนการทํางาน และการ
ดําเนินกิจกรรมในลักษณะทําหน่ึงไดสองหรือมากกวาสอง คือมีผล
ขยายตอยอดออกไปไดเปนทอด ๆ อีก ดังเชนสถานีวิทยุวัดนายโรง 

กิจกรรมทางสังคมของวัดในกรณีศึกษามี ๒ ลักษณะ คือ 
(๑) กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับธรรมะโดยตรง สถานีวิทยุวัดนายโรง

เผยแผธรรมตามบทบาทหนาท่ีของวัดแลวเช่ือมโยงไปสูการเกิด
กิจกรรมศูนยไกลเกล่ียและประนอมขอพิพาท การอบรมเยาวชน
คุมประพฤติ อันตอบปญหาสังคม กอผลใหมีการประยุกตศาสนธรรม
มาใชในชีวิตประจําวัน หรือศูนยการแพทยภูมิปญญาของวัดปาสุขสมบูรณ 
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และกิจกรรมเย่ียมผูปวยในโรงพยาบาลของวัดลานสัก ท่ีเช่ือมโยงธรรม
มาชวยเยียวยาจิตใจของผูปวยใหเห็นถึงสัจธรรมของกายสังขาร 
เชนเดียวกับวัดภูเขาทองแจกจายยาแผนไทย ใหบริการซอมแซม
สิ่งของใหใชไดใหมพรอมสอนเร่ืองความสันโดษ มัธยัสถ ไมยึดติด
คานิยมอวดของใหม ความรํ่ารวยตามกระแสสังคม เปนตน 

(๒) กิจกรรมสงเคราะหสังคม แบงไดเปน ๒ กลุม คือกลุมแรก
ใหสงเคราะหแกบุคคลหรือกลุมท่ีมีปญหาขาดแคลนขัดสน เชนการ
ใหทุนการศึกษาแกนักเรียนและ/หรือภิกษุสามเณรของวัดกรณีศึกษา
ตาง ๆ , นโยบายคืนเงินพระอภิธรรมแกเจาภาพงานศพท่ีขัดสน หรือ
การจัดอุปสมบทในชวงเย็น เพ่ือใหเกิดความประหยัด ชวยลดข้ันตอน
ทางสังคมซ่ึงใชจายเงินในงานเล้ียงพระ เล้ียงคน อันสอดคลองกับ
พิธีกรรมของพุทธศาสนาซึ่งเนนความเรียบงาย

การสงเคราะหอีกแบบหน่ึงเปนการใหความรูภาษาอังกฤษ 
การอบรมอาชีพ การรักษาสุขภาพ การจัดดอกไม ฯลฯ แกผูสนใจ
ทัว่ไป เพ่ือสนับสนุนการใชพ้ืนท่ีวัดใหเปนประโยชนแกสังคม และสราง
ความรูสึกวาวัดเปนของชุมชนและคนสังคม อันเปนแนวคิดต้ังแต
อดีตมา กอนที่วัดจะเปลี่ยนสถานภาพเปนนิติบุคคล ที่มีพระสงฆเปน
เจาของและมีสิทธ์ิขาดในการจัดการตามกฎหมาย

๕.๔ การตอยอดกิจกรรมใหสรางสรรคไปจากท่ีไดรับมอบหมาย

การศึกษายังพบดวยวา จากภูมิรู ทางธรรมของบุคลากร
วัดในกรณีศึกษา โดยเฉพาะกลุมผูนําพระสงฆ มีผลใหการบริหาร
กิจกรรมตามแผนงานมีลักษณะสรางสรรคในรูปแบบตาง ๆ ดังกลาว
ไปแลว ท่ีนาสนใจใหเปนท่ีสังเกตไดจากการศึกษาอีกประการหน่ึง คือ 
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วัดในกรณีศึกษาจะมีการตอยอดกิจกรรม ท่ีตองดําเนินการตาม
นโยบายรัฐบาลหรือมหาเถรสมาคมใหมีลักษณะสรางสรรค รวมสมัย 
โดยใชกุศโลบายเพ่ือใหเขาถึงวิถีชีวิต ความนิยมของสังคมโดยไมขัด
กับหลักธรรม ดวยการตอยอดสรางสรรคใหเกิดประโยชนท้ังดาน
การพัฒนาจิตวิญญาณตามบทบาทหลักและบทบาททางสังคมท่ี
เพิ่งกลาวถึงไปในขอ ๕.๓ 

ตัวอยางเชน กิจกรรมสงเสริมชุมชนรักษาศีล ๕ ของวัด
ทั่วประเทศ วัดลานสักไดรวมเร่ืองทิศ ๖ เขาไปดวยในกิจกรรม
เผยแผธรรม เพื่อใหกลุมตาง ๆ ไดรูจักการจัดความสัมพันธทางสังคม
ใหเหมาะสม สวนวัดนายโรงรวมเร่ืองของเบญจธรรมตอยอดกับ
เบญจศีล พรอมกําหนดกิจกรรมในทุกขอ เพื่อสงเสริมความประพฤติ
ปฏิบัติใหครบ ทั้งไมละเมิดศีลสรางความเดือดรอนแกผูอื่นแลว ยังมี
ขอธรรมอีก ๕ ขอควบคูไปดวยกัน เพ่ือสรางกุศลใหเพ่ิมมากข้ึนดวย 
โดยมิไดกําหนดข้ึนอยางลอย ๆ หากแตมีการระบุกิจกรรมกํากับใน
ทุกขอ ซึ่งเปนกิจกรรมทั้งที่ทําอยูแลวและที่เพิ่มเติมขึ้นมาใหนาสนใจ
มากข้ึน สวนวัดปาสุขสมบูรณจัดสวดมนตขามปเกาข้ึนปใหมดวย
การนําทรัพยากรที่วัดมีอยูเกิน ประเภทขาวของเครื่องใชมาจับฉลาก
แจกจายเปนศิริมงคลและบํารุงขวัญกําลังใจในวันปใหมแกชาวบาน
ผูเขารวม เปนตน

การตอยอดกิจกรรม และการบริหารงานเชิงรุก การออกแบบ
กิจกรรมตาง ๆ สะทอนใหเห็นถึงคุณสมบัติท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง
ของผูนําและแกนนําพระสงฆ คือการมีความคิดสรางสรรค การคิด
นอกกรอบ ซ่ึงนาจะมาจากการมีคุณลักษณะเปนผูใฝการเรียนรู 
แสวงหาความรูใหม ๆ อยูตลอดเวลา 
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๕.๕ การบริหารการเงินใหสอดคลองกับกรอบของแผนงาน
ที่กําหนดไว

 
ผลการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ียืนยันผลการวิจัยในระยะท่ี ๑ 

ที่คนพบวา ทุนทรัพยแมจะเปนปจจัยสําคัญของการทํางาน แตยัง
ไมสําคัญเทากับทาทีของการจัดการเงินของผูเก่ียวของ ท้ังพระและ
คฤหัสถ การจัดการอยางโปรงใส เปนท่ีรับรูโดยท่ัวถึง มีการตรวจสอบ 
โดยเฉพาะทาทีของพระสงฆท่ีแสดงใหเห็นโดยชัดเจนวาเปนผูเสียสละ 
มิไดรับประโยชนในทางเงินทองแลวยังพรอมสละเงินทองท่ีมีท่ีได 
พรอมท้ังมีวิถีชีวิตท่ีสมถะสันโดษจะสรางความเล่ือมใสศรัทธาแก
ผูเก่ียวของท้ังบรรพชิต-คฤหัสถ ทุกวัดในกรณีศึกษาจะมีการจัดการ
การเงินที่มีความชัดเจน มีการกํากับ ตรวจสอบ และถวงดุล คฤหัสถ
ที่รวมดูแลการเงินก็เปนบุคคลท่ีไดรับการยอมรับวามีวิถีชีวิตท่ีสมถะ
สันโดษ ทํางานรับใชวัดมายาวนาน 

ขอคนพบท่ีไดเพ่ิมเติมอีกในการศึกษาน้ีจากการสัมภาษณ
ผูรับผิดชอบรวมดานการเงิน และภาคีท่ีเก่ียวของ คือ การทํางานอยาง
มีแผนการ มีการบริหารจัดการโดยชัดเจนตามเปาหมาย วิสัยทัศน 
พันธกิจ ยุทธศาสตร และแผนงาน พรอมกิจกรรมที่ชัดเจน ที่รับรูกัน
มากอนแลวโดยท่ัวถึงดังท่ีกลาวไวในขอ ๕.๑ (การบริหารอยางมี
ยุทธศาสตรและจังหวะกาว) ไดชวยปองกันความสงสัยคลางแคลงใจ
ในการใชจายเงิน อีกท้ังกระบวนการทํางานฟนฟูบทบาทวัดอยางทุมเท 
ทีเ่รียกความศรัทธาของผูเก่ียวของไดอยางสูงในแตละกรณีศึกษา มีผล
ใหการบริหารการเงินไมเปนประเด็นท่ีกอใหเกิดปญหา อยางไรก็ตาม 
ในระยะยาว เพ่ือความย่ังยืนแลว ยังมีความจําเปนท่ีจะตองปรับระบบ
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ใหเปนทางการมากย่ิงข้ึน แลวลดการอิงกับบุคคลใหนอยท่ีสุด เพ่ือให
บุคคลภายนอกซ่ึงมิไดรูจักคุนเคยหรือทราบภูมิหลังของบุคคลเชน
เดียวกับคนในวัด ไดเพิ่มความวางใจมากยิ่งขึ้นอีก

กลาวโดยสรุป ผลการศึกษาท่ีรายงานมาในบทท่ี ๓ และ ๔ 
จะเห็นไดวาทั้ง ๒ เหตุปจจัยมีความสําคัญสูงสุดตอการฟนฟูบทบาท
การพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในเมืองและก่ึงเมืองฯ โดยท่ีเหตุปจจัย
รวมดานทุนบุคคลตามคุณลักษณะท่ีระบุในการศึกษา ถือเปนปจจัย
จําเปน (Necessary Factors) และปจจัยดานกลยุทธการบริหาร
จัดการเปนปจจัยสนับสนุนหรือปจจัยพอเพียง (Sufficient Factors) 
ที่เอ้ือใหการฟนฟูบทบาทวัดเกิดข้ึนและดําเนินการไดตอเน่ืองอยางมี
พลวัต จนกระท่ังเกิดผลการเปล่ียนแปลงข้ึนได โดยท่ีปจจัยรวมท้ัง 
๒ ประการน้ี ลวนแตเปนปจจัยท่ีสามารถสรางใหเกิดข้ึนได มิใชเปน
ปจจัยพิเศษท่ีเกิดจําเพาะบุคคล ในทางตรงขามปจจัยรวมดาน
คุณลักษณะของทุนบุคคลซ่ึงเปนเง่ือนไขต้ังตน สามารถสรางไดดวย
การจัดการศึกษาอบรมบมเพาะโดยอาศัยหลักสูตรท่ีบูรณาการเน้ือหา 
กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ใหเหมาะสมมีความตอเน่ือง ท่ีสําคัญ
คือ การแสวงหาบุคคลซ่ึงมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและมีความ
วิริยะอุตสาหะในการเรียนรู ในบางกรณีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา
เกิดข้ึนภายหลังดวยซ้ํา ดังเชนประวัติของพระมหาเถรานุเถระหลายรูป
ทั้งในอดีตและปจจุบัน หรือแมแตเจาอาวาสบางรูปในกรณีศึกษา
ซึง่บวชเรียนตามประเพณี หรือบวชเรียนเพ่ือใหมีโอกาสไปสูการศึกษา
ทางโลก แตเม่ือไดมีโอกาสศึกษาเรียนรูพระพุทธศาสนาอยางบริบูรณ
ทัง้ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธแลวก็เกิดความศรัทธาต้ังม่ันในธรรม และเปน
กําลังหลักของการเผยแผพระพุทธศาสนาในที่สุด
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ขอสังเกต

ผูวิจัยมีขอสังเกตจากการศึกษาในประเด็นการปรับตัวของวัดใน
กรณีศึกษาวา นอกจากปจจัยรวมทั้ง ๒ ประการท่ีกลาวมาจะมีผลตอ
ความสําเร็จในการปรับตัวเพ่ือฟ นฟูบทบาทของวัดในเมืองและ
กึง่เมืองฯ แลว ระดับความสําเร็จและความยากหรืองายของการฟนฟู
บทบาทวัดในเมืองและก่ึงเมืองฯ ยังนาจะเก่ียวของกับเง่ือนไขอีก
อยางนอย ๒ ประการ คือ

(๑) ระดับความซับซอน (Complexity) ขององคประกอบทาง
บริบทในการฟนฟูบทบาทวัดในเมืองและกึ่งเมือง ฯ

การฟนฟูบทบาทวัดในสมัยเดิมน้ันดําเนินการไดงายกวาสมัย
ปจจุบัน และการฟนฟูวัดก่ึงเมืองก่ึงชนบทดําเนินการไดงายกวาวัด
ในเมือง เนื่องจากจํานวนและระดับความซับซอนขององคประกอบมี
ความแตกตางกันมาก ในสมัยเดิมน้ันความสัมพันธระหวางวัดและ
ชุมชนมีองคประกอบเก่ียวของไมมากและสัมพันธกันแบบงาย ๆ 
ตรงไปตรงมา (Simple) ท่ีสําคัญคือมีอิสระในการจัดการตนเอง 
(Self Regulations) ไมไดถูกแทรกแซง หรือถูกกระทบดวยความ
ซับซอน (Complex) จากองคประกอบจํานวนมากและหลายระดับ
ดังเชนบริบทของวัดในเมืองหรือกึ่งเมือง ฯ

ความสําเร็จในการฟนฟูบทบาทวัดของท้ัง ๕ กรณีศึกษา มาจาก
การจัดการกับความซับซอน ดวยการกําหนดกรอบการจัดการใหอยู
ในวิสัยท่ีวัดจะสามารถจัดการไดในระดับหน่ึง ดังปรากฏออกมาเปน
แผนงานในช่ือเรียกท่ีแตกตางกันไป เชน นโยบาย ยุทธศาสตร 
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เปาหมาย วิสัยทัศน ข้ันตอน ฯลฯ อันเปนความรูของการจัดการ
สมัยใหมท่ีใชรับมือกับความซับซอน การกําหนดขอบเขตดังกลาว
จะทําไดตอเม่ือมีการศึกษาสํารวจทุนดานตาง ๆ อยางละเอียด
รอบคอบแลวนํามาคิดวิเคราะหจัดลําดับ วางข้ันตอนการจัดการ 
วางแผนการเรียนรูใหแกบุคคลท่ีเก่ียวของซ่ึงเปนตัวแปรสําคัญของ
ความสําเร็จและความลมเหลว โดยมีการติดตามประเมินผลอยาง
ใกลชิดจริงจัง เพ่ือปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหแผนและองคประกอบตาง ๆ  
ปรับตัวใหสอดคลองกับเหตุปจจัยภายใน-ภายนอกหรือบริบทท่ี
แปรเปลี่ยนตลอดเวลาได(๑) 

จากการศึกษาวัดทั้ง ๕ กรณี พบวา ผูนําการเปล่ียนแปลงหรือ
เจาอาวาสและคณะบุคคลผูรวมกระบวนการฟนฟูบทบาทวัด มีการ
คิดวิเคราะหปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง พรอมกับการคิดและวางแผน
ลวงหนาตลอดเวลาเพ่ือรับมือกับความเปล่ียนแปลงในบริบทท่ีซับซอน

(๒) ความเขาใจในหลักธรรมและนํามาใชกับการจัดการสมัยใหม
ไดอยางเหมาะสม

ความสําเร็จของการฟนฟูวัดของกรณีศึกษา มิไดเกิดข้ึนจากการ
ใชหลักการบริหารสมัยใหมเพียงประการเดียว หากแตมีผลมาจากการ
ประยุกตหลักธรรมมาเปนหลักการปฏิบัติงานและการจัดความสัมพันธ
กับผูอ่ืนของผูทํางานฟนฟูบทบาทวัด ไมวาสวนบุคคลและกลุมดวย

(๑) ในศาสตรแหงความซับซอน (Complexity Sciences) เรียกระบบการปรับ
ตัวนี้วา  Complex Adaptive System / CAS)
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โดยตรง เชน หลักอริยสัจ ๔, อิทธิบาท ๔, สังคหวัตถุ ๔, พรหมวิหาร ๔ 
เปนตน เอ้ือใหการบริหารจัดการตามกลยุทธท่ีกําหนดข้ึนน้ัน ไดผล
สัมฤทธ์ิท้ังคนและงาน คือ การฟนฟูบทบาทของวัดมีความกาวหนา 
ในขณะท่ีคนทํางาน ท้ังผูนําและผูรวมงานไดความสุขใจจากการเห็น
ผลของงานท่ีเปนประโยชนตอผูอ่ืนโดยเฉพาะตอพุทธศาสนิกชน และ
ตอความงอกงามในพระศาสนาท่ีตนเองเล่ือมใสศรัทธา มีความสุขจาก
การไดเรียนรูเขาใจปญหาสังคมสมัยใหมไปพรอมกับไดเรียนรูธรรมอัน
ชวยใหตนเองเทาทันความทุกขสมัยใหมจากโลกท่ีซับซอนน้ัน จึงได
ความสุขจากการทํางานดวย ถึงแมวางานดังกลาวจะมิไดนํามาซ่ึง
รายได เงินทองแมแตนอย อันเปนความแตกตางจากองคกรสมัยใหม
ทีไ่ดผลสัมฤทธ์ิในงาน หากแตคนทํางานมักถูกรุมเราดวยความเครียด 
ความวิตกกังวล ความกลัว ความโกรธ ฯลฯ ขณะเดียวกับท่ีภายใน
องคกรก็มีปญหาความสัมพันธระหวางบุคคล เกิดความขัดแยง 
คนทํางานไมมีความสุขในการทํางาน ฯลฯ

หลักฐานของการวิเคราะหในประการน้ี มาจากการติดตาม
สังเกตการทํางานอยางทุมเท มีความกระตือรือรน (ฉันทะ) ของ
ผูเก่ียวของในกระบวนการฟนฟูบทบาทของวัด เน่ืองจากงานดังกลาว
มิใชงานอาชีพ มิไดมีเง่ือนไขบังคับใหตองทํา บุคคลสามารถท่ีจะ
ถอนตัวไดตลอดเวลา แตแนนอนวาระดับความสําเร็จของแตละ
กรณีศึกษาก็มีความแตกตางกันไปในแตละชวงเวลา มีการเปล่ียนแปลง
ทั้งขึ้นและลง มีปญหาและอุปสรรคเปนปกติ หากแตยังมีการปรับตัว
อยูโดยตอเนื่อง เร็วบางชาบางตามเหตุปจจัย
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย

(๑) การวิจัยในคร้ังน้ีพบวา พลังสําคัญของกระบวนการฟนฟู
บทบาทวัดเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณน้ัน คือพลังความศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชนตอสถาบันสงฆ ซ่ึงถูกบ่ันทอนใหถดถอยลงไปเปนลําดับ
จากขาวสารดานลบที่เกิดขึ้นโดยตอเนื่อง หรือจากประสบการณตรง
ของพุทธศาสนิกชนเอง การฟนความศรัทธาท่ีมีผลมากท่ีสุดจากการ
วิจัย คือความศรัทธาที่มีตอพระสงฆผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ดังนั้นการ
ปฏิรูปคณะสงฆดานการศึกษาจึงเปนส่ิงจําเปนเรงดวนท่ีสุด หรือ
อยางนอยท่ีสุดคือการผลักดันใหเกิดการฝกอบรมท่ีจะพัฒนา
คุณลักษณะของพระสงฆตามผลการวิจัย งานวิจัยระบุชัดเจนวา 
ทุนเงินมิใชปจจัยช้ีขาดของการฟนฟูบทบาทวัด หากพุทธศาสนิกชน
มีความศรัทธาในการปฏิบัติของพระสงฆแลว การขับเคล่ือนงานฟนฟู
จะเกิดขึ้นได โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาวา สังคมไทยยังมีทุนทางสังคม
อีกมากซ่ึงส่ังสมและถายทอดจากอิทธิพลของพุทธศาสนามาอยาง
ยาวนาน อยางไรก็ตาม ทุนทางสังคมน้ีจะมีพลังสรางการเปล่ียนแปลง
บทบาทวัดได ข้ึนกับความรูความเขาใจในแกนแทของพระพุทธศาสนา
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ของคฤหัสถดวย เพื่อยกระดับใหความศรัทธา เชน การทําบุญ กํากับ
ไวดวยปญญาอันถูกตอง ท่ีจะเอ้ือใหพุทธศาสนิกชนไดใชความเขาใจ
เร่ืองบุญเปนชองทางการเรียนรูแกนพุทธธรรมดังท่ีวัดในกรณีศึกษาได
ดําเนินการ

(๒) สมควรท่ีจะมีการร้ือท้ิงและสรางกระบวนการเรียนรู
เร่ืองแกนพุทธธรรมในระบบการศึกษาของเยาวชนระดับตาง ๆ ใหม
อยางเรงดวน ใหครบทั้งปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ อยางเหมาะสมกับชวง
อายุ หรืออยางนอยท่ีสุด ใชชวงเวลาของนโยบายการลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู เพ่ือมิใหความเห็นผิด (มิจฉาทิฏฐิ) ตอแกนพุทธธรรม
ซึมซาบในกลุมคนรุนใหมมากย่ิงข้ึนไปเร่ือย ๆ แตการจะกระทําส่ิงท่ี
กลาวมาได ก็จําเปนท่ีจะตองมีการร้ือระบบหลักสูตรการเรียนการสอน
แบบเกา และจัดกระบวนการเรียนรูโดยผูมีความความเขาใจถองแท
ในกระบวนการเรียนรูแบบพุทธ ซ่ึงอันท่ีจริงมีองคความรู-ผูรูและ
ผูปฏิบัติอยูแลว หากยังมิเคยไดรับความสนใจจากรัฐอยางจริงจัง 
พุทธธรรมจึงกลายเปนเร่ืองไกลตัวไมเก่ียวของกับชีวิตของคนสมัยใหม

(๓) กระบวนการฟนฟูวัดในกรณีศึกษาสะทอนถึงความสําคัญ
ของการปฏิรูปการปกครองสงฆดวย ในการวิจัยครั้งนี้ เจาอาวาสซ่ึงมี
อํานาจในการปกครองวัดโดยตรง มีอิทธิพลสําคัญอยางสูงในการเอื้อ
อํานวยใหเกิดการเปลี่ยนไดมากและโดยสะดวก ซึ่งตางจากวัดในการ
วิจัยกอนหนานี้ (ระยะที่ ๑) ซึ่งพระลูกวัดที่แมจะไดรับการสนับสนุน
จากเจาอาวาสก็ยังไมคลองตัวในการผลักดันการฟนฟูบทบาทวัดได
มากเทา โดยเฉพาะการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร การประสานงาน
กับพระสังฆาธิการท่ีสูงกวา ฯลฯ ตองอาศัยบทบาทของเจาอาวาส
เปนหลัก การวิจัยพบวา พระสังฆาธิการระดับสูงกวามีบทบาทคัดเลือก
เจาอาวาสในกรณีศึกษา พรอมสนับสนุนอํานวยความสะดวกใหดวย 
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การปฏิรูปสายการปกครองจึงเปนปจจัยสนับสนุนท่ีสําคัญในระดับ
ประเทศตอการฟนฟูบทบาทวัดที่ควรจะมีการปฏิรูปดวย

 (๔) กระบวนการฟนฟูบทบาทวัดท่ีมีการกําหนดแผนงาน 
เปาหมาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน ในแตละกรณีศึกษา มีสวนสนับสนุน
ใหเกิดความศรัทธาแกพุทธศาสนิกชนไดงายข้ึนอีก เน่ืองจากลักษณะ
แผนงาน เปาหมาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน ฯลฯ ท่ีนําเสนอและส่ือสาร
ใหผูเก่ียวของในกรณีศึกษาน้ัน เห็นความเปนรูปธรรมซ่ึงชวยให
ผูเก่ียวของรวมมองเห็นภาพรวมในแตละประเด็นได มีสวนในการ
ติดตามการทํางาน มองเห็นความจริงจังของผูบุกเบิกงานฟนฟูได
งายข้ึนกวาท่ีวัดจะดําเนินการโดยการรับทราบกันเองภายใน หรือการ
บอกเลาเพียงลําพัง

(๕) ในสถานการณปจจุบัน ท่ีคนสมัยใหมจํานวนมากโดยเฉพาะ
คนในเมืองขาดความเล่ือมใสศรัทธาในสถาบันศาสนา ไมเขาใจคุณคา
ของพุทธธรรม อีกทั้งวิถีชีวิตมีความเกี่ยวของกับวัดนอยมาก จึงมอง
ไมเห็นความหมายของสถาบันวัดและพระสงฆ การฟนฟูบทบาท
ของวัดในเมืองและก่ึงเมือง ฯ อาจมีความจําเปนท่ีจะตองใหน้ําหนัก
ความสําคัญไปท่ีบทบาทการเก้ือกูลสังคม ซ่ึงมองเห็นและเขาถึงไดงาย 
เพ่ือใหผูคนไดตระหนักวาวัดยังมีความหมายตอสังคม และมีคุณคาใน
การดํารงอยู ยุทธศาสตรน้ีจะปรากฏชัดในการฟนฟูสถาบันศาสนาใน
ตางประเทศ โดยเฉพาะคริสตศาสนานิกายตาง ๆ (๑) ท่ีศาสนจักรจะมุง
งานชวยเหลือสังคม ทํางานกับกลุมคนตาง ๆ ในหลากหลายรูปแบบ 
อยางไรก็ตาม ขอเสนอน้ีมิใชขอสรุป เน่ืองจากมีความแตกตางกันมาก

(๑) ศึกษารายละเอียดไดในบทที่ ๒ ของรายงานฉบับสมบูรณ
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ระหวางบริบทของสังคมและองคกรทางศาสนา และความพรอมของ
ปจจัยภายในแตละวัด

(๖) ผลการศึกษาท่ีระบุชัดวาทุนบุคคลคือปจจัยรวมท่ีจําเปน
ที่ สุดของการฟ นฟูบทบาทวัด โดยทุนบุคคลดังกลาวจะตองมี
คุณลักษณะหลายประการ หากแตทุกประการสามารถส่ังสมและ
พัฒนาข้ึนมาได ดังน้ันโครงการวัดบันดาลใจจึงควรเปนผูริเร่ิมเพ่ือการ
ดังกลาว โดยอาศัยกรอบหลักสูตรท่ีวิจัยไวเปนกรอบดําเนินการ(๒) 

แลวดําเนินการวิจัยประเมินผลหลักสูตรอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรมิใหหยุดน่ิง หากแตสามารถพัฒนาใหครอบคลุมกลุมและ
วัยที่หลากหลายไดมากยิ่งขึ้น ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ

(๒) ศึกษากรอบหลักสูตรไดในบทที่ ๕ ของรายงานฉบับสมบูรณ
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สําหรับผูท่ีหวงใยในพระศาสนา หนังสือเลมน้ีใหท้ังความรู
และความหวัง เปนเสมือนหนาตางท่ีเปดใหเราเห็นแสงเทียนสวางไสว
หลายเลมท่ีโดดเดนทามกลางความมืดมิด ในยามท่ีผูคนจํานวนมาก
ตั้งขอกังขาหรือถึงกับเส่ือมศรัทธาในพระสงฆ หนังสือเลมน้ีช้ีใหเรา
เห็นวา ยังมีพระและวัดจํานวนไมนอยท่ีทําคุณประโยชนอยางมากแก
สังคม ชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนในดานตาง ๆ  โดยไมท้ิงบทบาทหลัก 
คือการพัฒนาดานจิตวิญญาณ เพื่อใหเขาถึงความสุขที่แท อันเปนจุด
มุงหมายของพุทธศาสนา

 แมหาวัดท่ีหนังสือเลมน้ีศึกษาอยางเจาะลึก มิใชจํานวนท่ีมาก 
แตก็เปนตัวแทนท่ีดีของวัดอีกมากมายท่ีกําลังฟนฟูบทบาทท่ีเลือนหาย
ไปใหกลับคืนมา นั่นคือ การเปนผูนําและแบบอยางดานจิตวิญญาณ 
วัดเหลาน้ีทํางานอยางเงียบ ๆ  แมเปนท่ีรูจักในหมูญาติโยมจํานวนหน่ึง 
แตไมเปนท่ีรับรูของสังคมวงกวาง จะวาไปแลวหากหนังสือเลมน้ีไมได
รับการตีพิมพ ในบรรดาวัดทั้งหา คงมีเพียงบางวัดเทานั้นที่คนทั่วไป
รูจักหรือไดยินชื่อ

 วัดเหลาน้ีเปนแบบอยางของการปรับตัวเพ่ือรับมือกับความ
เปล่ียนแปลงอันกวางใหญไพศาลในชวงหลายทศวรรษท่ีผานมา ความ
เปล่ียนแปลงดังกลาวสงผลอยางไรตอวัด พระสงฆ และพุทธศาสนา 
เห็นไดไมยากจากสภาพท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน จากเดิมท่ีเคยเปน
ศูนยกลางของชุมชน วัดจํานวนมากมายถูกผลักหรือถอยรนมาอยู



๑๒๕

ชายขอบของสังคม ไมสัมพันธกับชุมชนหรือชีวิตของผูคน จํานวน
ไมนอยพยายามดึงคนเขาวัดดวยการเอาโชคลาภมาลอ เอาวัตถุมงคล
และอิทธิปาฏิหาริยมาดึงดูด ซ่ึงเทากับกระตุนกิเลสและสงเสริมความ
หลงของผูคน แทนท่ีจะลดความโลภหรือสรางปญญาใหเกิดข้ึนเพ่ือ
ออกจากทุกข วัดจํานวนมากกลายเปนผูนําทางดานวัตถุนิยม แทนที่
จะชักชวนใหญาติโยมเขาถึงความสุขจากชีวิตท่ีเรียบงายและอ่ิมเอม
ดวยความดี สภาพดังกลาวทําใหเกิดคําถามวาวัดจะอยูอยางมีคุณคา
และทําหนาท่ีอยางสมสมัยในฐานะแรงบันดาลใจทางจิตวิญญาณ
ไดหรือไมในสังคมสมัยใหม คําตอบจากวัดทั้งหา คือ “ได”

 วัดเหลาน้ีปรับตัวใหมีคุณคาต อจิตวิญญาณของผู คน
ไดอยางไร คําตอบมีอยูในหนังสือเลมน้ีเชนกัน ขอคนพบท่ีไดจากการ
ศึกษาเชิงลึกดังกลาว มีประโยชนอยางยิ่ง เพราะชี้ใหเห็นวา “ความ
สําเร็จ” (หากจะใชคําน้ี) ของวัดเหลาน้ีมิใชเปนผลของปจจัยเฉพาะตัว
เทาน้ัน หากยังมีปจจัยรวมอีกมากมาย ซ่ึงมีอยูในวัดอ่ืน ๆ  หรือสามารถ
ทําใหเกิดข้ึนในท่ีอ่ืนไดดวย อยางนอย ๆ ปจจัยหน่ึงซ่ึงมีอยูในแทบ
ทุกวัดหรือกับพระแทบทุกรูป ก็คือ ศรัทธาของญาติโยม น้ีเปนทุนทาง
วัฒนธรรมอยางหน่ึงในสังคมไทย ท่ีแมจะลดนอยถอยลงไปพอสมควร 
แตศรัทธาท่ีเหลืออยูก็ยังมากพอท่ีจะเก้ือกูลอํานวยประโยชนแกวัดท่ี
ตองการฟนฟูบทบาทใหมีคุณคาในสังคมสมัยใหม ขณะเดียวกัน
ก็สามารถเพ่ิมพูนตอยอดไดดวย เพียงแตพระสงฆบําเพ็ญตนอยูใน
พระธรรมวินัย อยูอยางเรียบงาย เก้ือกูลญาติโยม แมจะยังไมมีผลงาน
ทีเ่ปนรูปธรรม ก็สามารถเพ่ิมพูนศรัทธาและหลอเล้ียงจิตวิญญาณของ
ญาติโยมไดไมนอย 

 อยางไรก็ตามหากจะทํางาน “เชิงรุก” มิใชเปนฝายต้ังรับการ
รุกรานแผขยายของลัทธิบริโภคนิยมหรือวัตถุนิยม พระสงฆควรทํา



๑๒๖

มากกวาน้ัน กลาวคือนอกจากต้ังม่ันอยูในพระธรรมวินัยแลว ควรมี
ความรูความเขาใจในทางโลก สามารถเอามาใชประโยชนทางธรรม 
ขณะเดียวกันก็เห็นขอจํากัดและโทษของมัน ไมคลอยตามจนถูก
ครอบงําไปไดงาย ๆ นอกจากน้ันควรมีทักษะในการสงเสริมการเรียน
รูใหแกญาติโยมทั้งทางธรรมและทางโลก หนังสือเลมนี้ยังชี้ใหเห็นถึง
ความสําคัญของการบริหารคนและจัดการทรัพยากร ท้ังเพ่ือใหงาน
ลุลวงและเพ่ือใหคนมีพัฒนาการ การทํางานอยางเปนระบบ มีข้ันตอน 
มีการกระจายอํานาจ สงเสริมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ลวนมี
ความสําคัญ ซึ่งพระสมัยใหมควรเรียนรูและมีทักษะเหลานั้นดวย

 ขอท่ีนาพิจารณาประการหน่ึงก็คือ แมการพัฒนาจิตวิญญาณ
ของผูคน เปนจุดมุงหมายของวัด แตมิไดหมายความวาวัดควรมี
บทบาทแตดานธรรมะ เชน การเทศน การอบรมกรรมฐาน เทาน้ัน 
หลายวัดในหนังสือเลมน้ี ยังมีกิจกรรมทางสังคมอีกดวย โดยเฉพาะ
การสงเคราะหชาวบาน อาทิ การรักษาสุขภาพ อบรมอาชีพ หรือให
ทุนการศึกษา กลาวอีกนัยหน่ึง วัดเหลาน้ีเช่ือมโยงบทบาททางธรรม
กับบทบาททางสังคมเขาดวยกัน ในทํานองเดียวกัน ก็มีการเช่ือม
ประสานระหวางพระกับฆราวาส กลาวคือใหฆราวาสมามีสวนรวมใน
งานของวัด รวมท้ังมีการตัดสินใจรวมกันระหวางพระกับฆราวาส 
อันท่ีจริง น้ีไมใชเร่ืองใหม เพราะสมัยกอนวัดก็เปนของชุมชน ไมใชเปน
ของพระ อีกท้ังวัดก็มีกิจกรรมท้ังทางธรรมควบคูกับทางสังคม 
(หรือทางโลก) มาโดยตลอดจนขาดชวงเมื่อเกือบรอยปมานี้

 คงกลาวไมไดวาวัดท้ังหาในหนังสือเลมน้ี เปนคําตอบท่ี
สมบูรณแบบแลว ยังมีอีกหลายกาวท่ีจะตองเดินตอไป และมีปญหา
อีกหลายประการท่ีจะตองแกไขใหลุลวง กิจกรรมของวัดเหลาน้ีมิใช
สิ่งท่ีวัดอ่ืนสมควรจะเลียนแบบ แตเปนส่ิงท่ีควรเรียนรูและนํามา
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ปรับใชใหเขากับลักษณะเฉพาะของตน แตก็ไมตองถึงกับคลําทางหรือ
เร่ิมจากศูนย เน่ืองจากผูวิจัยไดจัดทําหลักสูตรการอบรมเพ่ือให
พระสงฆ (รวมทั้งฆราวาส) มีความรูและทักษะ อันจะเปนประโยชน
ในการฟนฟูบทบาทวัดของทานใหเปนศูนยรวมหรือแรงบันดาลใจทาง
จิตวิญญาณแกผูคน

 ส่ิงหน่ึงท่ีพึงสังเกตไดจากตัวอยางของวัดท้ังหา ก็คือ 
ความสําเร็จของวัดเหลาน้ีเปนผลจากการรวมมือระหวางพระสงฆ
ในวัดกับฆราวาสญาติโยมท้ังใกลและไกล แตองคประกอบหน่ึงท่ี
ไมปรากฏชัดก็คือ การสนับสนุนของคณะสงฆ ท้ัง ๆ  ท่ีน้ีเปนงานสําคัญ
อยางหน่ึงท่ีคณะสงฆควรใหความสนใจเปนอยางย่ิง ไมตองสงสัย
เลยวาหากคณะสงฆใหความสนใจในเร่ืองน้ีอยางจริงจัง สนับสนุนและ
สงเสริมใหวัดท้ังประเทศ ปรับตัวเพ่ือเปนแบบอยางทางจิตวิญญาณ 
โดยเรียนรูจากวัดทั้งหา หรืออาศัยประโยชนจากขอคนพบในหนังสือ
เลมนี้ เชื่อแนวาพุทธศาสนาไทยจะมีอนาคตสดใสอยางแนนอน

 เปนเวลากวาสองปท่ีคณะวิจัยชุดน้ีซ่ึงมี อาจารยอรศรี 
งามวิทยาพงศ เปนหัวหนาคณะ ไดศึกษาคนควาอยางเจาะลึก 
ซึ่งไมคอยปรากฏในงานวิจัยเก่ียวกับวัดและพระสงฆซ่ึงมีอยูนับรอย
นับพันชิ้น ใชแตเทาน้ันยังสังเคราะหขอมูลท่ีมีอยูมากมายเพ่ือใหเกิด
ประโยชนในเชิงปฏิบัติ งานวิจัยช้ินน้ีและกอนหนาน้ี (“ฟ นวัด 
คืนเมือง” ศึกษาส่ีวัดในเขตเมืองและก่ึงเมืองฯ) นับเปนงานท่ีมีคุณคา 
เช่ือวาจะมีสวนชวยใหพระสงฆหลายทานเห็นแนวทางและมีความหวัง
ในฟนฟูบทบาทของวัดของทาน ขณะเดียวกันก็ชวยใหฆราวาสเห็นชัด
ขึน้วาจะสงเสริมสนับสนุนพระสงฆอยางไรเพ่ือใหทานเปนกําลังสําคัญ
ของพระศาสนาในวันหนา

พระไพศาล วิสาโล
๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๐
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กรณีศึกษาที่ ๑ : วัดนายโรง
ถ.บรมราชชนนี เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร
กรณีศึกษาที่ ๒ : วัดนางชี
ถ.เทอดไท เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษาที่ ๓ : วัดลานสัก
ต.ลานสัก อ.ลานสัก จ.อุทัยธานี
กรณีศึกษาที่ ๔ : วัดภูเขาทอง
ต.ภูเขาทอง อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา
กรณีศึกษาที่ ๕ : วัดปาสุขสมบูรณ
ต.สองชั้น อ.กระสัง จ.บุรีรัมย

(๑) เรียบเรียงเพ่ือการเผยแพร รายละเอียดของรายงานผลการศึกษาท้ัง ๕ กรณี 
รวมอยูในภาคผนวกของรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ
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¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õè ñ : ÇÑ´¹ÒÂâÃ§(๒) 
ถ.บรมราชชนนี เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร

๑. การเปล่ียนแปลงสูความเปนเมืองของพ้ืนท่ีโดยรอบและ
ผลกระทบ

วัดนายโรง ต้ังอยูริมคลองบางกอกนอย บริเวณปากคลอง
บางบําหรุ สันนิษฐานวาต้ังข้ึนในสมัยกรุงรัตนโกสินทร ประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๐๓ (รัชกาลที่ ๔) มีนายกรับ ซึ่งเปนเจาของคณะละครนอก
ทีมี่ช่ือเสียงในสมัยรัชกาลท่ี ๓–๔ เปนผูสราง นายกรับ เปนท้ังครูสอน
และนายโรงละคร (เจาของโรงละคร) รับงานแสดงละครจนมีฐานะ
รํ่ารวย จึงไดนําเงินที่ไดจากการแสดงละครมาสรางวัดใกล ๆ บานข้ึน 
และไดตั้งชื่อวา “วัดนายโรง”

(๒) มาติกา วรรณโกวิท นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล



๑๓๒

คร้ังอดีตวัดนายโรง ต้ังอยูทามกลางสวนผลไมขนาดใหญใน
ฝงธนบุรี ริมคลองบางกอกนอย ชุมชนและวัดมีความสัมพันธกันอยาง
แนบแนน โดยเฉพาะในชวงท่ีหลวงปูรอด เจาอาวาสลําดับท่ี ๒ 
(สันนิษฐานวาอยูในชวงรัชกาลท่ี ๔–รัชกาลท่ี ๕) ดวยความเปน
พระเถระองคสําคัญท่ีโดงดังในทางวิปสสนาธุระ และมีวิชาในการสราง
เครื่องรางประเภทเบี้ยแก ซึ่งเปนเครื่องรางที่ถูกจัดใหเปนเลิศในการ
แกไขและกําจัดภัยอันเกิดจากคุณไสยและภูติผีตามความเช่ือของ
คนพื้นถิ่น เมื่อหมดยุคของหลวงปูรอด วัดนายโรงคอย ๆ เส่ือมถอย
ดวยขาดผูนํา (เจาอาวาส) ท่ีเขมแข็ง บางชวงไมมีการแตงต้ังเจาอาวาส 
จากวัดที่เคยเปนศูนยรวมจิตใจของผูคนริมคลองบางกอกนอย จึงถูก
ทอดทิ้งอยูกวา ๑๐ ป จนกระทั้งในป พ.ศ. ๒๕๐๘ พระครูปริยัติวิมล 
เจาอาวาสลําดับท่ี ๑๑ (พ.ศ.๒๕๐๘-๒๕๕๓) ไดเร่ิมเขามาพลิกฟน
คืนชีวิตใหวัดนายโรงกลับมามีชีวิตชีวา โดยในยุคของทานการฟนฟู
บทบาทของวัด เร่ิมตนข้ึนจากการปรับปรุงสถานท่ีในวัดใหมีเสนาสนะ
ที่เอ้ือตอการทํากิจกรรมฟนฟูบทบาทของวัดท้ังในบทบาทหลักและ
บทบาทรอง

คร้ันเม่ือความเปนเมืองเร่ิมเคล่ือนเขามาทาบทับพ้ืนท่ีฝงธนบุรี 
ไหลเรื่อยมาพรอมกับการตัดถนนบรมราชชนนี (ปนเกลา-นครชัยศรี) 
ชาวสวนบางกอกนอย ชาวชุมชนเกาแกท่ีเคยผูกพันกับวัดเร่ิมยายออก
จากพ้ืนท่ี เพ่ือไปหาท่ีอยูอาศัยใหมท่ีเหมาะสมกับการดํารงชีพใน
เขตชานเมือง พ้ืนท่ีโดยรอบวัดนายโรงแปรสภาพเปนชุมชนสมัยใหม 
บานเรือนอยูกันอยางแออัด ธุรกิจหางสรรพสินคาเบงบานอยางรวดเร็ว 
คอนโดมิเนียมผุดข้ึนราวดอกเห็ด ผูคนท่ีเขามาอยูอาศัยเปล่ียนไปเปน
คนกลุมใหมจากถ่ินอ่ืน และเขามาอยูอาศัยในพ้ืนท่ีเพ่ือความสะดวก
สบายตอการเดินทาง และการใชชีวิตในเขตเมือง 
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ความสัมพันธระหวางชุมชนกับวัดจึงหางหายไปบาง แตส่ิงท่ี
สําคัญคือ ผูคนในเมืองขาดโอกาสในการเรียนรูธรรมจากวิถีชีวิตท่ี
เรงรีบ มุงใหความสําคัญในเร่ืองเศรษฐกิจ วัดนายโรงจึงมีความต้ังใจ
ที่จะสรางพ้ืนท่ีแหงการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตคนเมือง เพ่ือให
ธรรมะยังไดมีโอกาสเบงบานในจิตใจ ชวยเปนเคร่ืองขัดเกลาจิตวิญญาณ
ใหมนุษย พรอมกับสรางสรรคสังคมใหอุดมดวยปญญา

๒. กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟ นฟูบทบาทหนาท่ีของ
วัดนายโรง

เร่ิมตนข้ึนต้ังแตในชวงของเจาอาวาสรูปเดิม พระครูปริยัติวิมล 
(คํานวณ ปคุโน) ซ่ึงทานมีความสนใจใฝรูในดานตาง ๆ โดยเฉพาะ
ดานบัญชีและงานออกแบบกอสราง เม่ือทานไดเขามารับตําแหนง
เจาอาวาสวัดนายโรง ทานจึงดําเนินการกอสรางอาคารตาง ๆ  มากมาย
ภายในวัด เชน กุฏิ ศาลาการเปรียญ อุโบสถ วิหาร เจดีย หอพระ
ไตรปฎก หอฉันภัตตาหาร ศาลาทาน้ํา ศาลาปฏิบัติธรรมเรืองไวทย 
หองน้ํา หองสุขา เข่ือนบริเวณหนาวัด ปรับปรุงลานวัด เปนตน 
และใหการสนับสนุนดานการศึกษาและงานเผยแผธรรม โดยสนับสนุน
การจัดต้ังสถานีวิทยุกระจายเสียงเพ่ือพระพุทธศาสนาและสังคม
วัดนายโรง และจากทิศทางการฟนฟูบทบาทวัดนายโรงของทาน
เจาอาวาสรูปเดิม สงตอเจตนารมณมาสูชวงภายใตการปกครองของ
พระครูรัตนโสภณ (สุรัฐ สิริปฺุโญ) เจาอาวาสลําดับท่ี ๑๒ (พ.ศ.
๒๕๕๓-ปจจุบัน) โดยทานมีเปาหมายสําคัญในการทํางาน ๓ ดาน คือ 
๑) การบูรณะวัดโดยการจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเขามา
รวมกิจกรรมของญาติโยม ๒) เชิญชูฐานทุนเดิมของวัด เชน วิหาร
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หลวงปูรอด พระบรมสารีริกธาตุ ศาลเจากรับ โบราณสถานภายในวัด 
๓) การจัดพ้ืนท่ีใหเปนแหลงเรียนรูท้ังการเรียนรูธรรม และเรียนรูดาน
สังคม

พระครูรัตนโสภณ (สุรัฐ สิริปฺุโญ) ไดออกแบบกระบวนการ
พัฒนาวัดนายโรง โดยเร่ิมตนดวยปรับปรุงภูมิทัศนและจัดสภาพ
แวดลอมของวัดนายโรง เพ่ือเอ้ือใหเกิดสัปปายะตอการเรียนรูธรรม
ของพระสงฆ สามเณร และญาติโยม พรอมท้ังสรางพ้ืนท่ีใหเกิดเปน
แหลงเรียนรูภายในทองถ่ิน โดยมีรายละเอียดกระบวนการทํางานดังน้ี

๒.๑ งานสาธารณูปการ
การจัดทําแผนแมบทวัดนายโรง คือ งานช้ินแรกท่ีทานเจาอาวาส

เร่ิมทํา โดยไดรับความรวมมือจากคุณบุญเรือน จันทรประภาพ 
สถาปนิกอาสาสมัคร (นักภูมิสถาปตย) เขามารวมวางผังปรับปรุงภูมิทัศน
ของวัดนายโรง รวมกับคณะกรรมการวัดนายโรง เพ่ือเปนการสราง
กระบวนการมีสวนรวมตั้งแตเริ่มตน คือ รวมคิด รวมวางแผนรวมกัน

งานพัฒนาสาธารณูปการ ตามแผนแมบทท่ีทานเจาอาวาสได
วางแผนไว แบงออกเปน ๒ งานคือ งานกอสรางถาวรวัตถุภายในวัด 
และงานบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดนายโรง ใหเกิดสัปปายะ
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ทีเ่อ้ือตอการเขามาเรียนรูธรรมของญาติโยมอยางบูรณาการ ใหเก้ือกูล
กันระหวางศาสนากับสังคมผานกิจกรรมเผยแผธรรม และกิจกรรม
สงเสริมการเปนแหลงเรียนรู

๒.๒ งานเผยแผ
แนวทางการทํางานฟนฟูบทบาทหลักของวัดนายโรง ทานเจา

อาวาสมีจุดเนนในการทําบทบาทหลักของวัดอยูดวยกัน ๓ ประการ 
นัน่คือ ๑.การสงเสริมการศึกษาสําหรับคณะสงฆ ๒.มุงเนนการปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย ๓.การเผยแผธรรมะในหลากหลายรูปแบบท่ีเหมาะ
สมกับญาติโยม (กลุมเปาหมาย)

สําหรับกิจกรรมเผยแผธรรมของวัดนายโรงจะอยูในรูปแบบการ
เผยแผธรรมผานสถานีวิทยุฯ เปนสวนใหญ เน่ืองจากเจาอาวาสเห็น
ถึงความเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตของผูคนในเมือง ท่ีมีความตองการ
เรียนรูในลักษณะของปจเจคบุคคลมากข้ึน มากกวาการเรียนรูแบบ
รวมหมู การเผยแผธรรมผานรายการวิทยุ ยังชวยใหญาติโยมมีแหลง
เรียนรู  ท่ีหลากหลาย ไดฟงธรรมจากพระอาจารยท่ีมีช่ือเสียง
ทัว่ประเทศ และขยายไปสูการไดรับทราบความรูรอบดานจากฆราวาส
ที่มารวมจัดรายการ ไมจัดกัดความรูอยูเพียงแคองคความรูของ
พระในวัดนายโรงเทานั้น สถานีวิทยุวัดนายโรงฯ จึงเปนเหมือนแหลง
เรียนรูธรรมและหองเรียนชีวิตใหกับผูฟง

วัดนายโรงยังมีการออกแบบกิจกรรมเผยแผธรรม โดยใชพ้ืนท่ีวัด
เปนฐานการเรียนรู เชน โครงการชุมชนรักษาศีล ๕ ซ่ึงวัดนายโรงได
ใหความสําคัญตอการเปดพ้ืนท่ีเปนแหลงเรียนรูธรรมสําหรับทุกคนท้ัง
ชาวบานในละแวกวัด และผูคนท่ัวไปท่ีสนใจ เปนการเปดพ้ืนท่ีให
ญาติโยมไดมีโอกาสพบปะรวมกลุมกัน
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๒.๓ งานพัฒนาบุคคล
วัดนายโรงใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคคลใน ๒ สวน คือ 

บุคลากรภายในวัด และประชาชนทั่วไป ดังนี้
(๑) บุคลากรภายในวัด ไดแกพระภิกษุและสามเณร โดยมีการ

สงเสริมใหไดรับการศึกษาท้ังฝายปริยัติธรรม และการศึกษาสามัญ 
ที่จัดขึ้นโดยคณะสงฆและมหาวิทยาลัยทั่วไป ซึ่งวัดมีการกอตั้งมูลนิธิ
หลวงปูรอดข้ึนมาสวนหน่ึงเพ่ือสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุสงฆ
และสามเณร นอกจากน้ียังใหความสําคัญกับการสงบุคลากรภายในวัด
เขารวมเติมความรูท้ังทางธรรมและทางโลกในพ้ืนท่ีตาง ๆ อีกดวย

(๒) ประชาชนท่ัวไป วัดนายโรงเห็นความสําคัญของบทบาทรอง 
คือ การทํางานพัฒนาสังคม ดวยการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกใน
สังคม โดยการจัดกิจกรรมเติมความรูตามความสนใจของญาติโยมข้ึน
ภายในวัดนายโรง เชน อบรมภาษาอังกฤษสําหรับผูสูงอายุ อบรมการ
จัดดอกไม อบรมการทําลูกประคบสมุนไพร คลินิกสงเสริมสุขภาพ 
และการถายทอดความรู ผ านสถานีวิทยุฯ ในเร่ืองสุขภาพจาก
โรงพยาบาลศิริราช และแพทยทางเร่ืองแนวธรรมชาติบําบัด เปนตน

จากการศึกษาขอมูลกระบวนการปรับตัวเพ่ือนําไปสูการฟนฟู
บทบาทของวัดนายโรง ผู ศึกษาพอจะสรุปไดว า วัดนายโรงมี
กระบวนการปรับตัวตอการกลายเปนเมืองของพ้ืนท่ีโดยรอบวัด 
ซึ่งสงผลใหวิถีชีวิตของผูคนท่ีจะเขามาทํากิจกรรมกับวัดมีรูปแบบท่ี
เปลี่ยนไป จากเดิมวัดเคยเปนศูยนกลางของชุมชน ชาวบานเปนฝาย
เขามาแทนท่ี ผูคนใหความสําคัญกับเร่ืองปากทองมากกวาการเรียนรู
ธรรม วัดจึงพยายามปรับบทบาทใหเปนที่พึ่งของชาวบานไดดวยการ
เปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียนใหกับชาวบาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ในดานตางๆ และเพ่ือเตรียมจิตใจใหพรอมสูการเรียนรูธรรม โดยมี
รูปแบบท่ียืดหยุนสามารถเรียนรูไดท้ังแบบปจเจกตามคานิยมสังคม
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สมัยใหม และเรียนรู แบบรวมกลุมโดยเขามาทํากิจกรรมท่ีวัด 
วัดนายโรงจึงเปนอีกหน่ึงวัดท่ีพระสงฆใหความสําคัญกับการทํางาน
เชิงรุก การออกแบบกิจกรรมท่ีตอบสนองตอความตองการของ
ญาติโยม เกิดการเช่ือมเครือขายเพ่ือตอยอดกิจกรรมของวัดท้ังการ
เผยแผธรรมและการพัฒนาสังคม และคุณคาตอการเติมความรูของ
พระสงฆ ซึ่งเปนบุคคลสําคัญในการที่จะเปนแหลงเรียนรูสูญาติโยม

๓. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูบทบาทวัด
๓.๑ ทุนบุคคล-กลุมบุคคล
(๑) พระครูรัตนโสภณ (สุรัฐ สิริปฺุโญ) เจาอาวาส
เจาอาวาสวัดนายโรง ถือเปนกําลังหลักสําคัญในการทําหนาท่ี

ฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัด ทานเปนผูขับเคล่ือนการทํางานดวยตนเอง
เปนหลัก และในบางกิจกรรมท่ีงานเร่ิมมีความชัดเจนในแนวทาง
การทํางานแลว จึงมอบหมายตอใหพระลูกวัดรูปอื่น ๆ เขามารับชวง
ดําเนินการตอ โดยทานรับหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาอยางใกลชิดในทุก
กิจกรรม

ทานมีวิธีการเรียนรูที่สําคัญ ๔ ประการ คือ สังเกต แลกเปล่ียน
ประสบการณ (ถาม-ตอบ) จดบันทึก และถายภาพ นําไปสูการ
ถายทอดความรู สําหรับการรูปแบบในการทํางาน ทานใชวิธีการ 
“ทําใหดู เปนอยูใหเห็น” น่ันคือ การดํารงตนเปนตนแบบใหกับผูอ่ืน ๆ 
โดยไมตองใชการส่ังการ แตใชการลงมือทําใหเห็นเชิงประจักษ การทํา
อยางเปนวิถี น่ันคือ การท่ีทานปฏิบัติตนเปนแบบอยางอยางเปนนิตย

(๒) พระภิกษุสงฆ ที่ทําหนาที่เผยแผธรรม
ปจจุบันวัดนายโรงมีพระสงฆจํานวน ๑๘ รูป สวนใหญไดรับการ

สงเสริมการศึกษาท้ังปริยัติธรรมและสามัญศึกษา เพ่ือใหไดมีความรู
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ความสามารถนํามาสูการรวมกันออกแบบกิจกรรมเผยแผธรรม ควบคู
กับกิจกรรมชวยเหลือสังคม อาทิ 

พระกลม กมโร พระนักจัดรายการวิทยุ และอาจารยสอนธรรมะ 
ทานจบนักธรรมช้ันเอก และจบปริญญาโท สาขาปรัชญา ท่ีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และดวยบุคลิกท่ีนุมนวล พูดจาออนโยน 
มีอัธยาศัยไมตรีกับทุกคนท่ีพบ ประกอบกับการมีวาทศิลปในการ
สื่อสาร และเปนนักเรียนรู แหลงเรียนรูสําคัญของทาน เกิดจาก
ประสบการณในชีวิตต้ังแตเรียนนักธรรม หนังสือประเภทตาง ๆ  แหลง
เรียนรูทางอินเตอรเน็ต นิตรสารท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนา ฯลฯ ทําให
ทานกลม กมโร เปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนรายการวิทยุในสถานี
วิทยุวัดนายโรงฯ 

พระบุญเรียน อภิปุญโญ พระนักจัดรายการวิทยุ และพระ
นักเทศน ทานจบนักธรรมช้ันเอก เปรียญธรรม ๒ ประโยค และจบ
ปริญญาเอกท่ีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย บทบาทหลัก
ของทาน คือ การเปนพระนักจัดรายการคูกับพระอาจารยกลม กมโร 
โดยทานมีความคิดเห็นตอรูปแบบการจัดรายการของทานดังน้ี ผูฟง
รายการจะมีหลากหลายประเภท ทั้งที่เปนประชาชนทั่วไป และกลุม
ที่ศึกษาดานธรรมะมาเปนพิเศษ ในการจัดรายการเม่ือตองทําหนาท่ี
ตอบคําถามเร่ืองธรรมะ ทานจึงตองเรียนรูจากพระไตรปฎก และมีการ
จัดการความรูเพื่อนํามาใชสื่อสารใหเขาใจไดงาย โดยการตอบคําถาม 
ทานจะตอบตามภูมิรูของผูถาม โดยใชกระบวนการรับฟง สังเกต 
วิเคราะห ลักษณะนิสัยจากการพูดคุย หลวงตาบุญเรียนทานมีฉันทะ
ใฝการศึกษา ชอบเรียนรู และมีความสุขเม่ือไดมีโอกาสถายทอดความ
รูใหกับผูอ่ืน แหลงเรียนรูและกลไกการเรียนรูของทาน คือ ความรูจาก
การเรียน และการอานหนังสือ
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(๓) ฆราวาสและกลุมฆราวาสที่เปนจิตอาสา
วัดนายโรงในปจจุบัน ไดรับแรงสนับสนุนจากญาติโยมท่ีอาศัยใน

ละแวกวัด และผูฟงรายการวิทยุท่ีอาศัยอยูหางไกลจากวัด เขามารวม
ขับเคล่ือนกิจกรรมของวัดเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดกลุมจิตอาสาใน
วัดนายโรงหลากหลายกลุม เชน จิตอาสาจัดดอกไม และฝายตอนรับ 
ทําหนาท่ีจัดดอกไมสําหรับบูชาพระบรมสารีริกธาตุ หลวงปูรอด 
และเจากรับ และคอยอํานวยความสะดวกผูท่ีตองการมาทําบุญ 
หรือนักทองเท่ียว ใหไดรับขอมูลของวัดไดตลอดเวลาท่ีมาถึง จิตอาสา
ดูแลบัญชี การเงิน ของบริจาค ทําหนาที่บริหารจัดการทุนทรัพยและ
ทรัพยากรอ่ืนๆ ของวัดใหเปนไปอยางเรียบรอย ถูกตองเหมาะสม 
จิตอาสาดูแลอาคารสถานท่ี ทําหนาท่ีดูแลความเรียบรอยภายในวัด 
จัดเตรียมพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการทํากิจกรรมท้ังในบทบาทหลักและ
บทบาทรอง 

สําหรับฆราวาสท่ีมีบทบาทเปนไวยาวัจกร มัคนายก คณะ
กรรมการวัด สวนใหญเปนกลุมผูสูงอายุวัย ๖๐ ปขึ้นไป ซึ่งไมมีภาระ
งาน และภาระครอบครัวมากนัก จึงมีเวลาและมีจิตศรัทธาท่ีจะเขามา
เปนกําลังสําคัญในการขับเคล่ือนทิศทางการทํางานของวัด รวมคนหา
ปญหาสังคมโดยรอบวัด และปญหาจากความเปนเมือง นําไปมาสูการ
รวมออกแบบกิจกรรม เช่ือมประสานภาคีเครือขายท้ังในระดับชุมชน 
โรงเรียน เกิดเปนพลัง บวร (บาน วัด โรงเรียน) และภาคีเครือขาย
องคกรภายนอกตางๆ เพ่ือพลิกฟนบทบาทของวัดใหกลับมาเปน
สถาบันหลักของสังคม ในดานการขัดเกลาจิตใจ และเปนพ้ืนท่ีเรียนรู
มิติทางสังคม

๓.๒ ภาคีเครือขายหนุนเสริมบทบาทหลักและบทบาทรอง
การฟ นฟูบทบาทหนาท่ีของวัดนายโรงในบทบาทหลัก คือ 
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การเผยแผธรรมะ และบทบาทรอง คือ การทํางานดานสังคม วัดมี
กระบวนการทํางานเชิงรุก ในการเขาไปขอความรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ โดยใชยุทธศาสตรการทํางานแบบการบริหารความรวมมือ 
ทุกฝายไดรับผลประโยชนจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน คือ หนวยงานเกิด
ผลงานตามพันธกิจของตน วัดไดแสดงบทบาทหนาท่ีของตน ผูเขารวม
กิจกรรมไดรับการเพิ่มพูนความรู 

ชองทางสําคัญท่ีทําใหวัดนายโรงสามารถตอยอดการทํางานไปสู
การเช่ือมประสานเครือขายกับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และวัดหรือคณะสงฆ เกิดข้ึนจากการการมีสถานีวิทยุกระจายเสียง 
เพ่ือพระพุทธศาสนาและสังคมวัดนายโรง เปนปจจัยสําคัญ ซ่ึงเปนทุน
ความรูของวัดท่ีชวยขยายทุนดานอ่ืนๆ อันเปนกลไกสําคัญท่ีนําไปสู
การฟนฟูบทบาทของวัด

วัดนายโรง มีภาคีเครือขายที่ชวยหนุนเสริมใหการฟนฟูบทบาท
หลักและบทบาทรองของวัด ๔ ประเภทองคกร ดังนี้

(๑) ภาคีเครือขายหนุนเสริมบทบาทหลัก 

ก. ภาครัฐ ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เปนหนวยงานท่ีมี
ความเขมขนในการเขามามีสวนรวมในการฟนฟูบทบาทของวัดนายโรง 
ตั้งแตกระบวนการรวมคิด รวมวางแผน ซ่ึงมีการทํางานรวมกันใน
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หลากหลายกิจกรรม กรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม จัดโครงการ
อบรมเยาวชนผูตองคดี ใหไดมีโอกาสเขามาขัดเกลาจิตใจดวยธรรมะ 
บริษัททีโอที จํากัด (มหาชน) หรือ TOT เปนเครือขายใหมที่เกิดจาก
การขยายเครือขายจากกลุมผูปกครองโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
โดยเขามารวมวางแผนการสรางแอปพลิเคช่ัน (Application) 
สถานีวิทยุวัดนายโรง เพ่ือขยายกลุมผูฟงและชวยใหผูฟงสามารถ
เขาถึงรายการไดงาย กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม เปนหนวยงาน
เครือขายภาครัฐท่ีมีโครงการและงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรม
ของวัดอยางสมํ่าเสมอ 

ข. ภาคเอกชน (ภาคธุรกิจ) ไดแก โลตัส ปนเกลา, เซ็นทรัล 
ปนเกลา, เดอะเซนส ปนเกลา และคอนโดมิเนียมลุมพินี ปนเกลา 
เกิดข้ึนจากการท่ีหนวยงานตองการหากิจกรรมสงเสริมภาพลักษณของ
หนวยงาน (CSR : Corporate Social Responsibility) จึงเขามา
ติดตอวัดนายโรง เพื่อขอใชพื้นที่ในการทํากิจกรรม

ค. ภาคเอกชน (องคกรท่ีไมแสวงผลกําไร) ไดแก องคกร
เครือขายชาวพุทธแหงประเทศไทย และศูนยสงเสริมพระพุทธศาสนา
แหงประเทศไทย เปนชองทางในการแลกเปล่ียนองคความรูเพ่ือการ
ฟนฟูพระพุทธศาสนา และเปนชองทางในการบอกเลากิจกรรมของ
วัดนายโรงตอสังคมวงกวาง สําหรับความรวมมือกับสถาบันอาศรมศิลป 
โครงการวัดบันดาลใจ เน่ืองจากวัดมีเปาหมายในการปรับสภาพ
แวดลอมภายในวัดใหสัปปายะ ซ่ึงตรงกับวัตถุประสงคของโครงการ 
จึงเกิดเปนความรวมกัน ในการออกแบบพื้นที่ตามฐานทุนของวัด

ง. เครือขายวัด คือ เครือขายท่ีเกิดจากการมีสถานีวิทยุฯ เปน
เครือขายในการแลกเปลี่ยนองคความรูรวมกัน เพื่อนํามาถายทอดใน
สถานีวิทยุของวัดนายโรง และเครือขายวัดเพ่ือนบานหรือวัดท่ีอยูใน
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พื้นท่ีใกลเคียง เปนการสรางความรวมมือนิมนตพระสงฆมารวม
กิจกรรมท่ีวัด ในบทบาทพระวิทยากร และการขอใชพ้ืนท่ีในการ
ติดปายประชาสัมพันธกิจกรรม

(๒) ภาคีเครือขายหนุนเสริมบทบาทรอง
ก. ภาครัฐ ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง มีแนวทางในการ

ทํางานเชื่อมประสานกับวัดและชุมชน ในทุกกิจกรรม เชน ประเพณี
สงกรานต วันสําคัญ งานประจําป จะมีนักเรียนทุกระดับช้ันต้ังแต 
ม.๑-ม.๖ เขามารวมเปนจิตอาสาชวยอํานวยความสะดวก และดูแล
ความเรียบร อยของสถานท่ี นอกจากน้ีมีหนวยงานอ่ืน เช น 
กรุงเทพมหานคร (สํานักการระบายน้ํา สํานักวัฒนธรรม กีฬา และ
การทองเท่ียว และสภาวัฒนธรรมเขตบางกอกนอย) ศาลจังหวัด
ตลิ่งชัน สํานักงานเขตบางกอกนอย สถานีตํารวจนครบาลบางพลัด

ข. ภาคเอกชน (ภาคธุรกิจ) เชน รานนิตยาไกยาง เปดอบรม
การทํานํ้าพริก ภายใตโครงการชุมชนรักษาศีล ๕ มีชาวบานใหความ
สนใจเขารับการอบรมเปนจํานวนมาก คลินิกประเมินสุขภาพ เปนการ
ใชพ้ืนท่ีวัดเปนคลินิกทุกวันเสารท่ี ๓ ของเดือน โดยวัดไมไดเขามามี
บทบาทกับคลินิกมากนัก เปนการใหหมอนาเปนหัวหนาทีมในการ
ดําเนินกิจกรรม

๓.๓ การบริหารจัดการภายในวัด
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพย
การจัดการการเงินของวัดนายโรง ทานเจาอาวาสจะมีบทบาท

หลักในการดูแลบริหารการเงิน รวมกับไวยาวัจกร คุณสุวรรณ 
แสงสุดใจ อายุ ๗๒ ป และมีกลุมจิตอาสานําโดยคุณชุติมา จารุวรรณ 
อายุ ๗๖ ป เปนผูรับเงินบริจาคหรือสิ่งของ โดยมีกระบวนการจัดการ
งบประมาณ ดวยการจัดสรรเขาสูกอนคาใชจายตามความประสงค
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ของญาติโยมท่ีบริจาค และใหเงินสนับสนุน ไดแก คาน้ําคาไฟ คาบํารุงวัด 
งานสรางพระมณฑป งานเผยแผธรรมะ งานบูรณะซอมแซมส่ิงกอสราง 
และมูลนิธิหลวงปูรอด

กระบวนการจัดการงบประมาณของวัดนายโรงในทุกๆ การใช
จาย จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการวัด และการใชจายโดย
สวนใหญจะเปนเร่ืองบูรณะซอมแซมวัด ซ่ึงท้ังหมดอยูภายใตแผน
แมบทท่ีไดมีการวางแผนรวมกันไวแลว จึงไมเกิดเปนขอครหา ในเร่ือง
นํางบประมาณมาใชอยางไมเหมาะสม

จากการลงพ้ืนท่ีตลอด ๔ เดือน และไดพูดคุยกับจิตอาสา
ทานอ่ืน ๆ  ผูศึกษาไดบันทึกเสียงสะทอนจากกลุมจิตอาสาท่ีเขามาชวย
งานวัดอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งพอจะชวยฉายภาพความเชื่อมั่น ศรัทธาใน
ตัวเจาอาวาสไดดังนี้

ปานิตยา รื่นณรงค อายุ ๖๖ ป กลุมจิตอาสาจัดดอกไม “วัดเรา 
เปนวัดเล็ก ๆ ไมมีพิธีรีตอง ใชการบริหารแนวราบ เขาถึงกันไดงาย 
โดยเฉพาะกับเจาอาวาส สามารถเขาไปพูดคุย พบปะไดตลอดเวลา”

ลุงสุวรรณ แสงสุดใจ ไวยาวัจกร “การทํางานบางคร้ังไมใช
เปนการส่ังการ แตทุกคนรูหนาท่ีของตนเองวาตองทําอะไร” และ 
“...ลุงเปน ๑ ใน ๓ ท่ีสามารถเบิกเงินวัดได แตสวนใหญจะใหทานเบิก 
หากทานตองการเงินไปทําอะไรก็พาทานไปเบิก ไมมีการต้ังคณะ
กรรมการ เพราะเช่ือใจทาน เช่ือวาทานบริสุทธ์ิ…แตเร่ืองบัญชีเรามี
กลุมจิตอาสาทําให สามารถตรวจสอบไดชัดเจน โปรงใส”

คุณจิราพร กรอบมุข นักธรรมชาติบําบัด “ทานเจาอาวาสทาน
ใจดี ทุกคร้ังท่ีหมอนําเงินจากการรักษาไปถวาย ทานจะแจงเสมอวา
จะนําเงินสวนน้ีไปทําอะไร ทําใหเราภูมิใจท่ีไดเปนสวนหน่ึงในการชวย
ฟนฟูวัด”



๑๔๔

(๒) การบริหารจัดการวัตถุสิ่งของ ทรัพยากรอื่นๆ ของวัด
ก. การบริหารจัดการขาวของที่ญาติโยมนํามาบริจาค
สําหรับการบริหารจัดการขาวของท่ีญาติโยมนํามาบริจาค 

หากเปนอาหาร จะมีจิตอาสานําไปเก็บรวมไวท่ีโรงครัวเพ่ือฉันรวมกัน 
หากมีของบริจาคท่ีเปนเคร่ืองใชตางๆ กอนท่ีจะนํามาบริจาค ผูบริจาค
ตองมาขออนุญาตทานเจาอาวาสกอน ถาวัดมองวาเปนประโยชน
สําหรับวัด ไมเปนการเพ่ิมภาระการดูแลจัดเก็บ วัดจะรับไว และนํามา
ซอมแซมแกไข ใหเกิดประโยชนตอไป 

ข. การบริหารจัดการเครื่องสังฆทาน
ปจจุบันวัดนายโรงไมมีการจัดเตรียมเคร่ืองสังฆทานของวัดไว

สําหรับใหญาติโยมท่ีมาทําบุญไดถวาย แตในอนาคตทานเจาอาวาส
มีแนวคิดวาหากวัดมีการปรับปรุงภูมิทัศนเรียบรอย มีการเปดเสนทาง
เปนแหลงทองเท่ียวทางน้ําในคลองบางกอกนอย วัดจะมีการจัด
เคร่ืองสังฆทานสําเร็จรูป เพ่ือเตรียมไวใหกับผูท่ีตองการมาทําบุญท่ีวัด 
ไดถวายสังฆทานท่ีบรรจุของใชท่ีมีคุณภาพ มีประโยชนตอพระสงฆ
และวัดโดยแทจริง แตจะไมเปนรูปแบบสังฆทานเวียน พระสงฆท่ีได
รับสังฆทานสามารถนําของใชท่ีญาติโยมถวายไปใชไดเลย หรือนํามา
เปนของสวนกลางของวัด 

(๓) การบริหารจัดการบุคคล เครือขาย
การทํางานรวมกับบุคคล และองคกร เพื่อรวมกันฟนฟูบทบาท

ของวัด โดยเปาหมายของวัดนายโรง คือ การมุงเนนเปดพ้ืนท่ีวัดให
เปนพ้ืนท่ีสาธารณะ ใหญาติโยมเขามาทํากิจกรรมเปนกลุม ท้ังกิจกรรม
อบรมธรรมะ กิจกรรมดานสังคม และเปดพ้ืนท่ีส่ือ ใหวัดไดทําบทบาท
ของตนเองตอญาติโยมไดในทุกพ้ืนท่ี โดยไมมีขอบเขตเร่ืองระยะทาง 
การทํางานเชิงรุกของวัดนายโรง จึงมีแนวทางการทํางานท่ีใหความสําคัญ



๑๔๕

กับการเช่ือมเครือขายอยางรอบดาน และใหความสําคัญกับบทบาท
ของพระสงฆ ในการลุกขึ้นมาแสดงความสามารถของตนเอง ในทุก ๆ  
กิจกรรม

ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการบุคคล เครือขาย ของวัด
นายโรง ผูศึกษานําแนวคิดการมีสวนรวมเขามาใชในการประเมินผล
ความย่ังยืนท่ีจะเกิดข้ึนจากการเช่ือมประสานงานกัน โดยมีราย
ละเอียดแนวคิดการมีสวนรวม ๕ ระดับ ดังน้ี ๑.ข้ันคิด ๒.ข้ันวางแผน 
๓.ข้ันลงมือ ๔.ข้ันติดตามผล ๕.ข้ันรับผลผระโยชนรวมกัน (อรศรี 
งามวิทยาพงศ, แนวคิดและแนวทางการทํางานในชนบท. ๒๕๕๑.)

ก. การบริหารจัดการบุคคล 
บุคคลที่มีสวนชวยในการฟนฟูบทบาทของวัดนายโรง แบงออก

เปน ๔ สวน คือ พระภิกษุสงฆและสามเณร คณะกรรมการวัด 
จิตอาสา และญาติโยม โดยการบริหารจัดการบุคคลของวัดนายโรง
ใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมในทุกข้ันตอน โดยเฉพาะ
พระภิกษุสงฆทุกรูป และคณะกรรมการวัด เปนกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม จึงมีการประชุมขอความคิดเห็นอยูสมํ่าเสมอและ
มีการแบงบทบาทหนาท่ีการทํางานตามความถนัดของแตละทาน 
รวมกับการสรางการมีสวนรวมในระดับข้ันลงมือทํากับกลุมจิตอาสา 
และญาติโยม ไดเขามาชวยเหลือกิจกรรมของวัด มารวมบริจาคปจจัย 
วัสดุอุปกรณ องคความรู ตามกําลังศรัทธาและตามท่ีวัดตองการ 
รวมท้ังชวยตอยอดในการเช่ือมประสานภาคีเครือขายในลักษณะ
บุคคลและองคกร ซึ่งการสรางการมีสวนรวมกับบุคคลทุกภาคสวนนี้
เปนการนําไปสูการรับผลประโยชนเกิดการเรียนรูธรรมจากการทํางาน
รวมกัน



๑๔๖

ข. การบริหารจัดการภาคีเครือขาย 
องคกรท่ีเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนการพัฒนาวัด ซ่ึงสวนใหญ

เขามาในรูปแบบการทํางานรวมกันมากกวาการสนับสนุนงบประมาณ 
และมีเครือขายท่ีเช่ือมประสานกันเพ่ือเปนชองทางในการแลกเปล่ียน
องคความรู โดยวัดนายโรงมีแนวทางการทํางานรวมกับเครือขาย
ตาง ๆ คือ 

การทํางานเชิงรุก โดยการเขาไปติดตอกับหนวยงานโดยตรง 
เพ่ือขอเช่ือมประสานการทํางานกับหนวยงาน จนกระท่ังเกิดเปนความ
รวมมือรวมกันอยางสม่ําเสมอ บางโครงการเกิดข้ึนทุกปตามปฏิทิน
กิจกรรมของวัด

การทํางานตั้งรับ โดยหนวยงานภายนอกมีพันธกิจท่ีตองทํางาน
ขัดเกลาจิตใจ จึงเขามาเพ่ือขอประสานความรวมมือกับวัด ในการเปน
แหลงเรียนรูบมเพาะหลักธรรมคําสอน วัดจะจัดการออกแบบหลักสูตร 
และหาวิทยากร ที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย โดยในกระบวนการดัง
กลาววัดนายโรงจะวางแผนการทํางานรวมกับเจาของโครงการและ
บุคลากรในวัด เพื่อสรางการมีสวนรวมในทุกๆ กิจกรรม

การทํางานประสานประโยชน โดยการทํางานรวมกับหนวยงาน
ที่มีพันธกิจสอดคลองกับเปาหมายการฟนฟูบทบาทของวัด เกิดเปน
พื้นที่แหงการแลกเปลี่ยนองคความรู ทรัพยากร รวมกัน

(๔) การบริหารจัดการปญหาและอุปสรรคของวัดสมัยใหม
ปจจุบันวัดนายโรงเปดพ้ืนท่ีลานกิจกรรมของวัด ใหชาวบาน

โดยรอบไดเขามาจอดรถในชวงท่ีไมมีการจัดกิจกรรมพิเศษ โดยมีการ
เก็บคาบํารุงวัด (คาท่ีจอดรถ) บานละ ๒๐๐ บาท/เดือน ทานเจาอาวาส
มองวา การเปดพ้ืนท่ีลานกิจกรรมของวัดใหชาวบานโดยรอบไดเขามา
จอดรถ ยังไมไดเปนปญหาท่ีวัดตองแกไข เพราะวัดนายโรงไมไดมี



๑๔๗

กิจกรรมท่ีตองใชพ้ืนท่ีลานกลางแจงเปนประจํา และหากมีกิจกรรม 
วัดสามารถประชาสัมพันธลวงหนาใหผูท่ีมาเชาจอดทราบได และได
รับความรวมมือเปนอยางดีในเคล่ือนยายรถ แตไดมีแนวทางปฏิบัติ
เพื่อปองกันปญหาเรื่องที่จอดรถ ไวดังนี้

ก. ไมตีเสนชองจอดรถในบริเวณลานกิจกรรม แมจะทําใหการ
จอดรถของญาติโยมไมเปนระเบียบเรียบรอย แตการตีเสนเปนท่ี
จอดรถจะทําใหวัดนําพื้นที่มาใชทํากิจกรรมอยางอื่นไดยาก 

ข. ผูเชาจอดรถไมมีกรรมสิทธ์ิในชองจอดใดชองจอดหน่ึง 
ผูท่ีเขามาเชาท่ีจอดรถในวัดนายโรง สามารถจอดรถตรงบริเวณไหน
ของลานกิจกรรมก็ได โดยไมมีการจัดเปนพื้นที่ประจําตัว เพราะหาก
มีการระบุเปนกรรมสิทธ์ิของรถแตละคันไว จะทําใหเกิดความเปน
เจาของชองจอดรถ สงผลใหวัดไมมีพ้ืนท่ีจอดรถบริการผูท่ีมาทําบุญ
ที่วัด

ค. สัญญาเชาจอดมีรายละเอียดการขอคืนพ้ืนท่ีของวัดได
ตลอดเวลาอยางชัดเจน เน่ืองจากวัดมองวาการเปดพ้ืนท่ีใหชาวบาน
ไดเขามาจอดรถเปนการอยูกันอยางเก้ือกูลกับชาวบานโดยรอบวัด 
ซึง่เปนชุมชนท่ีไมมีพ้ืนท่ีใหรถเขาถึงตัวบาน การชําระคาบริการท่ีจอดรถ 
เปนการใหคาตอบแทนผูท่ีมาดูแลความปลอดภัยในชวงกลางคืน 
วัดจึงมีการแจงรายละเอียดการขอคืนพ้ืนท่ีท่ีจอดรถบริเวณใดก็ได 
เพ่ือทํากิจกรรมหรือปรับภูมิทัศนไดตลอดเวลา โดยมีการแจงใหทราบ
ลวงหนาภายใน ๑ ป



๑๔๘

๔. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม
๔.๑ กิจกรรมของบทบาทหลัก

(๑) สถานีวิทยุกระจายเสียง เพ่ือพระพุทธศาสนาและสังคมวัด
นายโรง FM 94.75 MHz.

เร่ิมกอต้ังข้ึนเม่ือ พ.ศ. ๒๕๕๐ เพ่ือเปนส่ือกลางในการเผยแผ
หลักธรรม และสรางความเขมแข็งใหชุมชน สถานีวิทยุกระจายเสียงฯ 

นับเปนชองทางส่ือท่ีสําคัญของวัดนายโรง ท่ีชวยใหการเผยแผ
ธรรมเขาถึงกลุมเปาหมายไดงาย โดยเฉพาะในกลุมญาติโยมสูงอายุที่
ไมสะดวกในการเดินทางมาฟงธรรมท่ีวัด และยังเปนพ้ืนท่ีเช่ือมรอย
ญาติโยมด้ังเดิมท่ียายถ่ินฐานไปอยูตางจังหวัด ใหสามารถรับฟง
ขาวสารของทางวัดไดอยางสม่ําเสมอ ผลจากการขับเคล่ือนสถานีวิทยุ
กระจายเสียงฯ สงผลใหวัดนายโรงไดรับการสนับสนุนจากญาติโยม
แฟนรายการหลากหลายสาขาอาชีพ ท่ีเขามาสนับสนุนองคความรู 
แรงงาน กําลังทรัพย

การจัดผังรายการของสถานีวิทยุกระจายเสียงฯ มีกลยุทธ
ที่สําคัญอยู ๓ ประการคือ 

กลยุทธท่ี ๑ การออกแบบเน้ือหารายการใหสอดคลองกับ
พฤติกรรมของผูบริโภค เชน ชวงเชาผูบริโภคสวนใหญเปนกลุม



๑๔๙

ผูสูงอายุ จึงตองใชหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับชวงวัย และเน้ือหามีความ
เหมาะสมกับชวงเวลาที่ออกอากาศ 

กลยุทธท่ี ๒ การคัดเลือกเทปบรรยายธรรม ท่ีคัดสรรจากพระ
อาจารยที่มีชื่อเสียง มีลูกศิษยติดตามเปนจํานวนมาก 

กลยุทธที่ ๓ การคัดเลือกเน้ือหาดานสังคมตองมีความสมดุลกัน 
ไมโนมเอียงไปทางดานใดดานหนึ่ง เชน มีเน้ือหาดานธรรมชาติบําบัด 
และมีเนื้อหาการรักษาสุขภาพจากแพทยแผนปจจุบัน

กระบวนการรอยเรียงแตละรายการคํานึงถึงนาฬกาชีวิตของ
ผูฟงเปนสวนใหญ โดยดูอารมณ ความตองการของผูฟง สัดสวนของ
เน้ือหารายการแบงออกเปน เน้ือหาธรรมะ ๘๐% เน้ือหาสังคม ๒๐% 

(๒) งาน ๑ ป ๑ คร้ัง รวมพลังสรางสรรคสังคม ใหอุดมปญญา
งานประจําปของสถานีวิทยุวัดนายโรง หรืองาน ๑ ป ๑ คร้ัง 

รวมพลังสรางสรรคสังคม ใหอุดมปญญา จัดขึ้นมาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๕๐ 
หลังจากท่ีมีการเปดทําการสถานีวิทยุวัดนายโรง เปนงานท่ีจัดข้ึนเพ่ือ
ใหผูฟงไดมีโอกาสพบกับผูจัดรายการ โดยจัดเปนประจําทุกปใน
วันอาทิตยชวงปลายเดือนพฤษภาคม หรือตนเดือนมิถุนายน โดยมี
รายละเอียดงานการจัดงานท่ีสําคัญ คือ ฟงแสดงพระธรรมเทศนา 
เวทีพบปะเสวนาผูจัดรายการ ซ่ึงสวนใหญเปนประเด็นเร่ืองสุขภาพใน
แนวธรรมชาติบําบัด การแสดงจากตัวแทนนักเรียนโรงเรียนมัธยม
วัดนายโรง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนผูฟงรายการวิทยุ (เชน การแสดง
นาฏศิลป การขับเสภา การแสดงมายากล และนักรองรับเชิญใน
แนวธรรมะ) และกิจกรรมเช่ือมรอยภาคีเครือขาย เขามาเปนผูรวม
จัดกิจกรรม เกิดเปนกิจกรรมรูปแบบใหมๆ ท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของวัด ดังเชนในปน้ี (๒๕๖๐) มีการจัดกิจกรรมทอดผาปา
ตนไม รวมกับโครงการวัดบันดาลใจ
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งานประจําปของสถานีวิทยุฯ เปรียบเหมือนเปนชองทางหน่ึงใน
การตรวจสอบระดับความนิยมในการรับฟงสถานีวิทยุของวัดนายโรง 
หรือเรตต้ิง (Rating) และเปนชองทางในการสะทอนผลการดําเนินงาน
ที่ผานมาตลอด ๑ ป (Feedback) ถึงประโยชนท่ีผูฟงไดรับจาก
รายการวิทยุฯ และเปนการเปดพ้ืนท่ีใหญาติโยมไดเรียนรูธรรมรวมกัน 
เกิดเครือขายสังคมผูใฝธรรม นําไปสูการเรียนรูเพ่ือการเปล่ียนแปลง
ตนเอง และชวยใหวัดไดแนวทางในการปรับปรุงเน้ือหาของรายการ
ใหสอดคลองเหมาะสมกับกลุ มเปาหมาย เพ่ือใหสถานีวิทยุฯ 
ยังสามารถเปนกลไกในการฟนฟูบทบาทของวัดในสมัยใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป

(๓) กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน
เร่ิมจัดข้ึนต้ังแต พ.ศ. ๒๕๓๔ ในชวงปลายเดือนมีนาคม ซ่ึงจัด

ตอเน่ืองเปนเวลา ๒๖ ปติดตอกัน กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนวัดนายโรง จะรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๓ จํานวน 
๕๐-๑๐๐ คน สวนใหญเปนนักเรียนจากโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
และเยาวชนในชุมชนรอบวัดบางเล็กนอย 

กระบวนการเรียนรูในชวงบวชภาคฤดูรอน ๑๐ วัน แบงออกเปน 
๒ สวน คือ สวนท่ี ๑ เปนการศึกษาธรรมะ เรียนรูประเด็นสังคมและ
เติมความรูเสริมสรางกําลังใจ ณ วัดนายโรง สวนท่ี ๒ ฝกธุดงค ทดลอง
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ปฏิบัติดวยการไปใชชีวิตในปารวมกับพระพ่ีเล้ียง จํานวน ๔ วัน 
ณ วัดเครือขายในตางจังหวัด กอนปดกิจกรรมบวชเณรภาคฤดูรอน 
จะมีการสรุปบทเรียนการเรียนรูตลอด ๑๐ วัน เพ่ือใหสามเณรได
สะทอนส่ิงท่ีไดเรียนรู ฝกขมวดความคิด สรุปความคิดรวบยอดและ
เปดพื้นที่ใหผูปกครองไดเขารวมรับฟง เพื่อทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นกับบุตรหลานจากการเขารวมกิจกรรมในระยะเวลาสั้น

(๔) กิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรม
จัดข้ึนเปนประจําทุกสัปดาห โดยจัดในวันอาทิตย เร่ิมต้ังแตเวลา 

๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ในสัปดาหท่ี ๑ – ๓ ของเดือน จะเปนพระสงฆ
ในวัดนายโรงเปนพ่ีเล้ียงดําเนินการฝกให สําหรับในสัปดาหท่ี ๔ 
จะเปนทีมฆราวาสจากภายนอก คือ อาจารยนพมล โอวาทกุลธนา 
อาสาสมัครวิทยากรพระพุทธศาสนา และทีมงานมาเปนพ่ีเล้ียงในการ
ฝกปฏิบัติ โดยจะมีผูมาฝกอยางตอเน่ือง และมีผูเขารวมกิจกรรม 
ครั้งละ ๒๐๐–๓๐๐ คน

(๕) กิจกรรมทําวัตรเย็น
กิจกรรมทําวัตรเย็นระหวางพระภิกษุสงฆและฆราวาส เร่ิมตนข้ึน

เม่ือประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ หลังจากท่ีวัดไดรับพระบรมสารีริกธาตุ
จากวัดทีปทุตตมาราม แหงนครโคลัมโบ ประเทศศรีลังกา กิจกรรม
เร่ิมเวลา ๑๙.๐๐–๒๐.๐๐ น. โดยมีผู ร วมสวดมนตประมาณ 
๑๐ คน หากเปนวันพระจะเพ่ิมจํานวนประมาณ ๒๐ คน ซ่ึงผูท่ีมา
รวมกิจกรรมทําวัตรเย็นสวนใหญเปนผู  ท่ีมาเปนประจําทุกวัน 
และอาศัยอยูในชุมชนโดยรอบวัด บรรยากาศในการทํากิจกรรมทําวัตร
เย็นของวัดนายโรง จะเนนการสวดมนตตามหนังสือสวดมนต 
ฉบับวัดนายโรงซ่ึงเปนบทสวดแปล ท่ีทานเจาอาวาสและคณะ
ทํางานฝายสงฆไดชวยกันเลือกบทสวดมนตจากตําราเลมตาง ๆ  นํามา
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รอยเรียงใหมใหกลายเปนหนังสือสวดมนตฉบับวัดนายโรง การมี
บทสวดแปลชวยใหผู ท่ีมารวมสวดมนตไดเขาใจความหมายของ
บทสวด และรูวาเรากําลังสวดหรือพูดอะไร เกิดเปนการเรียนรูซาบซ้ึง
ในคําสอนไปในระหวางท่ีสวดมนต สําหรับพ้ืนท่ีในการทํากิจกรรมมี
เกาอ้ีไมยาวใหผูเขารวมน่ัง ทําใหสะดวกในการน่ังสวดมนตเปนเวลา
นานไมเกิดความเม่ือยลา มีแสงไฟสวางท่ัวถึง ทําใหอานตามไดงาย
และไมมียุงรบกวนสมาธิ

(๖) โครงการชุมชนรักษาศีล ๕ 
วัดนายโรง ไดตอบรับนโยบายเปดชุมชนคุณธรรม : พลัง บวร 

(บาน วัด โรงเรียน) ภายใตโครงการชุมชนรักษาศีล ๕ ชาวประชา
เปนสุขในดําริของสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย อดีตผูปฎิบัติหนาท่ี
สมเด็จพระสังฆราช และเพ่ือสนองตามนโยบายของรัฐบาล 
พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีท่ีมีนโยบายฟนฟู ๓ องคกร
หลักของสังคม คือ บาน วัด โรงเรียน หรือ “บวร” ใหมีสวนสําคัญขับ
เคล่ือนสังคมโดยใชหลักธรรมทางศาสนาและคานิยมหลัก ๑๒ ประการ
ของคนไทย สรางความปรองดองสมานฉันทใหเกิดข้ึนจริง ดวยการ
เปดโครงการชุมชนรักษาศีล ๕ ข้ึนเปนแหงแรกของกรุงเทพมหานคร 
เมื่อวันที่ ๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๗

สาเหตุสําคัญท่ีทําใหวัดนายโรงมีความพรอมในการเปดชุมชน
รักษาศีล ๕ เน่ืองจากวัดไดทําการประชุมเพ่ือทบทวนทุนของวัดท่ีจะ
สอดคลองกับแนวนโยบายท่ีมี น้ันคือ วัดนายโรงมีกิจกรรมตางๆ ท่ีทํา
ตอเนื่องมาเปนระยะเวลานาน อาทิ 

• กิจกรรมสวดมนตทําวัตรเย็นท่ีมีมาต้ังแตวัดไดรับพระบรม
สารีริกธาตุ เมื่อ พ.ศ. ๒๕๕๔ 

• กิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมทุกวันอาทิตย



๑๕๓

• กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ โดยแพทยแผนไทย 
• สถานีวิทยุกระจายเสียงวัดนายโรง ซ่ึงเปนชองทางส่ือสาร 

เผยแพรหลักธรรมคําสอน
ดวยการมีกิจกรรมท่ีตอเน่ืองหลากหลายอยูแลว วัดนายโรงจึง

ตอบรับนโยบายของภาครัฐในการเปดชุมชนรักษาศีล ๕ โดยไดจับ
แกนหลักของโครงการคือ การยึดหลักเบญจศีล และนํามาออกแบบ
กิจกรรมที่กอใหเกิดเบญจธรรม

๔.๒ กิจกรรมของบทบาทรอง
(๑) กิจกรรมประเมินสุขภาพ
เร่ิมดําเนินกิจกรรมเม่ือประมาณ ๗ ปท่ีแลว โดยเร่ิมตนจากในงาน

ประจําปของสถานีวิทยุวัดนายโรง เม่ือ พ.ศ. ๒๕๕๓ กิจกรรมประเมิน
สุขภาพ โดยอาจารยนา คุณจิราพร กรอบมุข จะใหบริการทุกวันเสาร
ที่ ๓ ของเดือน ต้ังแตเวลาประมาณ ๙.๐๐-๑๕.๐๐ น. โดยคาใชจาย
ในการรักษาแบงออกเปน ๓ สวนคือ

สวนท่ี ๑ คาตรวจประเมินสุขภาพโดยอาจารย คาตรวจตามกําลัง
ศรัทธา และสามารถนําไปใสตูบริจาคไดโดยตรง

สวนที่ ๒ คาบูชาครูทานละ ๑๐๐ บาท สําหรับผูท่ีตองการนวด
จัดกระดูก โดยเจาหนานวดจะไดรับเงินบูชาครูไป

สวนท่ี ๓ คาสมุนไพรรักษาอาการตางๆ ทีมหมอนาจะรับเงิน
เฉพาะตนทุนการผลิต สวนตางที่เหลือมอบใหกับวัดนายโรง

(๒) ศูนยไกลเกลี่ยและประนอมขอพิพาท 
เกิดข้ึนจากความรวมมือกันระหวางสถานีวิทยุฯ และศาลจังหวัด

ตล่ิงชัน ในการจัดสงเจาหนาท่ีศาลมาจัดรายการวิทยุ เพ่ือใหความรู
ดานกฎหมายกับผูฟงรายการ และไดรับความนิยมมีคนโทรเขามา
สอบถาม รวมถึงเดินทางมาท่ีวัดเพ่ือขอปรึกษาปญหา ใน พ.ศ. ๒๕๕๗ 
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จึงมีการเปดพื้นที่วัดเปนศูนยไกลเกลี่ยและประนอมขอพิพาท เพื่อใช
พืน้ท่ีของวัดเขามาทําบทบาทในการแกไขปญหาสังคม และเปนกลไก
เผยแผธรรมท่ีตอบโจทยการแกไขปญหาชีวิตของชาวบานอยางชัดเจน

๕. บทสรุป

ดวยความเปนเมืองท่ีสงผลใหบริเวณโดยรอบวัดนายโรง 
มีสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปจากวัดในสวนผลไมริมคลอง
บางกอกนอย กลายเปนวัดทามกลางชุมชนสมัยใหม ความสัมพันธ
ระหวางชุมชนและวัดหางหายไป วัดนายโรงจึงมีกระบวนการปรับตัว

โดยปรับเปล่ียนรูปแบบการเผยแผธรรม ใหสอดคลองกับความตองการ
ของคนในวิถีเมือง ท่ีชอบเรียนรูแบบปจเจก โดยมีการกอต้ังสถานีวิทยุ
กระจายเสียงฯ เพ่ือเปนกลไกสําคัญในการฟนฟูบทบาทหลักของวัด 
และกลายเปนทุนความรูที่สําคัญของวัดนายโรง นําไปสูการขยายทุน
ดานอ่ืนๆ เกิดการเช่ือมเครือขาย ท้ังเครือขายบุคคล เครือขายองคกร 
พลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) เพ่ือรวมกันสรรคสรางกิจกรรมเผยแผ
ธรรมะใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย (ทุกชวงวัย) และวัดนายโรง
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ยังใหความสําคัญในการสรางสรรคกิจกรรมพัฒนาสังคม ซ่ึงเปนการ
ฟนฟูบทบาทรองของวัด ในการทําหนาที่ชวยเหลือสังคม สรางการมี
สวนรวมและเปนสวนหนึ่งกับชุมชน 

เม่ือเกิดการสรางพ้ืนท่ีเรียนรู ธรรมผานรายการวิทยุแลว 
วัดนายโรงยังใหความสําคัญกับการปรับภูมิทัศนใหวัดกลายเปนพ้ืนท่ี
นาอยู นาเขามาทํากิจกรรม นาเขามาศึกษาเรียนรู เพื่อรองรับการจัด
กิจกรรมตางๆ ท่ีวัดมีอยูอยางสม่ําเสมอ และเปนการเปดพ้ืนท่ีตอนรับ
นักทองเที่ยวที่ชอบศิลปวัฒนธรรม ไดเขามาศึกษาเรียนรูอีกดวย

หัวใจสําคัญท่ีทําใหวัดนายโรงสามารถทําหนาท่ีฟนฟูบทบาท
ของวัดเกิดข้ึนจากทุนบุคคล เร่ิมต้ังแตผูนํา คือ เจาอาวาส ตองเห็น
ความสําคัญในการกลับมาฟนฟูบทบาทของวัด และเห็นคุณคาของ
หลักธรรมคําสอนท่ีจะเปนเคร่ืองมือในการดับทุกขใหกับชาวบาน 
การขับเคล่ือนงานของวัดไมสามารถทําแบบนําเด่ียวได แตตองมาจาก
การทํางานเปนทีม พระลูกวัดไดมีสวนรวมในการขับเคล่ือนงาน 
คณะกรรมการวัดเปนสวนสําคัญในการควบคุมทิศทางการพัฒนา 
การดึงความรวมมือจากกลุมจิตอาสา และญาติโยมใหเขามาชวยงาน
วัดตามฉันทะ ความถนัดของแตละบุคคล และการมีเพ่ือนรวมทิศ 
คือ การเชื่อมประสานเครือขายทุกภาคสวน ดวยกระบวนการทํางาน
เชิงรุกและประสานประโยชนรวมกัน
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¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õè ò : ÇÑ´¹Ò§ªÕ(๓) 
ถ.เทอดไท เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 

(๓) ปยาณี สุขมณี นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล

๑. วัดนางชีกับการเปลี่ยนแปลงสูความเปนเมือง

วัดนางชี เปนวัดเกาแกต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยา มีความเก่ียวพัน
กับพระมหากษัตริยไทยหลายพระองค ต้ังแตการต้ังช่ือวัดท่ีมีบันทึก
วาต้ังข้ึนในสมัยรัชกาลท่ี ๑ เน่ืองจากสมเด็จพระรูปศิริโสภาคย
มหานาคนารี พระชนนีของสมเด็จอมรินทราบรมราชินี พระบรมราชินี
องคแรกในพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช 
ทรงเสด็จบวชชีท่ีวัดแหงน้ีจึงเรียกวัดแหงน้ีวาวัดนางชีเปนตนมา 
ตอมาในสมัยรัชการที่ ๓ วัดนางชีไดรับการบูรณะปฏิสังขรณ แตงต้ัง
เปนวัดหลวงขึ้น อีกทั้งในสมัยรัชกาลที่ ๕ ยังมีบันทึกวาพระองคทรง
เสด็จพระราชทานพระกฐินที่วัดนางชีดวยพระองคเอง

ผูเฒาผูแกเลาใหฟงวาแตเดิมพ้ืนท่ีบริเวณน้ีเปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 
ชาวบานละแวกน้ีทําสวนหมากสวนพลู ปลูกพืชและผลไมไวกินไวขาย 
อยูกันอยางเรียบงาย การเดินทางในยุคกอนชาวบานจะเดินเทาผาน
สวนทะลุมาวัดนางชีเพ่ือไปข้ึนรถสาธารณะท่ีถนนเทอดไท บางข้ึนเรือ
โดยสารท่ีทาน้ําขางวัด นอกจากทาน้ําจะเปนจุดข้ึนเรือแลวยังเปน
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สถานท่ีเลนน้ําของเด็ก ๆ ดวย ในยุคกอนชาวบานต้ังใจทํามาหากิน
เก็บหอมรอบริมสงลูกเรียนหนังสือเพ่ือใหไดทํางานท่ีดี ไมเหน่ือยกาย
และม่ันคงกวาอาชีพทําสวนของบรรพบุรุษ ลูกหลานในยานน้ีหลาย
ตอหลายบานจึงไดทํางานในเมือง บางทํางานบริษัท รับราชการ การ
รับมรดกสวนจากบรรพบุรุษจึงเปนเพียงการรับมรดกทางทรัพยสินท่ี
ไมไดเปนการสืบทอดวิถีชีวิตและวัฒนธรรม จึงทําใหคนในพ้ืนท่ีคอย ๆ 
เหินหางจากถ่ินท่ีอยูและหางจากวิถีชีวิตความเปนอยูแบบเดิมท่ีผูเฒา
ผูแกเคยปฏิบัติกันมา

ปจจุบันพ้ืนท่ีโดยรอบวัดนางชีมีความเปล่ียนแปลงไปมาก 
มีชุมชนที่อยูโดยรอบวัด ๔ ชุมชน คือ ชุมชนริมคลองวัดนางชี ชุมชน
ทดน้ําวัดนาคปรก ชุมชนตลาดหนาวัดนางชีและชุมชนตลาด
หนาวัดนาคปรก ซ่ึงทุกชุมชนยังไมไดข้ึนทะเบียน ไมมีการแตงต้ัง
ผูนําอยางเปนทางการ ลักษณะความเปนอยูของชาวบานมีความ
หลากหลาย ทั้งชุมชนที่อยูอยางแออัด เปนชุมชนปดไมมีคนภายนอก
เขาออกและชุมชนท่ีเปนยานการคามีผูคนจากตางถ่ินแวะเวียนมา
จับจายใชสอยซื้ออาหาร สินคา บริการ อีกทั้งภายใตการพัฒนาพื้นที่
ของกรุงเทพมหานคร ทําใหการเดินทางในละแวกน้ีมีความสะดวก
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สบายข้ึน จากเดิมท่ีนิยมสัญจรกันทางเรือและใชรถสาธารณะท่ี
ถนนเทอดไทเพียงทางเดียว มีการขยับขยายตัดถนนราชพฤกษบริเวณ
โซนทิศใตของวัดนางชี มีการเช่ือมตอการเดินทางกับรถไฟฟามหานคร 
(BTS) สายสีสม ทําใหพื้นที่ยานนี้เดินทางไปยังยานอื่น ๆ ไดสะดวก 
เมื่อพื้นที่ยานนี้ถูกพัฒนาใหมีเสนทางสัญจรที่คลองตัวมากขึ้น จึงเกิด
การเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินไปเปนพ้ืนท่ีอยูอาศัยของชุมชน
สมัยใหม (คอนโดมิเนียม) ซ่ึงสมาชิกของชุมชนสวนใหญตองการ
ความสะดวกในการเดินทาง ขณะน้ีพ้ืนท่ีโดยรอบวัดนางชีเปล่ียนไป
เปนพ้ืนทีอยูอาศัยของชุมชนสมัยใหมแลวประมาณ ๒๐ ไร จาก 
๕ โครงการ ซ่ึงหากมีการอยูอาศัยเต็มทุกยูนิต จะทําใหพ้ืนท่ีน้ีมี
ผูอยูอาศัยหนาใหมจํานวนประมาณ ๓,๔๒๔ ครอบครัว

๒. ผลกระทบตอการดําเนินบทบาทหนาที่ของวัดนางชี

การเปล่ียนแปลงสูความเปนเมืองสงผลตอวิถีชีวิตความเปนอยู
ของชาวบานในบริเวณวัดนางชีท้ังในทางตรงและทางออม ไมวา
จะเปนดานคานิยมในดานการศึกษาเลาเรียน ความจําเปนในการ
ออกไปทํางานนอกพ้ืนท่ีเหลาน้ีไดดึงคนออกนอกชุมชนท้ังในดาน
กายภาพและทางดานจิตวิญญาณ ชาวบานท่ีเคยรวมทํากิจกรรมกับ
วัดนางชีมาตั้งแตในยุคกอนเริ่มเขาสูวัยสูงอายุ แมวาจะมีการสืบทอด
มรดกทรัพยสินคือท่ีดินใหแกลูกหลาน แตไมมีการสืบทอดวิถีชีวิต ไมมี
การสืบทอดระบบความสัมพันธระหวางบานกับวัด ดวยท่ีคนสมัยใหม
เร่ิมมีขอจํากัดในดานเวลาและรูปแบบการใชชีวิตท่ีแตกตางจากคนใน
ยุคกอน ทําใหไมสามารถรักษาระบบความสัมพันธระหวางวัดกับชุมชน
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ไวได คนสมัยใหมไมรูสึกหวงแหนหรือเปนสวนหน่ึงของพ้ืนท่ีจึงไม
ยึดติดกับถ่ินท่ีอยูอาศัย และดวยพ้ืนท่ีบริเวณน้ีกลายเปนพ้ืนท่ีปด
เขาออกไมสะดวก ชุมชนเร่ิมอยูกันอยางแออัด ตัวใครตัวมันภายใต
สังคมแบบหาเชากินค่ํา ผูท่ีเคยอาศัยอยูในชุมชนบางยายออกไปอยู
ชุมชนอ่ืนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง อีกท้ังแผนการพัฒนา
พื้นที่กรุงเทพฯ มีการเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนที่ดินบริเวณนี้จาก
ที่ดินท่ีเปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรมใหเปนพ้ืนท่ีสําหรับรองรับการอยูอาศัย
ของคนเมือง ยิ่งทําใหที่ดินบริเวณนี้มีราคาสูงขึ้น คนรุนลูกรุนหลานที่
รับมรดกที่ดินแตไมไดอยูอาศัยหรือใชประโยชนจึงขายเปลี่ยนมือ

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนสงผลอยางย่ิงตอการพัฒนาทํานุบํารุง
วัด ซ่ึงเปนหนาท่ีรวมกันของพุทธบริษัท ๔ ความทรุดโทรมหรือการ
ปลอยใหวัดนางชีขาดการพัฒนา ถือเปนปรากฏการณท่ีวัดในเมือง
หลายวัดตองเผชิญ ภายใตกระแสของการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ี
สงผลใหความสัมพันธของวัดกับชุมชนลดลง ขาดชวง สงผลโดยตรง
ตอการสนับสุนนการดําเนินกิจกรรมท้ังในบทบาทหลักและบทบาท
รองจากญาติโยม สําหรับวัดนางชีแมวาการสนับสนุนจากญาติโยม
จะลดนอยลง ที่ผานมาวัดจึงดําเนินบทบาทหนาที่ตามศักยภาพ

จากปรากฏการณดังกลาว ส่ิงสําคัญท่ีวัดนางชีไดดําเนินการภาย
ใตการปกครองของเจาอาวาสรูปปจจุบัน คือการปรับปรุงใหวัดเปน
พืน้ท่ีของการเผยแผธรรมท่ีตอบสนองตอญาติโยมกลุมเดิมซ่ึงสวนใหญ
คือผู สูงอายุ และมีความพยายามตอการออกแบบกิจกรรมให
ตอบสนองตอญาติโยมกลุมใหม เพ่ือเปนการขยายความรวมมือท่ีจะ
ชวยสนับสนุนใหวัดสามารถทําหนาท่ีตามบทบาทหลักและบทบาท
รองตอไปได
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๓. กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัดนางชี

การพัฒนาวัดนางชีภายใตการปกครองของพระราชปญญาภรณ 
เจาอาวาสรูปปจจุบัน ทานไดวางแผนการพัฒนาวัดโดยนําหลักอริยสัจ ๔ 
มาเปนแนวทางในการแกไขปญหา เร่ิมจากการพิจารณาเพ่ือให
ทราบวาวัดนางชีเผชิญกับปญหาใดบาง พรอมวิเคราะหหาสาเหตุท่ี
กอใหเกิดปญหาน้ัน แลวจึงคิดวิธีหาแนวทางการแกไขปญหาทีละ
ปญหาและเลือกดําเนินการแกไขปญหาตามแนวทางท่ีเปนไปได 
โดยจัดเรียงลําดับความสําคัญกอน-หลัง ซ่ึงจากการพิจารณาใน
ขณะนั้นพบวา ปญหาที่วัดนางชีกําลังเผชิญอยูและตองการการแกไข
มีจํานวน ๒๔ ปญหา โดยปญหาท่ีตองแกไขเรงดวนประการหน่ึง
คือการปรับปรุงสิ่งกอสรางและสิ่งแวดลอมภายในวัด เพื่อเอื้ออํานวย
ใหเกิดสัปปายะที่เหมาะสมตอการเรียนรูธรรมของญาติโยม

๓.๑ การปรับปรุงสิ่งกอสราง 
ที่ผานมาวัดนางชีมีการซอมแซมอาคารเพียงเล็กนอย ปรับปรุง

แกไขบริเวณท่ีชํารุดบางจุดเทาน้ัน แตไมมีการบูรณะปฏิสังขรณอยาง
จริงจัง เม่ือเวลาลวงเลยมาถึงยุคสมัยของทานเจาอาวาสรูปปจจุบัน 
อาคารตาง ๆ  ท่ีไดกอสรางมาเปนเวลานานจึงทรุดโทรมตามกาลเวลา 
บางอาคารยังใชงานไดแตตองปรับปรุง บางอาคารตองรื้อถอนเพราะ
ไมสามารถใชงานไดดี และมีบางอาคารตองสรางข้ึนใหมเพ่ือตอบสนอง
การใชประโยชนเพ่ิมเติม แมวาการปรับปรุงดานกายภาพอยางจริงจัง
จะไมเคยเกิดขึ้นมากอน ทําใหในยุคทานเจาอาวาสรูปปจจุบันจําเปน
ตองมีการดําเนินการบูรณะหลายจุดและใชงบประมาณจํานวนมาก
ก็ตาม แตการเปนผูไมยอทอและมองในดานดีของทานเจาอาวาสทําให
ไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาแมแตนอย การปรับปรุงส่ิงกอสราง
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ของวัดนางชีจึงถือเปนจุดเร่ิมตนในชวงปรับตัวเพ่ือปรับเปล่ียนพ้ืนท่ี
ภายในวัดใหถูกใชงานอยางเต็มท่ี โดยควบคุมส่ิงกอสรางใหมีจํานวน
ที่พอดีและตั้งในตําแหนงที่เหมาะควร เพื่อเปนการรองรับการดําเนิน
กิจกรรม

๓.๒ การปรับปรุงสิ่งแวดลอม 
เกิดข้ึนบริเวณพ้ืนท่ีริมคลองเพ่ือเปล่ียนพ้ืนท่ีโลงเส่ียงตอการ

มั่วสุมของเยาวชนมาเปนพ้ืนท่ีรมร่ืน และเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวบริเวณ
ทางเช่ือมระหวางอาคารท่ีมีการร้ือถอนและสรางใหม ซ่ึงการปรับปรุง
สิง่แวดลอมภายในวัดไมไดราบร่ืนนัก ชาวบานบางสวนไมเห็นดวยกับ
การปลูกตนไมภายในวัดทําใหบริเวณวัดไมโปรงโลงเหมือนแตกอน 
ทานเจาอาวาสใชวิธีการอธิบายถึงประโยชนท่ีจะเกิดข้ึน คือความ
รมเย็นและจะเปนสถานท่ีทํากิจกรรมทางธรรมในอนาคต ระยะแรก
การปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณน้ีเกิดเหตุการณ “โยมตัดพระปลูก” ตนไม
ที่พระไดรวมกันปลูก ชาวบานบางสวนแอบตัดทิ้งเปนประจํา วันใดที่
พบวาตนไมถูกตัดท้ิงทานเจาอาวาสจะใหปลูกเพ่ิมเปนเทาตัวจาก
จํานวนที่ถูกตัด เชน ถูกตัด ๔ ตน จะปลูกใหม ๘ ตน และปรับเปล่ียน
วิธีนําตนไมลอมท่ีมีขนาดใหญมาปลูกเพ่ิมดวย จากการแกไขปญหา
ของทานเจาอาวาสทําใหคนแอบตัดหยุดตัดไปในท่ีสุด ไมมีการกระทบ
กระทั่งรุนแรง
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๔. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูวัดนางชี

๔.๑ ความสามารถของแกนนําและกลุมจิตอาสาของวัดนางชี
การพัฒนาวัดนางชีในยุคของทานเจาอาวาสรูปปจจุบันมีแกนนํา

หลักและกลุมจิตอาสา เขามามีสวนรวมสนับสนุนใหวัดสามารถดําเนิน
กิจกรรมตามบทบาทหลักและบทบาทรองไดสมบูรณตามศักยภาพ 

(๑) พระราชปญญาภรณ (เจาอาวาสวัดนางชี) เกิดป พ.ศ. 
๒๕๐๓ เร่ิมบรรพชาเปนสามเณรต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๑๖ ดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดนางชีต้ังแต พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนตนมา และดํารงตําแหนง
รองเจาคณะภาค ๖ ควบคูตอเน่ืองเปนสมัยท่ี ๓ (วาระ ๔ ป) ในดาน
ความรูทางปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี ทานสําเร็จการศึกษาระดับ
นักธรรมช้ันเอกและเปรียญธรรม ๙ ประโยค สําเร็จการศึกษาทางโลก
สูงสุดปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปริญญาพุทธศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยเดียวกัน และปริญญาศึกษา
ศาสตรบัณฑิต ในดานการสอนปฐมวัยจากมหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช ส่ิงสําคัญท่ีหลอหลอมทานใหเกิดการพัฒนาตนเม่ือคร้ัง
เปนฆราวาสคือการตอสูกับปญหาความยากจนของครอบครัว ผลักดัน
ใหทานฝกคิดเพ่ือแกไขปญหาอยางเปนระบบต้ังแตเด็ก เพ่ือใหมีโอกาส
ไดเรียนหนังสือ อีกท้ังการมีนิสัยรักการอานยังเปนประสบการณสําคัญ
ที่ฝกฝนใหทานขวนขวายหาความรูอยูเสมอ เม่ือทานบวชเรียน
ประสบการณการเรียนรูท่ีสําคัญของทานในขณะเปนพระภิกษุคือ
ประสบการณตรง โดยเฉพาะการอานและการฝกปฏิบัติ อีกท้ังทานยัง
ปฏิบัติตนเปนน้ําไมเต็มแกวขอคําปรึกษาจากผูรู ผู เช่ียวชาญจริง 
เพ่ือใหไดความรูท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 
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ปจจุบันทานยังหม่ันเติมความรู ทางโลกในหลากหลายวิธีเพ่ือ
เปดโลกทัศนใหม ๆ  และท่ีสําคัญคือทานยังคงไมท้ิงอุปนิสัยรักการอาน 
เพื่อใหเทาทันตอเหตุการณปจจุบัน

(๒) พระวิสุทธิธีรพงศ (ผูชวยเจาอาวาสวัดนางชี) เกิดป พ.ศ. 
๒๕๑๐ ปจจุบันดํารงตําแหนงผูชวยเจาอาวาสวัดนางชีและเลขานุการ
รองเจาคณะภาค ๖ เปนผูรับมอบแนวทางการดําเนินงานของวัดนางชี
และเปนผูขับเคล่ือนกิจกรรมของวัดนางชีมาโดยตลอด ในดานการ
ศึกษาทานจบการศึกษาปริยัติธรรมระดับนักธรรมช้ันเอกและเปรียญ
ธรรม ๗ ประโยค จบการศึกษาทางโลกในระดับสูงสุด ปริญญา
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัญฑิต สาขา
ธรรมนิเทศ และปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยเดียวกัน ทานจึงมีความรูหลากหลายท้ังความรูทางธรรม 
ความสามารถในดานการส่ือสาร การถายทอดความรู การออกแบบ
และผลิตส่ือการเรียนรูตาง ๆ ทานเขามาอาศัยประจําท่ีวัดนางชี 
พ.ศ. ๒๕๒๔ กอนเจาอาวาสรูปปจจุบัน (ขณะน้ันเปนพระลูกวัด) ๒ ป 
เม่ือเจาอาวาสรูปปจจุบันเขามาอาศัยประจําท่ีวัดนางชี ทานจึงมีโอกาส
ไดเรียนธรรมและเปนลูกศิษย ทําใหมีความผูกพัน เคารพกันในรูปแบบ
ครูกับศิษยเสมอมา เม่ือทานเติบโตแหลงเรียนรูท่ีสําคัญประการหน่ึง
ของทานท่ีชวยพัฒนากระบวนการคิดคือการอาน งานเขียนของ
ครูบาอาจารยท่ีทานใหความสนใจคืองานเขียนของทานพุทธทาส 
แตท่ีสนใจเปนพิเศษและไดนํามาปรับใชคืองานเขียนของสมเด็จ
พระพุทธโฆษาจารย (ประยุทธ ปยุตฺโต) นอกจากการอานแลวทานยัง
ใหความสนใจและฝกตนในดานสมาธิ ฝกปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน
กับหลวงปูคําพัน ที่วัดธาตุมหาชัย อ.ปลาปาก จ.นครพนม ดวย
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(๓) คณะสงฆวัดนางช ีแกนนําหลักอีกกลุมหน่ึง คือคณะสงฆ
วัดนางชี แมวาจะมีการแบงงานตามบทบาทหนาท่ีหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมายแตเม่ือปฏิบัติงานจริงคณะสงฆภายในวัดจะชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในรูปแบบการทํางานเปนทีม และดวยการปกครองแบบ
ครอบครัวทําใหการประสานงานภายในวัดมีลักษณะแบบแนวราบ
ยิ่งสนับสนุนใหคณะสงฆมีโอกาสในการเสนอความคิดเห็น ซ่ึงเปน
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของวัดนางชีประการหนึ่ง

(๔) จิตอาสา นอกจากแกนนําหลักขางตนแลว แลวยังพบกลุม
จิตอาสาเขามามีสวนสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของวัดนางชี 
ประกอบดวย 

ก. กลุมจิตอาสาดานสถาปตยกรรม โดยมีอาจารยวนิดา 
พึง่สุนทร(๔) และ ผูชวยศาสตราจารย บัญชา ชุมเกษร(๕) เขามาใหความ
รูดานการบูรณะอาคารภายในวัด ทําใหวัดนางชีมีแนวทางในการ

(๔)   ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปนศิลปนแหงชาติสาขาศิลปะสถาปตยกรรม 
(แบบประเพณี) ประจําพุทธศักราช ๒๕๔๖ อางอิงกรมสงเสริมวัฒนธรรม 
เขาถึงจาก www.art2.culture.go.th
(๕) อาจารยประจําคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร อางอิง
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร เขาถึงจาก www.2.arch.
su.ac.th
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ปรับปรุงสัปปายะใหเหมาะสมตอการเผยแผธรรมมากย่ิงข้ึน และเปน
ชองทางหน่ึงท่ีทําใหทานเจาอาวาสไดพัฒนาศักยภาพดานงานกอสราง 
ผานการเรียนรูจากชางฝมือและจากการใหโอกาสในการซักถามอยาง
เปนกันเอง 

ข. กลุมจิตอาสาการจัดงานประเพณีชักพระ จิตอาสากลุมน้ี
มีความใกลชิดกับวัดนางชีมากอน ดังกรณี ดร.พิสิฐ เจริญสุข อดีต
เจาหนาท่ีกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ซ่ึงเปนผูท่ีเคยบวชเรียน
และปจจุบันอยูอาศัยในชุมชนใกลวัด จึงมีความผูกพันตอวัด การเขา
มาชวยกิจกรรมของวัดดวยความศรัทธา เปนสวนหน่ึงท่ีสนับสนุนให
วัดนางชีสามารถดําเนินกิจกรรมประเพณีชักไดสําเร็จลุลวง

๔.๒ ภาคีเครือขายการดําเนินบทบาทหลักและบทบาทรอง
ของวัดนางชี

ภาคีเครือขายท่ีมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมกับวัดนางชี 
แบงออกเปน ๔ กลุม มีระดับการมีสวนรวมแตกตางกัน ท้ังการรวม
วางแผน รวมดําเนินงาน รวมรับผลประโยชนและรวมประเมินผล 
โดยหลายเครือขายมีโอกาสพัฒนาเปนระดับรวมคิดไดในอนาคต

(๑) เครือขายแกไขปญหาพ้ืนท่ีทรุดโทรมเพ่ือพัฒนาสัปปายะ 
ทานเจาอาวาสเปนคณะทํางานรวมกับสํานักงานทรัพยสินสวน
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พระมหากษัตริยในการบูรณะปฏิสังขรณพุทธสถานท่ีทรุดโทรม 
ความรวมมืออยู ในระดับข้ันรวมวางแผนและรวมประเมินผล 
เพ่ือปรับปรุงส่ิงกอสรางภายในวัดใหเหมาะสมตอการเผยแผธรรม 
อีกท้ังยังพบความรวมมือในข้ันรวมวางแผนและรวมดําเนินงานจาก
การดําเนินงานรวมกับสํานักงานทนายความและวัดท่ีเปนกัลยาณมิตร 
ซึ่งเปนแหลงความรูในดานกฎหมายและแนวทางการแกไขปญหา
ความขัดแยง (กรณีบานในวัด)

(๒) เครือขายการสืบสานประเพณีชักพระ เครือขายท่ีเขามา
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมประเพณีชักพระตามบทบาทหนาท่ีมี
สวนรวมกับวัดนางชีในข้ันรวมวางแผนและรวมดําเนินการ ประกอบดวย 
สํานักงานกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตภาษีเจริญ สํานักงานเขต
ตล่ิงชัน สํานักงานเขตบางกอกนอย สํานักงานเขตบางกอกใหญ 
สํานักงานเขตธนบุรี สํานักงานเขตพระนคร กองบังคับการตํารวจนํ้า 
กรมเจาทา สํานักการระบายน้ํา กรมขนสงทหารเรือ การรถไฟฟาขนสง
มวลชนแหงประเทศไทย นอกจากน้ียังมีเครือขายท่ีเขามาสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรมประเพณีชักพระดวยความสมัครใจมีสวนรวมกับ
วัดนางชีในข้ันดําเนินการ ประกอบดวย บริษัทอาทรการพิมพ ซ่ึงเปน
กัลยาณมิตรในดานการชวยงานเอกสารงานพิมพใหกับวัดนางชี 
โรงเรียนท่ีใหความสนใจสงนักเรียนเขารวมกิจกรรมประกวดแขงขัน 
และญาติโยมที่เขารวมทําโรงทานแจกอาหารภายในงาน

(๓) เครือขายการเผยแผธรรม เครือขายกลุมน้ีมีสวนรวมในข้ัน
รวมรับผลประโยชน ไดแกญาติโยมท่ีเขารวมกิจกรรมท่ัวไปในวันสําคัญ
ทางศาสนารวมไปถึงนักเรียนท่ีไดเรียนวิชาพุทธศาสนากับคณะสงฆ
วัดนางชี โดยญาติโยมและนักเรียนจะไดเรียนรูหลักธรรมคําสอนจาก



๑๖๘

การทําบทบาทหลักของวัดนางชีและไดรับผลบุญตามคติความเช่ือจาก
การฟงธรรมและการนําหลักธรรมไปปฏิบัติ

(๔) เครือขายเสริมทุน เครือขายกลุมน้ีมีสวนรวมในข้ันรวม
รับผลประโยชน ประกอบดวย วัดท่ีเปนกัลยาณมิตร หนวยงานรัฐ 
หนวยงานเอกชนและญาติโยม การเสริมทุนหมายรวมถึงทุนทรัพย 
ทุนส่ิงของและทุนความรู ท่ีสนับสนุนใหวัดมีความพรอมในการดําเนิน
บทบาทหลักและบทบาทรอง การเสริมทุนจึงไมไดเปนการดําเนิน
กิจกรรมแตเปนการไดรับการสนับสนุนจากภายนอก ทําใหวัดมีกําลัง
ในการพัฒนาย่ิงข้ึน เครือขายท่ีรวมสนับสนุนจะไดรับผลบุญตาม
คติความเช่ือจากการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของวัดและการ
ทํานุบํารุงศาสนา

๔.๓ การบริหารจัดการภายในวัด
บริหารจัดการของวัดนางชี มี ๔ ประเด็น คือ
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพยดวยทาทีท่ีเอ้ือใหเกิดความ

ศรัทธา วัดนางชีเปนวัดเกาแก มีประวัติความเปนมายาวนานและมี
สิง่ศักด์ิสิทธ์ิคูวัดคือพระบรมสารีริกธาตุ แตภายในวัดไมมีการจัดสถานท่ี
บูชา ไมขายวัตถุมงคล ไมมีจุดสะเดาะเคราะหหรือกิจกรรมใดท่ีนํา
สิ่งศักดิ์สิทธิ์มาระดมทุนจากญาติโยม วัดนางชีเลือกที่จะระดมทุนบน
พื้นฐานของความเล่ือมใสศรัทธาตอหลักธรรมคําสอน การระดมทุน
ของวัดจึงไมไดอยูในสถานะผูรับจากญาติโยมเทาน้ัน แตยังยึดม่ัน
ตอการทําบทบาทหนาท่ีหลักน่ันคือการเผยแผหลักธรรมแก
ญาติโยม ดังกรณีของรัตนา กันทา อายุ ๔๓ ป ที่เลื่อมใสตอแนวทาง
การระดมทุนของวัดนางชี นอกจากวัดไมเรงรัดการบริจาคจาก
ญาติโยมแลว ยังสอดแทรกนําเทคนิคการออมเงินวันละ ๑ บาท 
มาใหญาติโยมใชสําหรับการออมเงินเพ่ือทําบุญดวย แนวทางการ
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ระดมทุนท่ีไมเรงรัดจากญาติโยมแตมุงสอนธรรมะควบคู ย่ิงเปนปจจัยบวก
สนับสนุนใหญาติโยมเช่ือม่ันและศรัทธาตอการดําเนินกิจกรรมของ
วัดนางชี

(๒) การบริหารจัดการวัตถุส่ิงของและสถานท่ี มี ๓ ประเด็น คือ 
ก. กรณีส่ิงของจากสังฆทาน วัดนางชีไมมีภาระการจัดการ

สังฆทานสําเร็จรูปเหมือนดังเชนวัดในเมืองหลายวัด เน่ืองจากมีการจัด
กิจกรรมสังฆทานเดือนละ ๑ คร้ัง โดยญาติโยมจะนัดหมายนําส่ิงของ
ที่จําเปนมาถวายวัด อีกท้ังในบางคร้ังวัดนางชียังทําหนาท่ีสงตอ
สังฆทานสําเร็จรูปจากวัดอ่ืนๆไปยังวัดหางไกลท่ีมีความตองการ
อีกดวย 

ข. กรณีพ้ืนท่ีจอดรถภายในวัด วัดนางชีอนุญาตใหญาติโยม
จอดรถไดฟรีโดยไมมีคาใชจายและไมมีการต้ังกฎกติกา ถือเปนการ
สงเคราะหญาติโยมในชุมชนเมืองท่ีมีขอจํากัดในดานพ้ืนท่ีจอดรถ 
แตหากวัดตองการใชพ้ืนท่ีเพ่ือจัดกิจกรรม ญาติโยมท่ีจอดรถประจํา
จะใหความรวมมือยายรถไปจอดในพื้นที่อื่นแทน 

ค. กรณีสัตวเรรอน วัดนางชีดูแลสัตวเรรอนประมาณ ๑๐ ตัว 
ตอเน่ืองมาประมาณ ๑๐ ป วัดนางชีไมไดมีกฎระเบียบในการดูแลสัตว 
แตมีญาติโยมท่ีมีจิตใจดีนําสุนัขเพศเมียไปทําหมัน จึงชวยควบคุมการ
เพ่ิมปริมาณของสุนัขท่ีวัดนางชีไปไดและในระยะหลังไมพบการนําสัตว
มาปลอยใหเปนภาระของวัดเพิ่มเติม

(๓) การบริหารจัดการภาคีเครือขายของวัดนางชี แบงออก
เปน ๒ สวน คือ 

ก. เครือขายที่ใหการอุปถัมภวัดนางชี คือสํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย จุดเร่ิมตนของการติดตอประสานงานคือ ดร.พิสิฐ 
เจริญสุข คณะกรรมการงานประเพณีชักพระและปจจุบันดํารง
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ตําแหนงเปนอนุกิจกรรมเผยแผดานศาสนาของสํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย เปนผูใหคําแนะนําแนวทางการเสนอขอความ
รวมมือ หลังจากน้ันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจึง
พิจารณาอุปถัมภชวยเหลือ 

ข. เครือขายความรวมมือท่ีเอ้ือตอการพัฒนาวัด มีท้ังหนวย
งานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ หนวยงานเอกชน วัด โรงเรียน และ
ญาติโยม แตละประเภท แตละหนวยงานมีความรวมมือที่เอื้อตอการ
พัฒนาวัดไมเหมือนกันรวมท้ังวิธีการท่ีวัดนางชีนํามาใชเพ่ือติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานตางๆก็มีความแตกตางกัน อาทิ หนวยงาน
ราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ เปนหนวยงานท่ีขามารวมกิจกรรม
ประเพณีชักพระดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีขององคกร ซ่ึงแตกตาง
จากการประสานงานกับวัดท่ีเปนกัลยาณมิตร ซ่ึงตองใชความสัมพันธ
อันดีระหวางทานเจาอาวาสวัดนางชีกับทานเจาอาวาสวัดนั้น ๆ เพ่ือ
ขอความรวมมือในการรวมประกอบพิธีกรรมงานประเพณีชักพระ 
และสําหรับบางวัดเปนการประสานงานขอความรู ดังเชน ความรวมมือ
จากวัดชิโนรสาราม วรวิหาร เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการจัดการ
ความขัดแยง (กรณีบานในวัด) ของวัดนางชี เปนตน

(๔) การบริหารจัดการปญหาและอุปสรรคของวัดนางชี 
วัดนางชีมีปญหาและอุปสรรคที่นาเรียนรู ๒ กรณี ซ่ึงกรณีหน่ึงแกไข
สําเร็จเรียบรอยแลวและอีกกรณีหน่ึงคือปญหาและอุปสรรคในปจจุบัน 
สําหรับปญหาท่ีมีการแกไขเรียบรอยแลว คือ การจัดการความขัดแยง
กรณีบานในวัด จุดเริ่มตนของการแกไขปญหาบานในวัด มาจากการ
ทีท่านเจาอาวาสพิจารณาภาพรวมของวัดท้ังหมด พบความทรุดโทรม
โดยรอบวัด ท้ังสภาพกุฏิ อาคารใชสอยเพ่ือประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนา บานเรือนญาติโยมและคุณภาพชีวิตของญาติโยมท่ีเขามา
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อยูอาศัยภายในพ้ืนท่ีวัด ทําใหวัดนางชีไมสามารถท่ีจะขยับขยาย
ปรับปรุงใหวัดมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูทางธรรมได 
ทานเจาอาวาสจึงจัดลําดับความสําคัญของปญหาและพบวาอันดับ ๑ 
ที่จะตองเรงดําเนินการคือ การแกไขปญหาความขัดแยง (กรณีบาน
ในวัด) โดยกลยุทธสําคัญที่ทานเจาอาวาสเลือกใชคือ การเรียนรูผาน
ตัวอยางของวัดท่ีเคยแกไขปญเร่ืองบานในวัดมาแลวและการปรึกษา
ผูเช่ียวชาญดานกฎหมายอยูเสมอ เพ่ือนํากระบวนการยุติธรรมมาใช
ในการแกไขปญหา นอกจากน้ีทานเจาอาวาสไดกําหนดขอเสนอ
ภายใตการสรางแรงจูงใจมาใชในการแกไขปญหาน้ีดวย จึงมีการ
จายเงินชดเชยแกญาติโยมท่ีออกจากพ้ืนท่ีลดหล่ันกันตามวันเวลาท่ี
แจงยายออก เพ่ือลดความรุนแรงท่ีอาจเกิดข้ึน

จากการดําเนินการแกไขปญหาความขัดแยงดังกลาวพบ
เกร็ดความรูจากการดําเนินงานของทานเจาอาวาส ๕ ประการ คือ 
๑. การสรางกระบอกเสียงเพ่ือแจงขาวสารท่ีถูกตองแกญาติโยมท่ีอยู
โดยรอบวัด ๒. การทํางานเปนทีม ท้ังบุคลากรภายในวัดและการสราง
ความรวมมือจากภายนอกวัด ๓. การแกไขปญหาตองใชความต้ังใจ
และอดทน ๔. ทํางานอยางมีขอมูล เพ่ือใหรูสถานการณ รูทาที 
ความเคล่ือนไหว ของญาติโยมท่ีอาศัยอยูในวัดเพ่ือนํามาวางแผนและ
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คิดวิธีการดําเนินการ ๕. ยึดม่ันในกระบวนการยุติธรรม นอกจากน้ี
ทานเจาอาวาสยังมีขอเสนอแนะตอการจัดการความขัดแยง (กรณีบาน
ในวัด) เน่ืองจากปจจุบันการส่ือสารพัฒนากาวไกลและมีอิทธิพล
มากกวาแตกอน การแกไขปญหาตองคํานึงถึงและระมัดระวังย่ิงกวา 
พลังของส่ือออนไลนยอมมีผลตอขวัญและกําลังใจในการแกไขปญหา
และอาจทําใหกระบวนการแกไขปญหามีความซับซอนยิ่งขึ้น

สําหรับปญหาและอุปสรรคในปจจุบันท่ีเปนขอจํากัดในการ
ฟนฟูวัด คือ การสรางความปลอดภัยของวัดนางชี ทั้งในดานพื้นที่ตั้ง
ของวัดซ่ึงเปนพ้ืนท่ีรอยตอของการดําเนินงาน ๓ สํานักงานเขต คือ 
เขตภาษีเจริญ เขตจอมทอง และเขตธนบุรี การกอเหตุรายขามเขต
พืน้ท่ีรับผิดชอบจะทําใหการดําเนินงานของหนวยงานปกครองทํางาน
ไดยากข้ึน จึงเปนจุดออนประการหน่ึงของวัดนางชี รวมไปถึงการท่ี
วัดนางชีมีลักษณะเปนวัดเปด ไมมีประตู ไมมีร้ัวรอบขอบชิดและมี
ถนนตัดผานกลางวัด ทําใหไมสามารถควบคุมชวงเวลาการเขาออก
วัดได เหลาน้ีจึงเปนขอกังวลใจท่ีมีสวนเก่ียวของตอการพัฒนาฟนฟู
วัดนางชี ขณะน้ีส่ิงท่ีวัดพยายามปรับปรุงข้ึนแลวคือ หม่ันสังเกต
ญาติโยมท่ีเขาออกวัด มีการติดต้ังกลองวงจรปดบางจุดและมีการ
กําหนดเปด-ปดโบสถเปนเวลา นอกจากน้ีส่ิงท่ีวัดนางชีตองการ
ดําเนินการในอนาคตเพ่ือสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยคือการสรางร้ัวรอบวัด
และกําหนดเวลาเปดปดประตู อีกทั้งตองการใชแนวคิดนํ้าดีไลนํ้าเสีย
นั่นคือการนํากิจกรรมมาใชเปนเคร่ืองมือหน่ึงในการสรางพ้ืนท่ี
ปลอดภัย เมื่อวัดมีการขับเคลื่อนกิจกรรมมากขึ้น จะชวยลดพื้นที่อับ
ที่สุมเส่ียงตอการม่ัวสุม ไมปลอดภัยท้ังตอทรัพยสินภายในวัดและ
ตอญาติโยมที่เขามาใชประโยชนภายในวัดนั่นเอง
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๕. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม

วัดนางชีมีการดําเนินกิจกรรมสรางสรรคตามบทบาทหนาท่ีหลัก
และบทบาทหนาที่รอง ดังนี้

๕.๑ การดําเนินกิจกรรมของบทบาทหลัก ขอนําเสนอตัวอยาง 
๓ กิจกรรม ซึ่งเปนกิจกรรมที่วัดนางชีรักษาและปฏิบัติอยางตอเนื่อง

(๑) กิจกรรมทําบุญวันพระ จัดข้ึนเปนประจําไมเคยขาด และ
ยังคงรักษาการเทศนเพ่ือเผยแผธรรมแกญาติโยมทุกคร้ัง โดยการเทศน
มีลักษณะเทศนปากเปลาซ่ึงนอกจากญาติโยมจะไดรับประโยชนจาก
การฟงเทศนฟงธรรมแลว การเทศนปากเปลายังเปนชองทางในการ
พัฒนาศักยภาพพระนักเทศนดวย เพราะพระนักเทศนตองหม่ัน
คนควาหาความรูเพ่ือนํามาใชในการเทศนสอนญาติโยม ซ่ึงกิจกรรม
การเทศนเปนกิจกรรมท่ีญาติโยมใหความสนใจและประทับใจ 
ทัง้ญาติโยมท่ีมาวัดทําบุญประจําและญาติโยมท่ีมาจากชุมชนสมัยใหม
(คอนโดมิเนียม) ใกลวัดนางชี ซ่ึงมารวมกิจกรรมวันพระในบางโอกาส 
เน่ืองจากวัดในเมืองหลายวัดเร่ิมลดบทบาทการเทศนลงดวยขอจํากัด
ทีแ่ตกตางกัน แตวัดนางชียังคงยึดถือและปฏิบัติตอเน่ือง แมวาวันพระ
ใดจะมีญาติโยมมารวมกิจกรรมนอยก็ตาม ทําใหญาติโยมไดฟง
คติธรรม นําหลักธรรมคําสอนไปใชเตือนสติและเปนแนวทางในการ
ดําเนินชีวิต ซ่ึงนอกจากการเผยแผธรรมแกญาติโยมแลววัดนางชียัง
เอาใจใสจัดสัปปายะเพ่ือกระตุนการเรียนรูดวยการจัดพ้ืนท่ีภายใน
โบสถใหโลง เย็นสบาย ท้ังจากการเปดหนาตางและมีพัดลมเสริม 
อีกท้ังยังจัดสถานท่ีใหเหมาะสมตอการรองรับผูสูงอายุท้ังการเตรียม
เกาอี้และเตรียมหนังสือสวดมนตที่มีตัวอักษรขนาดใหญ
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(๒) กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน กิจกรรมน้ีวัดนางชี
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองมา ๒๐ ป โดยไมคิดคาใชจายและไมไดดําเนิน
กิจกรรมรวมกับหนวยงานใดเปนการเฉพาะ ปจจุบันเยาวชนท่ีรวม
กิจกรรมมาจากท่ัวประเทศ ผานการบอกขาวแบบปากตอปาก
เปนหลัก เพราะวัดไมเนนการประชาสัมพันธ ญาติโยมท่ีเคยพา
บุตรหลานมาบวชแลวประทับใจในการดูแลแบบครอบครัวก็จะพามา
ซํ้าหรือบอกตอแกคนรูจัก ทําใหวัดนางชีมีเยาวชนเขารวมกิจกรรม
ตอเน่ืองทุกป ท่ีผานมามีเยาวชนเขารวมกิจกรรมปละประมาณ 
๕๐ คน อายุ ๕-๑๗ ป สําหรับการออกแบบกิจกรรม นอกจากเยาวชน
จะไดเรียนรูวัตรปฏิบัติของพระสงฆแลวยังมีการเติมความรูทาง
พุทธศาสนา ๔ หัวขอ คือ พุทธประวัติ ธรรมะ มารยาทไทย และศาสนพิธี 
อีกดวย โดยเทคนิคท่ีนํามาใชในการออกแบบกิจกรรมมีท้ังการ
เลือกสอนธรรมะหัวขอส้ัน มีความหมายส้ัน เพ่ือใหเยาวชนจํา
หลักธรรมไดงาย อีกท้ังเม่ือมีการยกตัวอยางเหตุการณจะเลือก
ยกตัวอยางเหตุการณใกลตัวเพ่ือใหเห็นภาพและเช่ือมโยงเขาสู
หลักธรรม นอกจากน้ีหลักสูตรของวัดนางชียังจัดใหมีชวงเวลาพักผอน 
พาเยาวชนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ีท้ังในกรุงเทพฯและตางจังหวัด 
อีกท้ังทายสุดของกิจกรรมยังมีการประเมินผลเพ่ือใหทราบผลการ
เรียนรูอยางคราว ๆ แตไมยึดถือเปนขอสรุปความเกงหรือไมเกงของ
ผูเขารวมกิจกรรม

จากการดําเนินกิจกรรมของวัดนางชีพบขอจํากัดของเยาวชน 
ซึ่งเกี่ยวของกับการออกแบบกิจกรรมคือ เยาวชนที่เขารวมกิจกรรมมี
ความแตกตางหลากหลายท้ังอายุและการดูแของครอบครัว หลักสูตร
การสอนของวัดนางชีจึงละเวนการยกตัวอยางเหตุการณเชิงลบ ซ่ึงอาจ
กระทบตอจิตใจของเยาวชนบางคน แตจะเลือกยกตัวอยางเหตุการณ



๑๗๕

เชิงบวกแทน อีกประการหน่ึงกิจกรรมของวัดนางชีไมสามารถจัด
กิจกรรมท่ีตองใชทักษะการคิดวิเคราะหรวมกันได เพราะเยาวชนมี
ความแตกตางในชวงอายุและระดับความสามารถ

(๓) กิจกรรมประเพณีชักพระ การจัดประเพณีชักพระของ
วัดนางชี เปนประเพณีท่ีสืบทอดมาแตคร้ังสมัยรัชกาลท่ี ๑ ตามคํา
บอกเลาทราบวาพระรูปสิริโสภาคมหานาคนารีซ่ึงเปนพระสัสสุ 
(แมยาย) ไดเสด็จบวชชี ณ วัดแหงน้ี พระสัสสุทราบวามีพระบรม
สารีริกธาตุท่ีอัญเชิญมาจากชมพูทวีปเพ่ือไปประดิษฐานท่ีจังหวัด
เชียงใหม (ในปจจุบัน) มีเหตุตองอัญเชิญประดิษฐานไว ณ วัดน้ีแทน 
จึงทําพิธีแหโดยอัญเชิญเสด็จทางชลมารคไปตามลําคลอง ต้ังแต
คร้ังน้ันถือเปนการเร่ิมตนประเพณีชักพระท่ีสืบทอดเปนประเพณี
เกาแกของวัดนางชี โดยประเพณีชักพระของวัดนางชีจัดข้ึนในวันแรม 
๒ ค่ํา เดือน ๑๒ ของทุกป ปฏิบัติตอเน่ืองไมมีการปรับเปล่ียน ดัดแปลง
รูปแบบการดําเนินกิจกรรมมากอน กระท่ังในยุคของทานเจาอาวาส
รูปปจจุบันมีการปรับเปลี่ยนใหสมสมัย ๒ ประการ คือ

ก. การขยายระยะเวลา ประเพณีชักพระมีการขยายระยะเวลา
การจัดกิจกรรมจาก ๑ วัน เปน ๓ วัน จุดเร่ิมตนมาจากเหตุเฉพาะกิจ
คือจอมพลถนอม กิตติขจร อดีตนายกรัฐมนตรี มายกชอฟาใบระกา
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ที่วัดไกเต้ียซ่ึงเปนเสนทางเสด็จพระบรมสารีริกธาตุ ทานจอมพลฯ
ขอใหเรงเวลาเสด็จเพ่ือจะไดรวมสักการะและสรงน้ําพระ ประจวบกับ
ชาวบานตองการถวายเพลรวมกันในประเพณีชักพระแตดวยเวลา
จํากัดเพียงวันเดียวจึงไมสามารถทําได จึงเปนเหตุใหมีการพิจารณา
ปรับเปลี่ยนกําหนดการตั้งแตบัดนั้น

ข. การปรับเพ่ิมกิจกรรมยอย ปจจุบันวัดนางชีไดออกแบบ
กิจกรรมภายในงานประเพณีชักพระเพ่ิมข้ึน โดยกําหนดใหมีการ
แขงขันสําหรับเยาวชนข้ึน ๓ กิจกรรม คือ การแขงขันสวดมนตหมู
ทํานองสรภัญญะ การแขงขันอาราธนาในศาสนพิธีและการแขงขัน
ปาฐกถาธรรม เพ่ือชิงถวยพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ซึ่งในป พ.ศ. ๒๕๔๓ สมเด็จพระเทพฯ 
ทรงพระราชทานราชาอนุญาตใหพระราชทานถวยรางวัลถาวรทุกป 
แตละปมีเยาวชนท่ัวประเทศใหความสนใจเขารวมแขงขันประมาณ 
๔๐๐ คน จากรูปแบบการแขงขันทั้ง ๓ กิจกรรม เยาวชนตองฝกซอม
ทําใหเกิดการเรียนรูทางธรรม ๒ ระดับ ท้ังการเรียนรูธรรมะผานเน้ือหา
โดยตรง และการเรียนรูธรรมะระหวางกระบวนการฝกฝนตามหลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา

นอกจากน้ี วัดนางชีมีแนวคิดท่ีจะขยายการจัดกิจกรรมให
หลากหลายย่ิงข้ึนโดยยังคงรักษากลุมเปาหมายเดิมคือเยาวชน อาทิ 
การตอบคําถามทางธรรมและกิจกรรมประกวดมารยาทไทย พรอมกับ
มีแนวคิดออกแบบกิจกรรมเพ่ิมเติมท่ีเหมาะสมกับบุคคลท่ัวไปเพ่ือ
เปนการขยายฐานกลุมเปาหมายไปยังกลุมวัยอ่ืน เชน การจัดปฏิบัติ
ธรรมหลักสูตร ๓ วัน ๒ คืน เปนตน ท้ังน้ีกิจกรรมดังกลาวยังไมมี
แผนการขับเคล่ือนไดเน่ืองดวยมีขอจํากัดในดานงบประมาณและการ
จัดสรรพื้นที่เพื่อรองรับญาติโยม
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๕.๒ การดําเนินกิจกรรมของบทบาทรอง คือ กิจกรรมของกลุม
จิตอาสางานครัว

 กิจกรรมของกลุมจิตอาสางานครัวเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองมาหลาย
ป จากการรวมตัวของผูสูงอายุในยานวัดนางชีดวยความสมัครใจ เพ่ือ
ทํากิจกรรมงานครัวรวมกัน เม่ือวัดนางชีสงเคราะหพ้ืนท่ีใหเกิดการ
รวมกลุมทํากิจกรรม สนับสนุนใหเกิดการสรางปฏิสัมพันธของญาติโยม 
กลาวไดวาวัดนางชีกําลังดําเนินกิจกรรมทางสังคมหรือการดําเนิน
บทบาทหนาที่รองนั่นเอง

จากการวิเคราะหกิจกรรมของกลุมจิตอาสางานครัวพบส่ิงท่ีนา
สนใจ ๔ ประการ คือ 

(๑) กลุมจิตอาสางานครัวมีความผูกพันกับวัดนางชีมากอน 
บางเปนคนยานวัดนางชีโดยกําเนิด บางเคยมาทําบุญ มาว่ิงเลนภายใน
วัดสมัยเม่ือคร้ังยังเปนเด็ก ทําใหปจจุบันเม่ือไมมีภาระทางบาน
มากนัก จึงอยากกลับมาชวยงานวัดนางชีดวยความเต็มใจ 

(๒) เกิดการเรียนรูทางธรรมระหวางการดําเนินกิจกรรม 
ทัง้การเรียนรูการสรางความสุขใจโดยไมตองใชเงิน ความสุขท่ีเกิดจาก
การแบงปน การสละเวลาทําเพ่ือประโยชนแกสวนรวม การสละทรัพย
สวนตัวเพ่ือบํารุงพระพุทธศาสนาตามกําลังความสามารถของตนโดย
มิไดมาจากการรองขอ เรียนรูขอคิดคติธรรมในดานการประหยัด 
อีกทั้งยังเกิดการเรียนรูเพื่อพัฒนาความสามารถดานงานครัวดวย 

(๓) สมาชิกขาดความหลากหลาย สมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรม
เปนผูสูงอายุท้ังหมด และไมพบการสงตอกิจกรรมใหกับสมาชิก
หนาใหม การขาดความหลากหลายของสมาชิกอาจนําไปสูภาวะเส่ียง
ในดานความย่ังยืนของกิจกรรม ทําใหวัดนางชีเสียโอกาสในการสอน
ธรรมะผานการสอดแทรกระหวางการดําเนินกิจกรรมงานครัว 
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(๔) การอธิบายปรากฏการณดวยหลักธรรม ผูศึกษาพบวา
การเรียนรูท่ีเกิดข้ึนของกลุมจิตอาสาแมครัวท้ังในดานความประหยัด 
ความเสียสละทรัพย อันนําไปสูความรู สึกอ่ิมบุญและสุขใจน้ัน 
เปนไปตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาในเร่ืองบุญกิริยาวัตถุ 
๑๐ ประการ ในขอ ทานมัย บุญสําเร็จดวยการใหทาน, ไวยาวัจจมัย 
คือ บุญสําเร็จดวยการชวยเหลือกิจการสงฆและภาระพระศาสนาและ
ธัมมัสสวนมัย คือ บุญสําเร็จดวยการฟงธรรม

แมกิจกรรมงานครัวของวัดนางชีจะเกิดข้ึนจากความสมัครใจ
บนพ้ืนฐานความศรัทธาและความผูกพันระหวางญาติโยมกับวัด 
โดยวัดไมไดเปนผูออกแบบสรางสรรคกิจกรรมข้ึน เพียงแตทําหนาท่ี
สงเคราะหเอ้ือเฟอพ้ืนท่ีใหญาติโยมมีโอกาสเขามากิจกรรมรวมกัน
ก็ตาม แตการเอื้อเฟอสถานที่ของวัดนางชีทําใหเกิดการรวมกลุมของ
ผูสูงอายุข้ึน ทําใหเกิดพ้ืนท่ีของการเช่ือมความสัมพันธระหวางกัน 
นอกจากน้ีญาติโยมทุกคนยังไดเรียนรูหลักธรรมผานการลงมือปฏิบัติ 
ผานหลักธรรมคําสอนท่ีทานเจาอาวาสไดสอดแทรกในกิจกรรม
งานครัว ดังน้ันกิจกรรมงานครัวจึงเปนกิจกรรมสําคัญ ท่ีเอ้ือให
วัดนางชีไดทําหนาท่ีตามบทบาทรองอีกท้ังยังเปนกุศโลบายไปสูการ
ทําหนาที่ของบทบาทหลักดวย
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๖. บทสรุป

จากการเปล่ียนแปลงของบริบทสังคม ทําใหพ้ืนท่ีโดยรอบ
วัดนางชีจากท่ีเคยเปนพ้ืนท่ีทางการเกษตรคอยๆกลายเปนท่ีสําหรับ
อยูอาศัยในของคนเมือง วิถีชีวิตของชาวชุมชนคอย ๆ แปรเปล่ียนไป 
สงผลตอระบบความสัมพันธอันใกลชิดระหวางวัดกับชุมชนโดยรอบ 
การถายทอดระบบความสัมพันธระหวางรุนสูรุนขาดชวง ทําใหท่ี
ผานมาวัดนางชีเผชิญสถานการณการลดนอยถอยลงของการสนับสนุน
จากญาติโยม

ภายใตการปกครองของเจาอาวาสรูปปจจุบัน ไดมีการพัฒนา
วัดนางชีอยางคอยเปนคอยไป การดําเนินงานตาง ๆ ทานเจาอาวาส
ไมไดดําเนินงานเพียงลําพัง ทานไววางใจมอบหมายใหพระวิสุทธิธีรพงศ 
(ผูชวยเจาอาวาส) เปนผูดูแลบริหารกิจกรรมตาง ๆ รวมเคียงบา
เคียงไหลในการบุกเบิกเพ่ือพลิกฟนการทําบทบาทหนาท่ีของวัดนางชี
มาต้ังแตเร่ิมแรกผานระบบการทํางานแบบครอบครัว นอกจากน้ี
วัดนางชียังมีกัลยาณมิตรท้ังกลุมจิตอาสาและภาคีครือขายเขามาชวย
ดําเนินกิจกรรมตางๆตามความถนัด ตามบทบาทหนาท่ี กลาวไดวา
ทุกภาคสวนมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาฟนฟูของวัดนางชี

ความโดดเดนของการฟนฟูวัดนางชี คือการบริหารจัดการพื้นที่ 
ซึ่งเปนยุทธศาสตรอันดับตนการพัฒนา ท้ังการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือให
เกิดสัปปายะท่ีเอ้ือตอการส่ือสารธรรม เพ่ือรองรับการจัดกิจกรรมของ
บทบาทหลักและบทบาทรอง อีกท้ังในดานการจัดการความขัดแยง
(กรณีบานในวัด) ดวยกระบวนการยุติธรรมท่ีใชแรงจูงใจเปนตัวนํา 
ทําใหปญหาบานในวัดซ่ึงเปนปญหาท่ีวัดในเขตเมืองสวนใหญเผชิญอยู
คลี่คลายอยางสันติ
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ในดานการดําเนินกิจกรรมของวัดนางชี มีการสรางสรรค
กิจกรรมใหมไมมากนักแตเลือกท่ีจะสืบสานกิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติ
มาอยางตอเน่ืองไมเคยขาด ซ่ึงสวนใหญเปนการดําเนินกิจกรรมของ
บทบาทหนาท่ีหลัก ท้ังกิจกรรมวันพระและวันสําคัญทางศาสนา 
กิจกรรมบวชเณรภาคฤดูรอนและกิจกรรมประเพณีชักพระ แมวา
วัดนางชีเลือกท่ีจะดําเนินกิจกรรมเดิม แตไดนําเทคนิคตาง ๆ มาใช
ในการปรับปรุงกิจกรรมสะทอนใหเห็นความเอาใจใสตอการเผยแผ
ธรรมแกกลุมเปาหมายเดิมภายใตสังคมท่ีเปล่ียนแปลง อีกท้ังยังมี
แนวคิดในการปรับกิจกรรมใหตอบสนองตอกลุมเปาหมายใหมเพ่ือ
ขยายความรวมมือใหกวางขวางข้ึน สวนการดําเนินกิจกรรมของ
บทบาทรองน้ัน วัดนางชีไมไดออกแบบกิจกรรมสรางสรรคข้ึนแตกลับ
พบวาการเอ้ือเฟอสถานท่ีภายในครัวแกกลุมจิตอาสางานครัวทําให
เกิดการรวมกลุมของผูสูงอายุ เปนการสงเคราะหพ้ืนท่ีภายใต
การดําเนินบทบาทรอง อีกท้ังยังพบความเช่ือมโยงท่ียอนกลับไปสู
บทบาทหลัก น่ันคือกลุมจิตอาสางานครัวไดเรียนรูหลักธรรมผานการ
ทํางานในครัวดวย 
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ในดานขอจํากัดสําคัญตอการดําเนินบทบาทหลักและบทบาท
รองของวัดนางชี คือ การขาดสถานท่ีรองรับการจัดกิจกรรม ท้ังอาคาร
สําหรับรองรับญาติโยม ที่พักแรม หองนํ้า ซึ่งมีสวนสําคัญที่ทําใหวัด
นางชียังไมสามารถขยับขยายดําเนินกิจกรรมใหม ๆ ภายในวัดได





๑๘๓

¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õè ó : ÇÑ´ÅÒ¹ÊÑ¡(๖) 
ต.ลานสัก อ.ลานสัก จ.อุทัยธานี

๑. การเปลี่ยนแปลงสูความเปนเมืองหรือกึ่งเมืองของพื้นที่
โดยรอบวัดลานสัก

วัดลานสักตั้งอยู หมูที่ ๒ ตําบลลานสัก อําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี วัดลานสักสรางข้ึนจากความรวมมือกันของ ชาวชุมชน
บานเกา ซ่ึงมีนายสุนทร สิทธิปกิจ ผูนําชาวบานเกาในขณะน้ันไดมี
ความคิดอยากมีวัดประจําหมูบาน เพ่ือเปนศูนยรวมจิตใจของคนใน
ชุมชน จึงรวบรวมพุทธบริษัทชาวบานเกา ชวยกันดําเนินการกอสราง
วัดข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๑๒ โดยซ้ือท่ีดินจากนายสุนทร ศิริโยธา ชาวตลาด
ลานสัก แรกเร่ิมท่ีสรางวัดชาวบานเรียกกันวา “วัดบานเกา” ตอมาได
มีการเปลี่ยนชื่อเปน“วัดลานสัก” ตามชื่อของอําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี ปจจุบันวัดลานสักมีพระครูอุทัยสุตกิจ (ดร.) ดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดลานสัก ในแตละปวัดลานสักจะมีพระภิกษุสงฆ
และสามเณร จําพรรษาอยูประมา ๓๐-๔๐ รูป นอกจากน้ีจะมี
พระภิกษุสงฆและสามเณรจากวัดอ่ืน ๆ และอุบาสก อุบาสิกา 
หมุนเวียนกันเขามาปฏิบัติธรรมภายในวัดเปนประจํา

(๓) กัลยา จันทรทันโอ นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล
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๑. การเปลี่ยนแปลงสูความเปนเมืองหรือกึ่งเมืองของพื้นที่
โดยรอบวัดลานสัก

วัดลานสักตั้งอยู หมูที่ ๒ ตําบลลานสัก อําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี วัดลานสักสรางข้ึนจากความรวมมือกันของ ชาวชุมชน
บานเกา ซ่ึงมีนายสุนทร สิทธิปกิจ ผูนําชาวบานเกาในขณะน้ันไดมี
ความคิดอยากมีวัดประจําหมูบาน เพ่ือเปนศูนยรวมจิตใจของคนใน
ชุมชน จึงรวบรวมพุทธบริษัทชาวบานเกา ชวยกันดําเนินการกอสราง
วัดข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๑๒ โดยซ้ือท่ีดินจากนายสุนทร ศิริโยธา ชาวตลาด
ลานสัก แรกเร่ิมท่ีสรางวัดชาวบานเรียกกันวา “วัดบานเกา” ตอมาได
มีการเปลี่ยนชื่อเปน“วัดลานสัก” ตามชื่อของอําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี ปจจุบันวัดลานสักมีพระครูอุทัยสุตกิจ (ดร.) ดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดลานสัก ในแตละปวัดลานสักจะมีพระภิกษุสงฆ
และสามเณร จําพรรษาอยูประมา ๓๐-๔๐ รูป นอกจากน้ีจะมี
พระภิกษุสงฆและสามเณรจากวัดอ่ืน ๆ และอุบาสก อุบาสิกา 
หมุนเวียนกันเขามาปฏิบัติธรรมภายในวัดเปนประจํา

วัดลานสักเปนศูนยกลางของชุมชนมาเปนเวลานาน โดยความ
สัมพันธระหวางวัดกับชุมชน แบงออกเปน ๒ ฝง เพราะวัดอยูก่ึงกลาง
ระหวางเขตชุมชนบานเกากับเขตตลาดลานสัก ทําใหวัดไดรับการ
ทํานุบํารุง จากชาวบานท้ัง ๒ ฝงเปนอยางดี การเปนวัดก่ึงเมือง
กึ่งชนบทสังเกตไดจากวัดอยูตรงกลางระหวางตลาด ซ่ึงคนในตลาด
มีวิถีความเปนเมือง กับอีกฟากฝงหน่ึง คือ ชุมชนบานเกา ท่ีคนใน
ชุมชนยังคงมีวิถีของความเปนชนบทใหไดเห็นอยู โดยคนในชุมชน
ฝงตลาดมีความหลากหลายของคนตางถ่ินฐานท่ีมาอาศัยอยู ทําให
ความสัมพันธของคนในโซนตลาดลานสักน้ันมีลักษณะแบบชุมชนเมือง
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ตางคนตางอยูไมคอยมีปฏิสัมพันธกัน คนในตลาดมีอาชีพคาขาย 
ประกอบธุรกิจสวนตัวและรับจางเปนสวนใหญ ความสัมพันธของ
คนในชุมชนกับวัดลานสัก มีชาวบานบางสวนท่ีเขามาชวยงานวัดแตมี
จํานวนไมมากนัก ในสวนของชุมชนบานเกาเปนชุมชนท่ีมีความ
สัมพันธอันยาวนานกับวัดลานสัก เพราะวัดลานสักเกิดข้ึนมาจากการ
รวมมือรวมใจกันกอตั้งของชาวบานเกา ภายในชุมชนเริ่มมีการขยาย
ตัวของบานเรือน และประชากร วิถีชีวิตของชาวบานเกายังคงประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก โดยปลูกพืชเชิงเด่ียว อาทิ ขาว ออย 
มันสําปะหลัง ขาวโพด เปนตน 

๒. ผลกระทบตอการดําเนินบทบาทหนาที่ของวัดลานสัก

จากการศึกษาวัดลานสัก ผูศึกษาพบวา ในอดีตวัดลานสัก
ทําหนาที่หลักในการเผยแผศาสนาใหกับประชาชนในทองถิ่น เพื่อให
วัดเปนศูนยกลางทางจิตวิญญาณของชุมชน ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา
วัดลานสักไดมีการพัฒนาดานตาง ๆ  เสมอ แตชวงท่ีมีการเปล่ียนแปลง
มากท่ีสุดคือ ชวงท่ีทานเจาอาวาสรูปปจจุบันเขามาดํารงตําแหนง 
ทานไดปรับปรุงสภาพแวดลอมรอบวัดใหมท้ังหมด และจัดระเบียบ
ภายในวัด เพื่ออํานวยความสะดวกในการทํากิจกรรมตาง ๆ ของวัด 
และยังมีการฟนฟูบทบาทหนาท่ีหลักของวัด คือ การเผยแผศาสนา 
ใหเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีมากกวาเดิม ผานกิจกรรมของวัด อาทิ 
สํานักปฏิบัติธรรม เพ่ือสงเสริมการเรียนรูทางจิตวิญญาณ กิจกรรม
บมเพาะเยาวชนตาง ๆ  ในยุคของเจาอาวาสรูปปจจุบันทานยังไดมีการ
ฟนฟูบทบาททางสังคม ดวยทานเจาอาวาสเล็งเห็นวาบทบาทหนาท่ี
ของพระไมใชแคการสอนศาสนา แตมีหนาท่ีอ่ืนๆท่ีตองทําคืนกลับ
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สูสังคม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ ทุกวันน้ี
ประชาชนมีปญหาชีวิตมากข้ึน โดยเฉพาะปญหาปากทอง ทานจึงมี
ความพยายามท่ีจะฟ นฟูบทบาทของวัดใหเปนมากกวาสถาบัน
ทางศาสนาท่ีเผยแผคําสอนของพระพุทธเจา แตทานตองการ
ทําใหวัดลานสักเปนวัดที่สมบรูณในทุกดาน และชวยเหลือประชาชน
ใหพนจากความทุกข ท้ังกายใจ ทานจึงเนนการทําบทบาทหลัก 
คือการเผยแผศาสนา ไปพรอมกับการทําหนาท่ีบทบาททางสังคม 
ผานกิจกรรมท่ีเนนใหวัดเปนผูใหคืนกลับชุมชน กิจกรรมท่ีสนับสนุน
บทบาททางสังคมของวัดลานสัก อาทิ งานสาธารณสงเคราะห 
นโยบายคืนเงินในงานศพ กิจกรรมโรงทานในวันสําคัญตาง ๆ  เปนตน

จากการศึกษาวัดลานสักผูศึกษาวิเคราะหวา การเปล่ียนแปลง
ทางสังคมของคนชุมชน โดยวิถีความเปนเมืองท่ีเขามา มีผลกระทบ
ตอการทําหนาท่ีของวัดลานแตไมมากนัก เพราะประชาชนยังคงให
ความสําคัญกับกิจกรรมทางศาสนา และยังคงเขาวัดทําบุญตามปกติ 
แตสิ่งที่เห็นไดชัด คือ ความเปนเมืองที่เขามา ทําใหวัดปรับตัวมากขึ้น 
ไมหยุดน่ิงอยูกับท่ี มีการพัฒนาบุคลากรในสวนของบทบาทหลัก 
ในขณะเดียวกันวัดไดมีการร้ือฟนบทบาททางสังคม โดยเฉพาะงาน
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ดานสาธารณสงเคราะห เพื่อชวยเหลือเปนการตอบแทนที่ประชาชน
ทํานุบํารุงวัด การจากความพยายามพัฒนาปรับปรุงการทําหนาท่ี
ของวัด ผูศึกษามีความเห็นวา ทานเจาอาวาสรูปปจจุบันมีความเขาใจ
สภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลง และเขาใจถึงปญหาของประชาชนใน
ยุคใหม จึงฟนฟูบทบาทของวัดใหสอดคลองกับสภาพสังคม ทานมี
นโยบายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับพิธีกรรมทางศาสนาท่ีชวยเหลือ
ประชาชน เพ่ือใหประชาชนยังคงสามารถประกอบพิธีกรรมตาง ๆ 
ไดตามปกติ ซ่ึงชวยลดภาระของประชาชน แตประชาชนยังคงไดรับ
อานิสงสจากการประกอบพิธีกรรม และเขาถึงแกนธรรมที่สอดแทรก
อยูในพิธีกรรมดังเดิม ดังน้ันในชวงท่ีผานมากิจกรรมท่ีวัดสรางสรรค
ขึ้นลวนแลวแตเปนในลักษณะท่ีไมไดพ่ึงพาประชาชนเพียงฝายเดียว 
หรือรอใหประชาชนรวมทําบุญ ทําความดี แตวัดมักจะเปนผูใหกอน 
รวมไปถึงการชวยเหลือพ่ึงพาอาศัยกัน ท้ังในกิจกรรมท่ีเปนงาน
บุญประเพณี ศาสนาพิธี หรือแมแตกิจกรรมทางสังคมอ่ืน เชน 
งานอุปสมบทท่ีเรียบงาย (มีทางเลือกท่ีหลากหลายใหกับผูท่ีอยากบวช
แตไมมีทุนทรัพย ทั้งการอุปสมบทนาคหมู หรือการที่ทานเจาอาวาส
มักแนะนําใหจัดงานบวชชวงเย็น เพ่ือลดคาใชจายเร่ืองอาหาร ไมเนน
ความสนุกสนาน แตเนนการอนุโมทนาบุญท่ีผูบวชจะไดต้ังใจศึกษา
หลักธรรมคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนา ในบางกรณีหากมีการเลี้ยง
เพลพระทางทานเจาอาวาสก็จะจัดอาหารรวมสมทบในการเล้ียงผู 
มารวมงานดวย) งานศพ (มีนโยบายคืนเงินสวดพระอภิธรรมใหกับเจา
ภาพ เพ่ือใหพระไดมีโอกาสเก้ือกูล ประชาชน และอยากใหประชาชน
ที่มารวมงานไดเขาใจถึงแกนธรรมของชีวิต วาทุกชีวิตมีเกิด มีดับ) 
เปนตน 
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๓. กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟ นฟูบทบาทหนาท่ีของ
วัดลานสัก

การปรับตัวของวัดลานสักเพ่ือฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัดปรากฏ
ชัดเจนท่ีสุดในชวงท่ีทานเจาอาวาสรูปปจจุบัน โดยการเขามาปรับปรุง
พัฒนาวัดในทุก ๆ ดาน ในการทํางานของทานเจาอาวาสไดมีการวาง
นโยบายการบริหารวัด กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจของวัด และมีการ
วางแผนยุทธศาสตร เพ่ือการทํางานท่ีเปนระบบ อีกท้ังมีการพัฒนา
ศักยภาพในดานตางๆใหกับพระลูกวัด ผานการเรียนรูท้ังภายในและ
ภายนอกวัด โดยทานเจาอาวาสจะเปนผูวางแนวทางการปฏิบัติ ใหคํา
แนะนําและสนับสนุน กระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นทานเจาอาวาสจะ
เนนฝกฝนพระแกนนํา ควบคูไปกับพระลูกวัดรูปอ่ืนท่ีมีความสนใจ 
กระบวนการปรับตัวของวัดลานสักจากการเรียนรูภายนอกวัด คือ การ
ใหพระลูกวัดออกไปเรียนรูรวมกับองคกรเครือขายตางๆท้ังในสวนของ
องคกรสงฆดวยกัน และองคกรของฆราวาสแลวนําส่ิงท่ีไดกลับมาเปน
แนวทางการทํางานของวัด และการสงพระลูกวัดไปศึกษาเลาเรียน
ศาสตรตางๆท้ังทางโลกและปริยัติธรรม เพ่ือท่ีจะสามารถส่ือสารหลัก
ธรรมคําสอนใหญาติโยมเขาใจได สําหรับการเรียนรูภายในวัด คือ 
การท่ีทานเจาอาวาสสรางกระบวนการเรียนรูจากวัตรปฏิบัติ เชน 
การทําวัตร ฝกบทสวดมนตจากการทําวัตรเชา-เย็น การกําหนดใหพระ
สงฆตองเขาปฏิบัติธรรมวิปสสนากัมมัฏฐานในทุก ๆ วันในชวงเย็น 
เพื่อฝกกาย ใจ และสติปญญา การฝกอานพระไตรปฎกในชวงการฉัน
ภัตตาหารเชา เพ่ือท่ีจะฝกฝนใหพระสงฆไดฝกการพูดตอหนา
สาธารณะชน ฝกการอานภาษาบาลี ฝกการวางแผน เปนตน นอกจากน้ี
ทานยังเปดโอกาสใหพระลูกวัดไดฝกทํากิจกรรมดวยตนเอง โดยทาน
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เจาอาวาสไดใหพระแกนนําแตละรูปดูแลรับผิดชอบกิจกรรมของวัด 
ซึ่งวัดลานสักมีกิจกรรมหลัก ๓ สายงาน คือ งานสายมวลชน 
งานกิจกรรมอบรมเยาวชน และงานสายวิปสสนากัมมัฏฐาน 

๔. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูบทบาทของวัดลานสัก

จากการลงพ้ืนท่ีศึกษาการฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัดลานสักน้ัน 
พบวา วัดลานสักไดหนาท่ีท้ังใน บทบาทหลักคือ การเผยแผพระธรรม
คําสอน ไปพรอมกับบทบาทรองคือ การทํางานดานสังคม ผานกิจกรรม
ตาง ๆ ท่ีวัดไดจัดข้ึน โดยมีการรวมมือกันจากบุคลากรภายในวัดและ
กลุมเครือขาย จากภาคสวน ตาง ๆ  ประชาชนในชุมชนรอบวัด ซ่ึงเอ้ือ
ใหเกิดกระบวนการเรียนรู และเกิดประสิทธิภาพในการฟนฟูบทบาท
หนาที่ของวัด กระบวนการฟนฟูบทบาทหนาที่ของวัดลานสัก อาศัย
ปจจัยตาง ๆ  ดังตอไปน้ี เพ่ือฟนฟูใหวัด กลับมาเปนพ้ืนท่ีบมเพาะทาง
จิตวิญญาณ

๔.๑ แกนนําพระสงฆ และฆราวาส
(๑) พระครูอุทัยสุตกิจ (ดร.) เจาอาวาสวัดลานสกั
พระครูอุทัยสุตกิจ (ดร.) ปจจุบันอายุ ๕๘ ป พรรษา ๓๓ 

ประวัติการศึกษา ดานปริยัติธรรมสําเร็จการศึกษาเปรียญธรรม 
๔ ประโยคและนักธรรมช้ันเอก และสําเร็จการศึกษาจูฬอาภิธรรมิกะตรี 
จากจิตตภาวันวิทยาลัย จังหวัดชลบุรี ดานความรูทางโลก จบการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ศาสนศาสตรบัณฑิต (สังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ลานนา จังหวัดเชียงใหม และระดับมหาบัณฑิต สําเร็จการศึกษา
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (กศ.ม) มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัด
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พิษณุโลก และปริญญาดุษฎีบัณฑิตดานการบริหารจัดการองคการ 
(Ph.D.) มหาวิทยาลัยเจาพระยา จังหวัดนครสวรรค ปจจุบันดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดลานสัก เจาคณะอําเภอลานสัก เจาสํานักปฏิบัติธรรม
แหงท่ี ๘ ประจําจังหวัดอุทัยธานี พระปริยัตินิเทศ ประจําจังหวัด
อุทัยธานี พระวิปสสนาจารยกัมมัฏฐาน ประจําคณะสงฆภาค ๓ 
พระอุปชฌาย (สามัญ) และอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณ
ราชวิทยาลัย หนวยวิทยบริการอุทัยธานี วัดหนองขุนชาติ อําเภอ
หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี

(๒) พระแกนนําหลักในการขับเคล่ือนกิจกรรมของวัดลานสัก
ก. พระปลัดกิตติศักดิ์ สิริภทโท (รองเจาอาวาส) อายุ ๓๘ ป 

พรรษา ๑๖ ความรูทางปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก ความรู
ทางโลก จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ผูดูแลงานปฏิคม 
งานสาธารณสงเคราะหของวัด

ข. พระแรม ธีรธรรมโม (ตําแหนง ผูชวยเจาอาวาส) อายุ ๕๐ ป 
พรรษา ๘ ความรูทางปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก ความรู
ทางโลก จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบริหารกิจการคณะสงฆ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูดูแลงานสาธารณูปโภค
ของวัด

ค. พระณัฐวุฒิ ทสาโร (ตําแหนง ผูชวยเจาอาวาส) อายุ ๔๔ ป 
พรรษา ๔ ความรูทางปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก ความรู
ทางโลก กําลังศึกษาระดับช้ันปริญญาตรี สาขาการบริหารกิจการ
คณะสงฆ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดูแลงานกิจกรรม
และสถานที่ของวัด

ง. พระสมุหตนุภัทร (เลขานุการเจาคณะอําเภอลานสัก) 
อายุ ๒๙ ป พรรษา ๔ ความรูทางปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก 
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ความรูทางโลก กําลังศึกษาระดับชั้นปริญญาตรี สาขาการจัดการเชิง
พุทธมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูดูแลงานเอกสาร
สํานักงาน และประสานงานกิจกรรมตางๆของวัด

จ. พระเอกลักษณ ฐิตปญโย อายุ ๕๔ ป พรรษา ๘ ความรูทาง
ปริยัติธรรม จบสายนักธรรมช้ันเอก ความรูทางโลก จบการศึกษา
ปริญญาตรีรัฐศาสตร สาขารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย
สวนสุนันทา ผูดูแลงานกิจกรรมวิปสสนากัมมัฏฐาน

๔.๒ ภาคีเครือขายของวัดลานสัก
(๑) เครือขายบทบาทหลักของวัดลานสัก
ก. เครือขายวัด เน่ืองจากทานเจาอาวาสรูปปจจุบันของ

วัดลานสัก ดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอลานสัก จึงมีความรวมมือกัน
ของเครือขายคณะสงฆในอําเภอลานสักในการทํากิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ซ่ึงสวนใหญวัดลานสักจะเปนศูนยกลางในการทํา
กิจกรรมของคณะสงฆในอําเภอลานสัก นอกจากน้ีวัดลานสักยัง
เครือขายวัดท่ีไมไดมีอยูในสวนของคณะสงฆของอําเภอลานสัก แตมี
ความสัมพันธท่ีดีตอกัน และรวมมือกันทํากิจกรรมในการเผยแผ
ศาสนา อาทิ วัดหนองมะกอก อําเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี 
ซึง่เปนวัดท่ีมีความผูกพันกับวัดลานสักถือเปนวัดพ่ีวัดนองกัน เครือขาย
วัดเหลาน้ีจะมีการเก้ือกูลกันดวยการสงบุคลากรไปชวยงานศาสนพิธี
ตาง ๆ รวมถึงงานบุญประเพณีที่มีความเกี่ยวของกับพุทธศาสนา 

ข. คณะกรรมการวัดลานสัก เปนหน่ึงในเครือขายท่ีสําคัญ
ในการฟนฟูบทบาทหลักของวัด โดยเฉพาะกิจกรรมทําบุญในวันพระ 
วันสําคัญทางศาสนาตาง ๆ งานบุญประเพณี ท่ีจะตองอาศัยแรงกาย 
แรงใจ และแรงคิดของคณะกรรมการของวัด เพ่ือใหกิจกรรมท่ี
เก่ียวของกับพุทธศาสนาดําเนินงานไปไดอยางราบร่ืน ซ่ึงคณะ
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กรรมการของวัดลานสัก มีจํานวนประมาณ ๗๐ คน สวนใหญเปนชาว
บานเกา ชาวตลาดลานสักที่อาศัยอยูในชุมชนรอบวัด จากการศึกษา
การทํางานของทานเจาอาวาสกับคณะกรรมการของวัดลานสักผูศึกษา
พบวา การพัฒนาใหเกิดความรวมมือของเครือขายคณะกรรมการ
ของวัด เพ่ือท่ีจะทํางานรวมกันน้ัน พระสงฆต องมีคุณสมบัติ
บางประการท่ีทําใหเกิดความศรัทธาของชาวบาน ในขณะเดียวกันตอง
มีความรูท้ังทางโลกและทางปริยัติธรรม เพ่ือเปนผูช้ีแนะแนวทางให
กับชาวบาน เม่ือความศรัทธาเกิดข้ึน ชาวบานมีความเช่ือม่ันวาวัด
เปนที่ ๆ เขาสามารถพ่ึงพาได เม่ือมีกิจกรรมใด ๆ ชาวบานก็ยอมให
ความรวมมือ นอกจากน้ีการทํางานทานเจาอาวาส ทานมีการถายทอด
องคความรูรูปแบบเดียวกันในการทํางานขับเคล่ือนกิจกรรมตาง ๆ
ของวัด ใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของกับวัด ท้ังพระสงฆ และคณะ
กรรมการของวัด คือ การใหความสําคัญกับการทํางานท่ีเปนทีม 
และการเรียนรูท่ีเกิดจากขอผิดพลาด อุปสรรค และปญหาในการ
ทํางานเพ่ือท่ีจะทําใหเกิดจากเรียนรูรวมกัน และนําส่ิงตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึน
มาพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และทานมีการ
สอดแทรกหลักธรรมในการทํางานใหกับคณะกรรมการวัด โดยเนน
เร่ืองของการทําบุญปฏิบัติธรรม และสอนในส่ิงท่ีใกลตัว และเปนเร่ือง
ในชีวิตประจําวัน เชน หลักของทิศ ๖ วาดวยเร่ืองของหนาท่ีของตนเอง 
ทุกคนลวนมีหนาท่ี หากทุกคนรูจักหนาท่ีครอบครัวก็จะมีความสุข 
ซึ่งไมใชหลักธรรมที่ซับซอน ทําใหเกิดการเรียนรู และเขาใจไดงาย

ค. หนวยงานราชการ การฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัดลานสัก 
มีหลายกิจกรรมท่ีมีการรวมมือกับหนวยงานราชการ ท้ังหนวยงาน
ราชการในจังหวัดอุทัยธานี และหนวยงานราชการสวนทองถ่ิน อาทิ 
อําเภอลานสัก เทศบาลตําบลลานสัก องคการบริหารสวนตําบล
ลานสัก ทําใหวัดมีภาคีเครือขายเปนหนวยงานราชการ และรวมมือ
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กันทํากิจกรรมที่สงเสริมใหวัดฟนฟูบทบาทหนาที่ของวัด การทํางาน
ของวัดและหนวยงานราชการ เปนการรวมมือกันใหเกิดการฟนฟู
บทบาทท้ัง ๒ บทบาทของวัด คือ บทบาทหลักท่ีเปนการเผยแผศาสนา 
โดยวัดไดมีการรวมมือกับหนวยงานราชการออกไปเผยแผหลักของ 
ศีล ๕ และทิศ ๖ ท่ีสอนใหประชาชนรูจักบทบาทหนาท่ีของตนเอง 
เม่ือทุกคนรูจักหนาท่ีของตนเองก็จะทําใหอยูรวมกันอยางมีความสุข 
ในขณะเดียวกันวัดก็แสดงเจตนารมณในการสนับสนุนหนวยงาน
ราชการในกิจกรรมสาธารณะสงเคราะหตาง ๆ ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีอยู
ในบทบาทรองของวัดในการเก้ือกูลสังคม ซ่ึงการสงเคราะหของวัดน้ัน
กระทําท้ังสวนของกิจกรรมสวนรวมของชุมชน และกิจกรรมใน
พิธีกรรมตางๆ อันเปนงานสวนตัวของแตละบุคคลที่อยูในเครือขายนี้ 
จากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนทําเห็นถึงความสัมพันธของวัดกับหนวยงาน
ราชการท่ีมีกิจกรรมรวมกันอยางตอเน่ือง และยังทําใหเห็นถึงการ
ขยายเครือขายของวัดในสวนของมวลชน ซ่ึงไมไดเฉพาะแคชุมชน
รอบวัด แตขยายไปทั่วทั้งอําเภอลานสัก และจังหวัดอุทัยธานี

ง. สถานศึกษา เครือขายสถานศึกษาท่ีทํางานรวมกับวัดลานสัก
จะมีหลัก ๒ ลักษณะ คือ โรงเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมคายคุณธรรม
จริยธรรมท่ีวัดลานสัก สวนใหญจะเปนโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียง
วัดลานสัก และโรงเรียนท่ีมีพระภิกษุวัดลานสักไปสอนหนังสือกับ
เครือขายโรงเรียนมัธยมท่ีอยูในเขตสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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เขต ๔๒ จังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงเขารวมกิจกรรมสวดมนตเจริญภาวนา 
โดยจะมีพระวิทยากรไปเทศนาธรรมในโรงเรียน สําหรับเครือขาย
สถานศึกษากิจกรรมท่ีเนนทํารวมกันเปนการปลูกฝงเยาวชนในเร่ือง
ของศีลธรรม การฝกสติ และสมาธิ 

จ. เครือขายภาคประชาชน เปนเครือขายท่ีมาจากกิจกรรม
ตาง ๆ ท่ีวัดไดจัดข้ึนท้ังภายใน และภายนอกวัด ซ่ึงเครือขายเหลาน้ี
บางสวนมาจากชาวบานในชุมชนรอบวัดท่ีทํากิจกรรมกับวัดลานสัก
เปนประจําอยูแลว และอีกสวนหน่ึงขยายตัวมาจากความรวมมือกับ
เครือขายอ่ืน ๆ สําหรับการฟนฟูบทบาทหลักของวัดในการเผยแผ
ศาสนาทําใหเกิดเครือขายภาคประชาชนมากข้ึน ท้ังสวนของโครงการ
หมู บ านรักษาศีล ๕ ท่ีทําใหวัดเปนท่ีรู  จักของภาคประชาชน 
๘๔ หมูบานในอําเภอลานสัก สถานศึกษาท่ีไดมวลชนท่ีเปนครู 
นักเรียน ตลอดจนผูปกครองในพ้ืนท่ีจังหวัดอุทัยธานี นอกจากน้ี
บทบาทหลักท่ีทําใหเกิดเครือขายภาคประชาชนใหวัดเปนท่ีรูจักใน
พื้นที่ตางจังหวัด คือ กิจกรรมวิปสสนากัมมัฏฐาน ที่มีคนหลากหลาย
ถิน่เขามาปฏิบัติธรรมสม่ําเสมอ ในสวนของบทบาทรองเองก็ทําใหเกิด
การขยายตัวของเครือขายภาคประชาชน ท้ังจากกิจกรรมจังหวัด
เคลื่อน กิจกรรมเยี่ยมผูปวยตามโรงพยาบาลตาง ๆ ซ่ึงเครือขายภาค
ประชาชนเหลาน้ีจะมีความสัมพันธกับวัดในลักษณะของการมาเขา
รวมกิจกรรม ทําบุญ สนับสนุนทุนทรัพย และถวายส่ิงของ วัสดุอุปกรณ
ตาง ๆ ที่วัดขาดแคลน เพื่อใชประโยชนในการทําหนาที่ของวัด

(๒) เครือขายบทบาทรองของวัดลานสัก
ก. โรงพยาบาล สําหรับเครือขายของโรงพยาบาล เปนความ

รวมมือกันในลักษณะท่ีวัดลานสักทํากิจกรรมเชิงรุก ในการขอเขาไป
จัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะหเย่ียมไข และใหกําลังใจผูปวยตาม
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โรงพยาบาลตาง ๆ ท่ีอยูในจังหวัดอุทัยธานี โดยทางวัดจะเนนไป
โรงพยาบาลประจําอําเภอตาง ๆ ซ่ึงทุกคร้ังก็จะไดรับการอํานวย
ความสะดวกจากโรงพยาบาลเปนอยางดี 

ข. เครือขายจิตอาสา เปนเครือขายของประชาชน และเยาวชน 
ที่เขามาชวยงานกิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึน โดยเฉพาะกิจกรรมเชิงรุกท่ีวัด
ออกไปทํางานรวมกับเครือขายตางๆ โดยเครือขายจิตอาสาจะชวย
สนับสนุนแรงงานในการจัดสถานท่ี เตรียมอุปกรณสําหรับกิจกรรม 
ทําอาหาร อํานวยความสะดวกในเร่ืองของบรถไปจัดกิจกรรม และบางคน
สนับสนุนอุปกรณ และทุนทรัพยสําหรับทํากิจกรรม 

จากการทํางานของวัดกับเครือขายในบทบาทรองผูศึกษาพบวา 
วัดลานสักเปนวัดแรกในจังหวัดอุทัยธานีท่ีทํางานดานสาธารณ
สงเคราะหผูปวยในโรงพยาบาล จากการสังเกตกิจกรรมพบวาไดรับ
กระแสตอบรับเปนอยางดีท้ังในสวนของบุคลากรในโรงพยาบาล ผูปวย 
รวมไปถึงญาติผูปวย ท่ีตางช่ืนชมในการทํางานของวัด ผูศึกษายัง
พบวา กิจกรรมสาธารณสงเคราะหผูปวยยังชวยใหเกิดภาคีเครือขาย
ภาคประชาชน มีผูปวยตามมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดลานสัก มีประชาชน
มาเขารวมกิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึนจากเอกสารประชาสัมพันธท่ีใสไวใน
แพ็คนม และลาสุดมีผูมาสมัครอุปสมบทหมูจากแผนพับที่แจกไปกับ
นมท่ีไปเย่ียมไขผูปวย ในสวนของเครือขายจิตอาสาน้ัน ท้ังเครือขายท่ี
เปนผูใหญ และเครือขายของเยาวชน ตางชวยเหลือวัดทั้งในกิจกรรม
บทบาทหลัก และกิจกรรมในบทบาทรอง โดยกิจกรรมในบทบาทหลัก
จะเปนการชวยเหลือในกิจกรรมงานบุญประเพณี วัตรปฏิบัติของพระ 
พิธีกรรมตาง ๆ ในสวนของบทบาทรอง จะชวยท้ังแรงกาย ทุนทรัพย 
และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ เพ่ือชวยใหการทํางานท้ัง ๒ บทบาทดําเนิน
ไปไดลุลวงเปนอยางดี
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๔.๓ การบริหารจัดการ 
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพย 
การบริหารจัดการทุนของวัดลานสัก ทานเจาอาวาสจะไมไดเปน

ผูดูแลเอง ทานเปนเพียงผูคอยตรวจสอบความถูกตอง และเซ็นอนุมัติ
ในการเบิกจายเทานั้น ซึ่งทานไดมอบหมายผูรับผิดชอบที่เปนชาววัด
ใหดูแลเงินสวนตาง ๆ  ของวัด ซ่ึงประกอบไปดวยไวยาวัจกร ๒ คน คือ

คุณประเทือง สุวรรณคาม ชาวตําบลลานสัก โดยจะดูแลในสวน
ของเงินงานกฐิน ผาปา ตูรับบริจาคภายในวัด

คุณศรชัย สืบศรี อดีตครูโรงเรียนอนุบาลลานสัก ชาวชุมชน
บานเกา ซ่ึงไดรับมอบหมายใหดูแลงบประมาณดานการกอสราง
อาคาร ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๓

เงินแตละสวนจะถูกนําไปเขาแยกเปนบัญชีตาง ๆ ของวัดและ
แบงใหกับไวยาวัจกรเปนผูดูแล ซ่ึงในปจจุบันวัดลานสัก มีบัญชีเงินฝาก
ของวัด เชน บัญชีคาน้ําคาไฟ บัญชีกองทุนการศึกษา บัญชีสงฆอาพาธ 
บัญชีอุปสมบทนาคหมู บัญชีอุปสมบทสามเณร บัญชีศาสนสงเคราะห 
บัญชีการกอสรางอาคาร เปนตน นอกจากน้ีทานเจาอาวาสไดมีแนวคิด
จัดต้ังกองทุน สําหรับชวยเหลือดูแลพระลูกวัด ซ่ึงมีกองทุนการศึกษา
เปนกองทุนสําหรับใหพระภิกษุสงฆท่ีมีความสนใจศึกษาเลาเรียนไดใช
ทุนน้ีในการศึกษาเลาเรียน โดยทานเจาอาวาสจะใชเงินในกองทุนน้ี
จายคาเทอมในการศึกษาเลาเรียนให แหลงเงินทุนของกองทุนมาจาก
เงินท่ีญาติโยมถวายเพ่ือสนับสนุน กับการหักเงินจากกิจนิมนตของ
พระในวัดทุกรูป รอยละ ๒๐ เพ่ือนําเงินมาเขากองทุน อีกกองทุนหน่ึง
คือ กองทุนสงฆอาพาธ เปนกองทุนสําหรับชวยคารักษาพยาบาล
พระภิกษุสงฆ แหลงท่ีมาของทุนมาจากการรับบริจาคจากญาติโยม 
กองทุนละ ๑๐๐ บาท ลาสุดทานเจาอาวาสไดจัดตั้งกองทุน สําหรับ
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การรักษาพยาบาลสัตวภายในวัดท่ีปวย เน่ืองจากทานเจาอาวาสมี
เมตตาจิตตอสุนัข และแมวท่ีอาศัยอยู ภายในวัด ซ่ึงกองทุนน้ี
ทานเจาอาวาสขอการสนับสนุนจากลูกศิษยลูกหาของทานเองและ
จากผูมีจิตศรัทธาที่มาปฏิบัติธรรม 

(๒) การบริหารจัดการวัตถุสิ่งของ ทรัพยากรอื่น ๆ ของวัด 
ก. การบริหารจัดการอาหารท่ีไดรับจากการบิณฑบาต อาหาร

ที่ไดรับมา จากการสังเกตพบวามี ๔ ประเภท คือ อาหารแหง เคร่ือง
ดืม่ อาหารปรุงสําเร็จ และอาหารสด มีการบริหารจัดการ คือ หากเปน
อาหารประเภทขาวสาร อาหารแหงตาง ๆ จะถูกเก็บไวใชในกิจกรรม
ตาง ๆ ของวัด นมกลองถามีเยอะทานรองเจาอาวาสก็จะนําไปทํา
กิจกรรมเย่ียมผูปวยในโรงพยาบาล ในสวนของอาหารสดจะมีการ
เก็บไวทําอาหารเสริมในชวงเพล วันพระซ่ึงไมไดออกบิณฑบาตหรือ
ในวันท่ีไมสามารถออกบิณฑบาตได สวนสุดทายเปนอาหารปรุงสําเร็จ 
อาหารท่ีเหลือนอกเหนือจากพระสงฆฉันแลว ก็จะนํามาใหผูปฏิบัติ
ธรรมซ่ึงถือศีล ๘ ฉัน และญาติโยมท่ีมาทําบุญ มาติดตอธุระกับ
พระในวัด และคนงานท่ีมาทํางานกอสรางรับประทาน หากยังเหลืออยู
ก็จะนําไปใหสุนัข แมว และหมูที่วัดเลี้ยงไว 

ข. ขาวของเครื่องใชตาง ๆ  ท่ีญาติโยมนํามาถวายวัด ทานเจา
อาวาสไดมอบหมายใหพระภิกษุสงฆในวัด เปนผูดูแล โดยญาติโยม
ทุกคนสามารถมาขอยืมได แตหากยืมไปแลวมีการชํารุดเสียหาย 
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ทางวัดไมไดมีการเรียกรองคาเสียหายแตอยางใด แตสวนมากชาวบาน
จะเปนท่ีรูกันวาของท่ีอยูในวัด ถือเปน สาธารณสมบัติของสวนรวม 
หากมีของชํารุดเสียหายก็จะซ้ือมาใชใหกับวัด หรือถวายเปนเงิน
ทดแทนของท่ีเสียหาย ในกรณีน้ีเปนขาวของเคร่ืองใชท่ีเล็ก ๆ นอย 
เชน จานชาม แกวน้ํา เปนตน 

ค. อาคาร สถานท่ี เน่ืองจากกอนท่ีทานเจาอาวาสรูปปจจุบัน
จะเขามารับตําแหนง สภาพสัปปายะของวัดลานสักมีหลายจุดท่ีกําลัง
กอสรางคางไวและหลายจุดไมไดรับการดูแลซอมแซม ทานเจาอาวาส
รูปปจจุบัน จึงปรับปรุงสัปปายะภายในบริเวณวัดลานสัก และมีการ
บริหารจัดการพ้ืนท่ีใหมใหเปนสัดสวนมากข้ึน เพ่ือประโยชนใชสอย
พื้นที่ และเอื้อประโยชนใหกับการฟนฟูบทบาทหนาที่ของวัด 

ทานเจาอาวาสไดจัดใหบริเวณดานหนาศาลาการเปรียญมีพ้ืนท่ี
โลงกวาง เพ่ืออํานวยความสะดวกในการจอดรถใหกับประชาชนท่ี
เขามาทําบุญ และทํากิจกรรมบริเวณวัด รอบ ๆ มีตนไมใหญสําหรับ
ใหรมเงา โคนตนไมใหญจัดใหมีการเทปูนรอบตนไม เพ่ือใหประชาชน
ที่เขามาสามารถน่ังพักได ในปจจุบันกําลังมีการดําเนินการกอสราง 
และปรับภูมิทัศนอีกหลายจุดภายในวัด เพ่ือรองรับกิจกรรมท่ีวัดจะจัดข้ึน 
เชน การกอสรางโบสถ ศาลาธรรมสังเวช และองคหลวงพอทันใจ 
เปนตน 

การจัดสัปปายะของวัดเปนส่ิงท่ีสําคัญมากตอการฟนฟูบทบาท
ของวัด โดยเฉพาะบทบาทหลัก เพราะสถานท่ีเปนหน่ึงในองคประกอบ
ที่ มีผลตอการเรียนรู  สําหรับวัดลานสักมักจะมีการใช พ้ืนท่ีใต
ศาลาการเปรียญเปนสถานท่ีสําหรับการปฏิบัติธรรม และอบรมคาย
คุณธรรมใหกับเยาวชน ซ่ึงทานเจาอาวาสไดมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีดาน
ลางจากท่ีมีน้ําทวมขัง และเต็มไปดวยเห็บหมัดของสุนัข ใหมีความ
เงียบสงบ สวยงาม มีอากาศถายเท เพื่อใหมีความเหมาะสมในการทํา
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กิจกรรม การปรับปรุงพ้ืนท่ีของวัดทําใหคนเขามาภายในวัดมากข้ึน 
เพราะมีพ้ืนท่ี ๆ เพียงพอตอการทํากิจกรรม นอกจากน้ียังจัดมุมตาง ๆ 
ของวัดใหมีพ้ืนท่ีพักผอน และอํานวยความสะดวกใหผูคนท่ีเขามาทํา
กิจกรรม

(๓) การบริหารจัดการบุคคล 
หลักการทํางานรวมกับเครือขายของวัดลานสัก เพ่ือใหงานสําเร็จ

ลุลวงไปดวยดีนั้น ทานรองเจาอาวาสไดนําหลักธรรมมาเปนแนวทาง
การปฏิบัติงาน ซ่ึงหลักธรรมท่ีใชเรียกวา สังคหวัตถุธรรม (สังคหวัตถุ ๔) 
หมายถึง เครื่องมือยึดเหนี่ยวนํ้าใจของผูอื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟอ เกื้อกูล 
หรือเปนหลักการสงเคราะหซึ่งกันและกัน มีอยู ๔ ประการ ไดแก

๑. ทาน คือ การให การเสียสละ 
๒. ปยวาจา คือ การพูดจาดวยถอยคําที่ไพเราะออนหวาน 
๓. อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิด
๔. สมานัตตา คือ การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ 
จากการท่ีผู ศึกษาไดสังเกตการณการทํางานของทานรอง

เจาอาวาสกับภาคีเครือขาย ผูศึกษาวิเคราะหไดวา ทานรองเจาอาวาส
ไดใชหลักของ สังคหวัตถุธรรม ในการปฏิบัติงานท้ังในบทบาทหลัก 
และบทบาทรอง โดยหลักสังคหวัตถุธรรม ทําใหการทํางานเขาถึงภาคี
เครือขายตาง ๆ ไดงาย และเกิดความรวมมือในการทํางานท่ีตอเน่ือง 
นอกจากหลักสังคหวัตถุธรรมแลว ผูศึกษายังพบวาในการทํางานกับ
กลุมเครือขาย โดยเฉพาะเครือขายหนวยงานราชการ มีการเปดโอกาส
ใหเครือขายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และรวมกันหารือ
เพ่ือปรับปรุงกิจกรรม มีการใชหลักของการทําใหเห็นเปนตัวอยาง 
คือ การนํารองทํากิจกรรมเชิงรุก เพ่ือเปนแบบอยางใหกับกลุมเครือขาย 
หลักสุดทาย คือ การใหเกียรติ และใสใจเครือขาย เชน การเขารวม
แสดงความยินดีกับบุคลากรระดับผูบริหารของหนวยงานสวนทองถ่ิน 
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หรือแมแตการสงกระเชาของขวัญใหกับผูบริหารท่ีเปนเครือขายใน
โอกาสสําคัญตาง ๆ เปนตน หลักการเหลาน้ีสงผลใหภาคีเครือขาย
เกิดความประทับใจในการทํางานกับทานรองเจาอาวาส และใหความ
รวมมือกับวัดเปนอยางดี

(๔) ปญหาและอุปสรรคของวัดสมัยใหม 
ปญหาของวัดลานสัก เปนปญหาในการจัดการเร่ืองของหมาแมว 

โดยกอนที่ทานเจาอาวาสจะเขามาดํารงตําแหนง พื้นที่บริเวณชั้นลาง
ของศาลาการเปรียญ เต็มไปดวยเห็บหมัดของสุนัข หลังจากมีการ
ปรับปรุงสภาพสัปปายะ ทานจึงมีความพยายามจะบริหารจัดการสัตว
ตาง ๆ  ท่ีอาศัยอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบ และไมกอกวนประชาชน
ทีเ่ขามาในวัด นอกจากน้ีในชวงกอนหนาน้ีสุนัขและแมวจะมีพระลูกวัด
ที่เปนเจาของคอยดูแล ใหอาหาร เม่ือสุนัขท่ีมีเจาของไปกอความ
วุนวาย ทําใหเกิดความขัดแยง กระทบกระท่ังกันระหวางเจาของสุนัข 
ซึ่งทานเจาอาวาสมองวาไมใชเร่ืองท่ีจะทําใหเกิดความขัดแยง จึงจัด
ระเบียบการดูแลสุนัข และแมวภายในวัด ซึ่งทานมองวา สัตวตาง ๆ 
ที่อยูภายในวัดก็เปนหนึ่งในสังคมของวัด ดังนั้นก็ควรจัดระเบียบใหมี
สภาพความเปนอยูท่ีดี การจัดพ้ืนท่ีใหอาหารตองใหเปนท่ีเปนทาง
ในจุดเดียว และตองใหเปนเวลาพรอม ๆ กัน สุนัขของวัดลานสัก
จะตองอวน สะอาด นากอด นาหอม ไมเปนข้ีเร้ือน สุนัขตัวไหน 
ไมสบาย มีเห็บ หมัด ใหพาไปหาหมอ เพื่อทําการรักษา และจัดใหมี
การคุมกําเนิด เพื่อไมใหมีจํานวนเพิ่มขึ้น และตองจัดไมใหมาวุนวาย
ในชวงท่ีวัดมีการทํากิจกรรม ซ่ึงในสวนของการดูแลสัตวภายในวัด 
ทานเจาอาวาสมีกองทุนสําหรับการดูแลสัตว โดยเฉพาะซ่ึงสวนน้ี
ทานเปนผูรับผิดชอบดูแลดวยตนเอง
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๕. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม 

๕.๑ กิจกรรมของบทบาทหลัก 
(๑) กิจกรรมวันพระ วันสําคัญทางศาสนา และงานบุญ

ประเพณีของวัด
ก. กิจกรรมวันพระ และวันสําคัญตาง ๆ ของศาสนา พิธีการ

ทําบุญของวัดลานสักทานเจาอาวาสจะเปนผูนําทํากิจกรรม ๓ สวน 
คือ ทาน การรักษาศีล และการเจริญภาวนา ซึ่งเปนการใหญาติโยม
ไดทําบุญครบถวนทั้ง ๓ ประการ 

ข. งานบุญประเพณีของวัดลานสัก ในทุก ๆ ป วัดลานสักจะมี
การทํากิจกรรมในวัด โดยสวนใหญจะเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ
วัฒนธรรม ประเพณีในทองถิ่น ในการทํากิจกรรมจึงมีการรวมมือกัน
ของวัด และชุมชน ซ่ึงแตละกิจกรรมจะเนนบทบาทหลัก คือการ
สอดแทรกหลักธรรมทางศาสนา ควบคูกับการรักษาขนบประเพณีอัน
ดีงามของทองถิ่น 

๕.๒ กิจกรรมสายงานมวลชน
(๑) โครงการหมูบานรักษาศีล ๕ เปนกิจกรรมท่ีทํารวมกับ

อําเภอลานสัก โดยวัดจะสงวิทยากรเขาใหความรูทางธรรมเก่ียวกับศีล 
๕ และทิศ ๖ ในพ้ืนท่ี ๘๔ ตําบลของจังหวัดอุทัยธานี อันเปนการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน และประสานงานระหวางวัดกับภาครัฐ 

๓ ปร ร
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(๒) กิจกรรมสวดมนตสรางปญญา พัฒนาสุขภาวะ คือ 
กิจกรรมสอนธรรมะใหกับนักเรียน เปนความรวมมือระหวางวัดกับ
โรงเรียน สังกัดในเขตสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต ๔๒ ซ่ึงไดรับ
การสนับสนุนอยางเปนทางการ โดยเครือขายองคกรงดเหลาและ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เปนกิจกรรม
เทศนาธรรมตาง ๆ  เชน ศีล ๕ อบายมุข กฎแหงกรรม ศาสนพิธี เปนตน

(๓) กิจกรรมอุปสมบทนาคหมู เปนกิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึนเปน
ประจําทุก ๆ  ป ในแตละปจะจัด ๒ คร้ัง คือ ชวงเดือนกุมภาพันธ และ
ชวงกอนเขาพรรษา ซึ่งกิจกรรมที่จัดขึ้นตองการใหผูที่สนใจอุปสมบท 
แตไมมีทุนทรัพยไดมีโอกาสบวชเรียน และเขาปฏิบัติธรรมเปนเวลา 
๗ วัน ซ่ึงกิจกรรมน้ีเปนการอุปสมบทโดยไมเสียคาใชจายใด ๆ ท้ังส้ิน 

๕.๓ งานสายอบรมเยาวชน
(๑) กิจกรรมคายอบรมธรรมะ สายงานน้ีกลุมเปาหมายหลัก 

คือ เด็กและเยาวชน กิจกรรมน้ีเช่ือมตอกับกิจกรรมมวลชน โดยท่ี
โรงเรียนใดมีความสนใจ ท่ีจะนําเด็กมาอบรมธรรมะ ทางวัดจะจัด
อบรมให หลักสูตรของการอบรมจะมี ๒ หลักสูตร คือ หลักสูตร ๒ วัน 
๑ คืน สําหรับเด็กอนุบาล กับ หลักสูตร ๓ คืน ๒ วัน สําหรับเด็ก
ประถม-มัธยม แตละหลักสูตรความเขมขนจะตางกัน ข้ึนอยูกับ
ชวงอายุ และประสบการณของเด็กที่เขารวมกิจกรรม 

(๒) กิจกรรมบรรพชาสามภาคฤดูรอน การอบรมเยาวชนยัง
ขยายสายงานไปสูกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เพ่ือสงเสริม
ใหเยาวชนใชเวลาชวงปดเทอมใหเกิดประโยชน รูปแบบกิจกรรม
จะมีวิทยากรเปนพระพ่ีเล้ียง เขาไปนําสามเณรทํากิจกรรมตาง ๆ  เชน 
การเรียนรูธรรมะ บทบาทหนาท่ีของสามเณร การฝกใหใชชีวิต
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ประจําวัน ฝกวินัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและฝกการชวยเหลือ
ตัวเองเบื้องตน เชน การลางบาตร การซักเคร่ืองนุงหม เพ่ือไมใหเปน
ภาระของผูปกครอง 

๕.๔ สายวิปสสนากัมมัฏฐาน 
สายงานนี้เปนกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับจิตวิญญาณ เปนการ

ฝกสติ เจริญสมาธิ วัดลานสักมีหลักสูตรวิปสสนากัมมัฏฐาน 
๓ หลักสูตร โดยปรับใหเขากับชีวิตประจําวันของบุคคลท่ัวไป ใหมี
ความสะดวกมากข้ึน และเหมาะสมกับบางคนท่ีมีเวลาจํากัด 
มีหลักสูตรใหเลือก ๓ หลักสูตร คือ ๓ วัน ๕ วัน ๗ วัน หรือตาม
ความสะดวกของตนเอง แนวทางการปฏิบัติธรรมของวัดลานสัก 
คือ วิปสสนากัมมัฏฐานท่ีเนนการปฏิบัติแบบ “มัชฌิมาปฏิปทา” 
ทางสายกลาง ใชหลักการภาวนาแบบพอง ยุบ เปนการปฏิบัติแบบ
ไมไดเขมขน หรือหยอนจนเกินไป เนนใหผูปฏิบัติทําแบบสบาย ๆ 
ทานเจาอาวาสใหความสําคัญกับการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน
เปนอยางมาก เพราะกิจกรรมทุกสายของวัด มักจะมีการเช่ือมโยงสู
เร่ืองของการปฏิบัติธรรม เชน การทําบุญทุกวันพระ ทานเจาอาวาส
จะนําน่ังสมาธิ กิจกรรมเวียนเทียนวันสําคัญทางศาสนามีการทําสมาธิ
กอนเวียนเทียนพระแกนนําท่ีออกไปใหความรูเยาวชนจะมีการสอน
ธรรมะพรอมกับการ นั่งสมาธิ สวดมนต และเดินจงกลม การนิมนต
ไปเทศนาสถานท่ีตาง ๆ จะชักจูงใหผูฟงสรางบารมี ดวยการปฏิบัติ
ธรรม หรือเม่ือมีคนมาปรึกษาปญหาชีวิตกับทานเจาอาวาส ก็จะช้ีแนะ
แนวทางพรอมกับใหลองปฏิบัติธรรม เปนตน 

กิจกรรมหลายกิจกรรมของวัดลานสัก ไมไดเปนกิจกรรมใหม 
แตความนาสนใจอยูท่ีกุศโลบายของพระแกนนํา ท่ีทําใหกิจกรรม
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ธรรมดาที่มีในทุก ๆ วัด เปนท่ีสนใจของผูคน และดึงดูดใหผูคนท่ัวไป
เขามารวมกิจกรรมของวัด เชน กิจกรรมอุปสมบทนาคหมู มีการ
อํานวยความสะดวก ในการรับสมัครบวช และโปรโมช่ันแจกของ 
เปนตน ซ่ึงทําใหเห็นวาพระแกนนําใชวิธีคิดแบบการมองตนทุนวัตถุดิบ
ที่วัดมีอยูแลว มาใชใหเกิดประโยชน

๕.๕ กิจกรรมของบทบาทรองท่ีเปนกุศโลบายไปสูบทบาทหลัก 
(๑) งานสายมวลชน 
ก. กิจกรรมเยี่ยมผูปวยของวัดลานสัก เปนงานดานสาธารณะ

สงเคราะหท่ีวัดลานสักจะนําของไปเย่ียมใหกําลังใจผู ปวยตาม
โรงพยาบาลตาง ๆ ในจังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงรูปแบบกิจกรรมทางวัดจะ
ทําท่ีค่ันหนังสือเล็ก ๆ  มีรูปถายของทานเจาอาวาส มีหลักธรรมคําสอน
ที่เขาใจงายอยูในท่ีค่ันหนังสือ แพ็คใสลงไปพรอมกับนมกลองและ
ใบปลิวประชาสัมพันธขาวของวัด โดยทานรองเจาอาวาส เครือขาย
จิตอาสา และผูปฏิบัติธรรมจะนําออกไปแจกเย่ียมผูปวย กิจกรรมน้ี
ไมไดมีตนทุนเปนตัวเงินในการดําเนินกิจกรรม เพราะของท่ีนําไปแจก
จะนํามาจากการบิณฑบาต และกลุมเครือขายของวัดท่ีมีจิตศรัทธา
มาชวยสนับสนุน
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ข. กิจกรรมจังหวัดเคล่ือนท่ี กิจกรรมจังหวัดเคล่ือนท่ีเปน
กิจกรรมใหมของวัดในงานสายมวลชน โดยเปนการรวมมือของวัดกับ
อําเภอตาง ๆ  ในจังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงวัดจะไปจัดบูทสําหรับแจกอาหาร 
เครื่องดื่ม หนังสือสวดมนต และวัตถุมงคล ใหกับประชาชนที่ไปรวม
งานตามอําเภอตาง ๆ โดยจะจัดเดือนละคร้ังวนไปตามอําเภอตาง ๆ
ในจังหวัดอุทัยธานี ซ่ึงของท่ีนําไปแจกน้ันไดรับการสนับสนุนจาก
ทานเจาอาวาส พระภิกษุแกนนําและชาวบานรอบวัดลานสัก 

(๒) นโยบายคืนเงินในงานศพ
นโยบายน้ีมาจากแนวคิดของทานเจาอาวาสท่ีเห็นวา งานศพน้ัน

เปนงานท่ีไมไดคาดการณไวลวงหนา และเปนสภาวะของความ
โศกเศราของคณะเจาภาพ จึงมีนโยบายที่จะคืนปจจัยสวนหนึ่งใหกับ
คณะเจาภาพในการสวดพระอภิธรรม เพ่ือใหเจาภาพไดนําปจจัยใน
สวนนี้ไปใชในงานศพ โดยเมื่อสวดพระอภิธรรมเสร็จ พระที่ทําหนาที่
ก็จะคืนปจจัยท่ีไดจาการสวดใหกับเจาภาพตอหนาผูท่ีมารวมงาน 
นโยบายน้ีถือเปนการไดประโยชนในหลาย ๆ ฝาย ท้ังวัดเองไดรวม
เปนเจาภาพทําบุญอุทิศสวนกุศลใหผูลวงลับ ญาติโยมท่ีมางานศพ
ไดฟงธรรม พรอมกับการไดพิจารณาสังขาร รับรูความจริงของชีวิตวา 
เรามีเกิด แก เจ็บ ตาย เปนธรรมดา นอกจากน้ีวัดไดสานความสัมพันธ
อันดีกับชาวบาน ไดประชาสัมพันธสํานักปฏิบัติธรรม เชิญชวน
ญาติโยมใหหันมาปฏิบัติธรรม และทําใหชาวบานเกิดความศรัทธาตอ
พระในวัด นโยบายนี้ไดรับคําชื่นชมจากชาวบานเปนอยางมากเพราะ
ไมเคยมีวัดไหนปฏิบัติแบบนี้เหมือนกับวัดลานสัก 

จากการศึกษากิจกรรมท่ีสงเสริมบทบาทหนาท่ีทางสังคมของ
วัดลานสักเนนกิจกรรมสาธารณประโยชน ผูศึกษาสามารถสรุป
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ประเด็นกิจกรรมของวัดลานสักในบทบาทรองที่เปน กุศโลบายนําไป
สูบทบาทหลักได ๓ ประเด็น ดังนี้

๑. ผูศึกษามีความเห็นวากิจกรรมในบทบาทรองของวัดลานสัก 
ทีมุ่งเนนการทําสาธารณะสงเคราะหใหกับชุมชน เปนการจุดประกาย
ความคิดของประชาชนใหไดเขาใจถึงความสําคัญของวัด และพระพุทธ
ศาสนา ซ่ึงเปนสถาบันท่ีคอยชวยเหลือเก้ือกูลชุมชนท้ังทางโลก 
และทางธรรม ความเขาใจที่เกิดขึ้น ทําใหเกิดความเชื่อใจระหวางวัด 
และชุมชน ทําใหประชาชนสะดวกใจท่ีจะเขารวมกิจกรรมของวัด เชน 
การใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมหมูบานรักษาศีล ๕ และ
กิจกรรมงดเหลาเขาพรรษา เปนตน ซ่ึงชวยใหวัดสามารถทําหนาท่ี
หลักในการเผยแผศาสนาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ แมอาจจะยังไม
สามารถทําใหประชาชนเขาถึงแกนแทของพระพุทธศาสนา แตก็เปน
กุศโลบายหน่ึงท่ีอยางนอยชวยใหประชาชนเร่ิมเขามาศึกษาหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา

๒. กิจกรรมสาธารณสงเคราะหของวัดลานสัก เปนกุศโลบาย
ที่วัดใชเปนสื่อประชาสัมพันธ ทําใหเกิดภาคีเครือขาย ในการรวมมือ
ทํากิจกรรมในบทบาทหลัก และทําใหประชาชนเขามารวมกิจกรรมใน
บทบาทหลักของวัด อาทิ มีผูเขามาปฏิบัติธรรม สมัครอุปสมบท
นาคหมู และเขารวมกิจกรรมของวัดลานสัก จากเอกสารที่ไดรับแจก
พรอมกับนมท่ีรองทานเจาอาวาสไปเย่ียมผูปวย หรืออยางนอยท่ีสุด
เปนการทําใหคนอยากเขามาที่วัด

๓. กิจกรรมสาธารณสงเคราะหทําใหเกิดความศรัทธาตอวัดจาก
ภาคประชาชน ท่ีเขามาสนับสนุน อุปถัมภวัดในสวนของความรวมมือ 
วัสดุอุปกรณตางๆ และทุนทรัพย ซ่ึงเปนสวนท่ีสําคัญในระดับหน่ึงของ
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การพัฒนาสภาพแวดลอมของวัด เพ่ือสงเสริมใหการทําหนาท่ีใน
บทบาทของวัดมีประสิทธิภาพมากข้ึน แมอาจจะไมไดมีผลโดยตรงกับ
การทําบทบาทหลักของวัดโดยตรง แตก็สงผลใหวัดสามารถทํางานใน
บทบาทหลักอยางเต็มที่มากขึ้น





¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Õè ô : ÇÑ´ÀÙà¢Ò·Í§(๗) 
ต.ภูเขาทอง อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา

๑. การเปล่ียนแปลงสูความเปนก่ึงเมืองของพ้ืนท่ีโดยรอบ
วัดภูเขาทอง

ทุงภูเขาทอง ตําบลภูเขาทอง อําเภอพระนครศรีอยุธยา หางจาก
ตัวเมืองพระนครศรีอยุธยาทางทิศตะวันตกตามถนนสายอยุธยา-
อางทอง (ทางหลวงหมายเลข ๓๐๙) ประมาณ ๓ กิโลเมตร ประกอบดวย 
หมูบาน ๔ หมู ไดแก บานชองลม บานภูเขาทอง บานหัวพรวน และ
บานหาดทราย 

ในประวัติศาสตรน้ัน “ทุงภูเขาทอง” นอกจากเปนพ้ืนท่ีปลูกขาว
ของชุมชน ยังเปนพ้ืนท่ีท่ีสําคัญในการต้ังคายเพ่ือรับขาศึกเม่ือถึง
ยามสงคราม ซ่ึงทุงภูเขาทองมีประวัติการทําศึกท่ีสําคัญอยางย่ิง คือ 
สงครามศึกยุทธหัตถีระหวางสมเด็จพระนเรศวรและพระมหาอุปราชา
แหงกรุงหงสาวดี โดยสมเด็จพระนเรศวรทรงปลงพระชนมพระมหา
อุปราชและกอบกูเอกราชสยามคืนมาได

ปจจุบันการดํารงชีวิตของผู คนตําบลภูเขาทองอยู ภายใต
ความแตกตางทางศาสนา โดยประชากรในหมู ๑ และหมู ๒ สวนใหญ

(๗) ทัตติยา กระนีจิตร นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล
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นับถือศาสนาอิสลาม และชาวพุทธสวนใหญจะอาศัยอยูในหมู ๓ 
และหมู ๔ ซ่ึงมัสยิดประจําตําบลภูเขาทองมี ๒ แหง ไดแก มัสยิด
ดารุซซุนนะห ต้ังอยูบริเวณหมู ๑ และมัสยิดอาลียิดดารอยน ในหมู ๒ 
ขณะที่วัดมีเพียงแหงเดียว คือ วัดภูเขาทอง ในหมู ๒

วิถีชาวพุทธภูเขาทอง
จากคําบอกเลาของคนเฒาคนแกและลูกหลานในชุมชนตําบล

ภูเขาทอง เลาวา ในอดีตน้ันวิถีชีวิตของชาวพุทธตําบลภูเขาทองมีความ
เกี่ยวของกับแมนํ้าเปนสําคัญ โดยชุมชนมีแหลงนํ้าที่สําคัญ คือ แมนํ้า
เจาพระยา และคลองมหานาค ไมวาจะเปนการต้ังบานเรือนบริเวณ
ริมแมนํ้าเพื่อประโยชนในการอุปโภคบริโภค และการประกอบอาชีพ
ที่ตองพ่ึงพาแหลงน้ํา ไดแก อาชีพเกษตรกรรม และการคาขาย
ทางเรือ ตลอดจนการคมนาคมทางแมน้ําเจาพระยาท่ีกอใหเกิดอาชีพ
ขับเรือหางยาว เน่ืองจากในสมัยน้ันลักษณะการเดินทางคอนขาง
ลําบาก มีเพียงคันคลองชลประทานใหผูคนไดเดินทางเทา และการ
พายเรือในชวงฤดูนํ้าหลาก 

เม่ือกาลเวลาผานไปจากคันคลองชลประทาน กลายเปนถนน
ลูกรัง เร่ิมมีรถยนตรับจางเขามาแทนท่ีเรือหางยาว และกลายเปนถนน
ลาดยางในท่ีสุด ตลอดจนยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป และการปรับตัวทาง
เศรษฐกิจในสังคม สงผลใหบิดาและมารดาท่ีประกอบอาชีพเกษตรกร
แตเดิมน้ัน นิยมสงลูกหลานเรียนหนังสือเพ่ือเขารับราชการในหนวย
งานรัฐ รวมท้ังการออกไปประกอบอาชีพนอกชุมชน ทําใหผูคนใน
หมู ๓ และหมู ๔ เหลือเพียงผูสูงอายุท่ีไมมีพลกําลังทํางานหนัก 
จึงตองปลอยพ้ืนท่ีทองนาใหผูคนจากตางถ่ินเชาทํานาในลักษณะ
ไปกลับ ซ่ึงเปนคนแปลกหนาท่ีไมไดของเก่ียวกับชุมชน สําหรับ
วัยหนุมสาวท่ีออกไปทํางานนอกชุมชนมักจะกลับมาเย่ียมบาน
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ในวันหยุดเสาร-อาทิตย หรือวันหยุดเทศกาลตาง ๆ  และชักชวนกันไป
เท่ียวหางสรรพสินคาในตัวเมือง ถึงแมลักษณะสังคมบางอยางจะ
เปล่ียนไป แตความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและความสามัคคีของคนในชุมชน
ยังมีใหเห็น โดยเฉพาะเมื่อมีการจัดกิจกรรมในชุมชน ผูคนจะรวมตัว
กันและชวยเหลือกันอยางเต็มท่ี รวมถึงความเปนมิตรและการชวยกัน
ดูแลบานเปนหูเปนตาใหกัน ท้ังในลักษณะเครือญาติและเพ่ือนบาน
ยังคงมีใหเห็นในปจจุบัน 

อยางไรก็ตาม การเดินทางท่ีสะดวกข้ึน ทําใหผูคนสามารถ
ออกไปประกอบอาชีพภายนอกชุมชนไดงายข้ึน รวมถึงคานิยมของ
ครอบครัวสมัยใหมท่ีนิยมสงลูกไปเรียนในเมือง โดยเฉพาะโรงเรียนใน
ชุมชนภูเขาทอง คือ โรงเรียนสุดินสหราษฎร ท่ีมีนักเรียนสวนใหญ
นับถือศาสนาอิสลาม และมีนักเรียนชาวพุทธเพียงเล็กนอย ทําให
ผูปกครองชาวพุทธจํานวนมากตัดสินใจสงลูกไปเรียนท่ีอ่ืน ดังน้ัน
ดวยปจจัยท้ังหมดน้ีสงผลใหชาวภูเขาทองย่ิงออกหางจากชุมชน
มากข้ึน ตลอดจนออกหางจากวัด เน่ืองดวยขอจํากัดทางเวลาท่ีตองใช
เพ่ือประกอบอาชีพเพ่ือสรางรายไดเปนหลัก รวมท้ังผูสูงอายุท่ีอาศัย
อยูเพียงคนเดียวก็ไมสามารถเขาวัดทําบุญได ดวยความกังวลท่ีจะตอง
ทิง้บานไปโดยไมมีคนดูแล ทําใหคนหางจากวัดมากข้ึนเร่ือย ๆ  ขณะท่ี
ความสําคัญของบทบาทวัดตอสังคมสมัยใหมน้ันคอย ๆ ลดลงอยาง
ตอเนื่อง

๒. ผลกระทบตอการดําเนินบทบาทหนาที่ของวัดภูเขาทอง

วัดภูเขาทอง ต้ังอยูในพ้ืนท่ีทุงภูเขาทอง หมู ๒ ต.ภูเขาทอง 
อ.พระนครศรีอยุธยา สันนิษฐานวา สรางขึ้นในป พ.ศ. ๑๙๓๐ โดย
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สมเด็จพระราเมศวร พระราชโอรสในสมเด็จพระรามาธิบดีท่ี ๑ กษัตริย
แหงราชวงศอูทอง และไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา พ.ศ. ๑๙๔๐ 
ปจจุบันวัดภูเขาทองมีพื้นที่ติดตอดังนี้

ทิศเหนือ ติดกับ พระบรมราชานุสาวรียสมเด็จพระนเรศวร
  มหาราชทรงมา
ทิศใต   ติดกับ บานเรือนชุมชนหมู ๒ ซ่ึงต้ังอยูในพ้ืนท่ีวัด
ทิศตะวันออก ติดกับ ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
  และทุงนาพ้ืนท่ีหมู ๑
ทิศตะวันตก ติดกับ บานเรือนชุมชนหมู ๒ บนพื้นที่ของ
  สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
สําหรับพระบรมราชานุสาวรียสมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรง

มาในบริเวณดานหนาวัดภูเขาทองทางทิศเหนือ จัดสรางโดยองคการ
บริหารสวนจังหวัด กรมโยธาธิการและผังเมือง รวมกับกรมศิลปากร 
โดยออกแบบพ้ืนท่ีเปนสวนสาธารณะใหผู คนออกกําลังกายและ
พักผอนหยอนใจ ทําใหผูคนเปล่ียนจาการเรียกทุงภูเขาทองเปน 
ทุงนเรศวร ในปจจุบัน

นอกจากน้ี วัดภูเขาทองมีพระเจดียภูเขาทองเปนสัญลักษณอัน
โดดเดน สันนิษฐานวา ฐานของพระเจดียเปนศิลปะมอญ (หงสาวดี) 
โดยมีพระเจาหงสาวดีบุเรงนองเปนผูสราง ในปพ.ศ. ๒๑๑๒ เพ่ือ
เฉลิมฉลองชัยชนะ เม่ือคร้ังยกทัพมาตีกรุงศรีอยุธยา ตอมาป
พ.ศ. ๒๑๒๗ เม่ือสมเด็จพระนเรศวรทรงกอบกูเอกราช จึงไดสรางเจดีย
ทรงกลมแบบไทยไวเหนือฐานแบบมอญ เพ่ือเปนท่ีระลึกในชัยชนะตอ
พระมหาอุปราชาแหงกรุงหงสาวดี ดังน้ัน พระเจดียภูเขาทองจึง
ประกอบดวยศิลปะสองรูปแบบผสมผสานกัน และนอกจากพระเจดีย
ภูเขาทองจะเปนสัญลักษณทางการศึกสงครามแลว ยังเปนสัญลักษณ
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ทางพุทธศาสนา โดยวัดภูเขาทองไดรับประกาศข้ึนทะเบียนเปน
โบราณสถานแหงชาติตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 
๘ มีนาคม ๒๔๗๘

จากคําบอกเลาของคนเฒาคนแกในชุมชนภูเขาทอง ทําให
ทราบวา ต้ังแต พ.ศ. ๒๕๐๐ จนถึงปจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๐) วัดภูเขาทอง
อยูภายใตการบริหารของเจาอาวาสจํานวน ๕ รูป ซ่ึงในแตละยุคน้ัน
มีการดําเนินงานท่ีสรางบทบาทตอชุมชนภูเขาทองแตกตางกัน 
จนกระท่ังชวงป พ.ศ. ๒๕๒๗ วัดภูเขาทองมีความเจริญอยางมาก 
จากการกอสรางและปรับปรุงอาคารเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีวัด การจัดทําซุม
ประตูวัดเพ่ือสรางความสวยงาม มีบอโยนเหรียญ การดูหมอดูดวง 
และการเชาวัตถุมงคลตางๆ รวมท้ังการจัดกิจกรรม เชน งานวัด 
จัดสอยดาว การแสดงลิเก เพ่ือรวบรวมเงินบริจาคนํามาพัฒนาวัด 
สงผลใหผูคนหล่ังไหลเขามาทําบุญท่ีวัดภูเขาทอง ตลอดจนมีการเรขาย
ดอกไมธูปเทียน ชุดสังฆทาน และรานคาตางๆในบริเวณวัด นอกจากน้ี 
สิ่งท่ีสรางช่ือเสียงในหมูนักทองเท่ียวและผูมาทําบุญ คือ “รอย
พญานาค” ในหอสวดมนตวัดภูเขาทอง ซึ่งมีการปกปายบอกทางแก
ผูสนใจตลอดระยะทางในวัดภูเขาทอง 

อยางไรก็ตาม ชาวพุทธในชุมชนภูเขาทองเกิดความกังวลใจ
ตอการบริหารจัดการภายในวัด เนื่องดวยลักษณะภูมิทัศนที่แลดูเปน

ณสถานแหงชาติตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวั
นาคม ๒๔๗๘

จากคําบอกเลาของคนเฒาคนแกในชุมชนภูเขาทอง ทํ
 ั้  ๒ ึ ป ั ( ๒ ) ั
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ปารกทึบและความสะอาดของพ้ืนท่ีท่ีไมไดรับการดูแลอยางเหมาะสม 
ตลอดจนการเรขายของเพ่ือสรางรายไดเขาวัด และประเด็นท่ีสงผล
กระทบตอความเล่ือมใสของชาวพุทธในชุมชนมากท่ีสุดคือ ฆราวาส
เขามาสรางบานและพักอาศัยอยูในวัด ซ่ึงสงผลเสียอยางมากตอ
ภาพลักษณของวัดภูเขาทอง ดังน้ัน จากสถานการณท่ีเกิดข้ึนชาวพุทธ
ชุมชนภูเขาทองจึงตัดสินใจไปทําบุญที่วัดอื่นเปนเวลานานกวา ๓๐ ป 
ซึ่งเม่ือวัดไมสามารถทําหนาท่ีขัดเกลาจิตใจของผูคนไดดังเดิมน้ัน 
รวมถึงสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป ยอมมีผลกอใหเกิดปญหารูปแบบใหม
ในสังคม ไมวาจะเปนการใชยาเสพติด และอาชญากรรม เปนตน 
ซึ่งรวมถึงวัดภูเขาทองในชวงเวลาท่ีผานมาเชนกัน โดยจากสภาพ
แวดลอมของวัดภูเขาทองท่ีมีพ้ืนท่ีเปนปาทึบแลดูรกรางและมืดมิด
เนื่องจากแสงไฟไมทั่วถึง ทําใหวัดกลายเปนพื้นที่ที่ผูคนในชุมชนรูสึก
ไมปลอดภัย และไมเอ้ือใหเกิดความดึงดูดในการเขาวัดเพ่ือทําบุญหรือ
ศึกษาธรรมะแตอยางใด

จนกระท่ังป พ.ศ. ๒๕๕๗ มีการรองเรียนไปยังเจาคณะอําเภอ 
จึงมีการสรรหาเจาอาวาสวัดภูเขาทองรูปท่ี ๕ คือ พระครูใบฎีกา
ประเทือง กิตฺติปฺโญ ยายจากวัดใหญชัยมงคลมาดํารงตําแหนง
เจาอาวาสวัดภูเขาทอง ต้ังแตวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
เปนตนมา 

๓. กระบวนการปรับตัวเพ่ือฟนฟูบทบาทหนาท่ีของวัด
ภูเขาทอง

จากการรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเจาอาวาส และผูมี
สวนรวมในการฟนฟูวัดภูเขาทอง ไดแก กลุมจิตอาสาท้ังชาวพุทธใน
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ชุมชนภูเขาทองและจากนอกพ้ืนท่ีท่ีชักชวนกันมารวมพัฒนาวัด 
รวมถึงพระสงฆและแมชีจากวัดใหญชัยมงคลท่ีติดตามมาชวยเหลือ
เจาอาวาส ผูศึกษาสามารถสรุปกระบวนการปรับตัวเพ่ือฟนฟูบทบาท
หนาท่ีของวัดภูเขาทองภายใตแนวทางการดําเนินงานของเจาอาวาส
รูปที่ ๕ ไดดังนี้ 

๓.๑ การปรับปรุงพื้นที่ทางกายภาพ 
เพื่อสรางพื้นที่ที่เอื้อตอการดําเนินบทบาทของวัดนั้น ไดแก
(๑) การทําความสะอาดบริเวณโบราณสถานและพ้ืนท่ีวัด

ภูเขาทอง ในชวงแรกพระสงฆ แมชีและจิตอาสาตางตองชวยกัน
ทําความสะอาดพ้ืนท่ีวัดภูเขาทอง โดยเขามาลักษณะเชาไปเย็นกลับ 
เน่ืองจากพ้ืนท่ีวัดมีความสกปรกและไมพรอมใหเข าพักอาศัย 
ซึง่พระสงฆจากวัดใหญชัยมงคลพรอมท้ังเจาอาวาสจําเปนตองกลับไป
จําวัดท่ีวัดใหญฯ ในแตละวันน้ันเม่ือเดินบิณฑบาตและฉันเชาเสร็จ
จึงเดินทางมาทําความสะอาดที่วัดภูเขาทอง โดยการทําความสะอาด
ยังรวมถึงการทุบทําลายส่ิงกอสรางท่ีผิดหลักตามระเบียบของ
กรมศิลปากร และส่ิงท่ีเจาอาวาสเห็นวาไมสมควร เชน ซุมประตูตาง ๆ 
ปายบอกทางท่ีจัดไวเกล่ือนกลาด ทําใหเกิดผลเสียตอภาพลักษณ 
และไมเอื้อตอการดําเนินบทบาทของวัด 

(๒) การเรียกคืนท่ีวัด เน่ืองดวยการเขาอยูอาศัยในพ้ืนท่ีวัดของ
ชาวบานบางรายน้ัน ไดสงผลเสียอยางมากตอความเล่ือมใสของ
ชาวพุทธชุมชนภูเขาทอง และขณะน้ันใกลวันเขาพรรษาจึงจําเปน
ตองเตรียมพ้ืนท่ีใหพรอมกับพระสงฆท่ีตองมาจําพรรษา รวมท้ังการ
ดูแลรักษาศาสนสถานใหเหมาะสมถือเปนหนาท่ีอยางหน่ึงของ
เจาอาวาส ทานจึงไดดําเนินการเรียกคืนท่ีวัดเพ่ือปรับปรุงพ้ืนท่ีให
เหมาะสม โดยเร่ิมตนจากการพูดคุยกับชาวบานท่ีอาศัยอยูใน
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วัดภูเขาทอง เพ่ือใหชาวบานกลุมน้ียินยอมออกจากพ้ืนท่ีซ่ึงเจาอาวาส
พยายามใหเกิดปญหานอยท่ีสุด ซ่ึงชาวบานมีท้ังขอเวลาในการร้ือถอน 
บางรายขอคาใชจายในการร้ือถอน จนในท่ีสุดจากความพยายาม
ดังกลาว ในปจจุบันชาวบานมีท้ังโยกยายไปอยูถ่ินอ่ืน และยังอาศัย
อยู ในพ้ืนท่ีเขตวัดท่ีแยกออกจากพ้ืนท่ีสังฆาวาสอยางชัดเจน 
โดยเจาอาวาสยึดหลัก ใจเขา ใจเรา เพ่ือทําความเขาใจแกผูท่ีกําลัง
ประสบปญหา เพ่ือใหสามารถหาขอยุติโดยไมเบียดเบียนซ่ึงกัน
และกัน รวมท้ังการตัดสินใจและดําเนินงานอยางรอบคอบและ
เด็ดขาด เพื่อใหงานสามารถบรรลุเปาหมายไดสําเร็จ

นอกจากน้ี ภายหลังจากการยายออกเรียบรอย ทางวัดภูเขาทอง
ไดประสานงานกับกรมท่ีดินและสํานักพุทธศาสนา เพ่ือตรวจสอบพ้ืนท่ี
ของวัดใหถูกตองและชัดเจนใหมอีกคร้ัง โดยมีผูชวยเจาอาวาส 
พระมหานัธนิติ สุมโน, คุณรุจิเรช ศรีโสภณ(๘) คุณสมพงษ สุขสุกาญจน(๙) 
และเจาหนาท่ีกรมท่ีดิน รวมกันทํารังวัด พรอมท้ังคุณรุจิเรชไดประสาน
ขอกําลังคนจากสํานักยุทธโยธาทหาร กองบัญชาการกองทัพไทยและ
กรมสรรพาวุธอยุธยา เพื่อสงนายทหารมาชวยถางหญา หลอปูนหมุด 
และถือธงทํารังวัด นอกจากน้ันยังรวมถึงการตรวจสอบและรวบรวม
ขอมูลครัวเรือนท่ีอาศัยอยูในบริเวณพ้ืนท่ีวัด เพ่ือเก็บไวเปนขอมูล
สําหรับการบริหารท่ีวัดใหเหมาะสมตอไป ซ่ึงในปจจุบันอยูระหวาง
การวางแผนเรื่อง การทําสัญญาเชาของผูอาศัยอยูในเขตวัด 

(๓) การพัฒนาสัปปายะและกอสรางเพ่ิมเติม ภายหลังจาก
ทําความสะอาดจนพระสามารถเขาอยูไดน้ัน จึงเร่ิมดําเนินการ

(๘) จิตอาสาจากกรุงเทพมหานคร และเปนหนึ่งในคณะกรรมการวัดภูเขาทอง
(๙) ผูนําในพิธีการทางศาสนาของวัดภูเขาทอง และเปนหน่ึงในคณะกรรมการ
วัดภูเขาทอง
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ซอมแซมและกอสรางเพ่ือพัฒนาสัปปายะภายในวัด โดยเจาอาวาส
ยึดความสําคัญและประโยชนสวนใหญเปนหลัก ไดแก ปรับถนน
ทางเขาวัด ปรับปรุงหองน้ํา ปรับปรุงบันไดข้ึนศาลาการเปรียญและ
หอสวดมนตเพ่ือลดความลาดชัน เดินไฟภายในวัดและตามถนน
ทางเดินขางวัด ทาสีอาคาร จัดทําโรงนอนของฆราวาส เรียกวา 
โรงสุญญตา สรางกุฏิเจาอาวาส และกุฏิรองเจาอาวาสข้ึนใหม เน่ืองจาก
ที่พักไมเพียงพอตอพระท่ีจะมาจําพรรษา ซ่ึงพ้ืนท่ีวัดภูเขาทอง
ประกอบดวยพื้นที่พุทธาวาส และสังฆาวาส ดังนี้

เขตพุทธาวาส ประกอบดวย พ้ืนท่ีโบราณสถาน ไดแก พระเจดีย
ภูเขาทอง องคเจดียรายลอมตาง ๆ  และอุโบสถ สําหรับอุโบสถแตเดิม
เปดใหผูคนเขาทําบุญถวายสังฆทาน โดยมีพระวรจักษ คุเณสโก 
เปนผูรับผิดชอบ ต้ังแตเวลาหลังทําวัตรเชาประมาณ ๘.๐๐ น. 
จนกระท่ัง ๑๖.๐๐น. แตปจจุบันอยูในชวงบูรณปฏิสังขรณ ทางวัด
จึงไดยายพระพุทธรูปและเคร่ืองของตาง ๆ มาไวท่ีศาลาช่ัวคราว 
ชือ่ ศาลาพระทํา เน่ืองจากเปนศาลาท่ีพระชวยกันสรางไวใชประโยชน
ทางวัด บริเวณทางทิศตะวันออกของพื้นที่โบราณสถาน

เขตสังฆาวาส ประกอบดวย กุฏิเจาอาวาส กุฏิสงฆ หอสวดมนต 
ศาลาการเปรียญ และศาลา “กองบก.” ซึ่ง ศาลากองบก. เปนพื้นที่ที่
ทุกคนมักรวมตัวกัน ทั้งพูดคุย วางแผน และพักผอน ตลอดจนเปนที่
รับแขกและทํางานของเจาอาวาส นอกจากน้ียังมีโกดังเก็บของท่ี
พระลูกวัดกําลังดําเนินการกอสรางตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
เจาอาวาส เพ่ือไวเก็บเศษเหล็ก ไม และอุปกรณตาง ๆ ใหเกิดความ
เรียบรอย รวมท้ังการติดปาย “เขตอภัยทาน” ใหชัดเจนย่ิงข้ึน บริเวณ
คลองรอบวัดภูเขาทอง

๒๑๗



๓.๒ การเขาถึงชุมชนภายใตการดําเนินบทบาทหลักของ
พระสงฆ 

เน่ืองดวยความเล่ือมใสของชาวพุทธท่ีมีตอวัดภูเขาทองไดจาง
หายไปเปนเวลานานกวา ๓๐ ป ดังน้ันการเขามาของเจาอาวาสรูปใหม
จําเปนอยางย่ิงท่ีตองฟนฟูความศรัทธาของชุมชนใหกลับมาอีกคร้ัง 
ซึ่งทานไดดําเนินการเขาถึงชุมชนภายใตบทบาทหนาท่ีหลักของ
พระสงฆ ไดแก การออกบิณฑบาต การรวมประเพณีของชุมชนและ
การปฏิบัติตนของพระ

(๑) การออกบิณฑบาต เน่ืองดวยการออกบิณฑบาตของ
วัดภูเขาทองไดหางหายไปจากชุมชน ทําใหเจาอาวาสตองฟนฟูขึ้นมา
อีกคร้ัง โดยลักษณะการออกบิณฑบาตทานจะไมใสรองเทา และ
พระสงฆเดินเรียงกันเปนสายผานเสนทางหมู ๓ และหมู ๔ ระยะทาง
ไปกลับประมาณ ๔ กิโลเมตร ซ่ึงทับซอนกับเสนทางการออกบิณฑบาต
ของวัดพระงาม ดังนั้นชาวบานจึงเตรียมอาหาร ๒ ชุด โดยเจาอาวาส
ไดใหความหมายของการบิณฑบาตวา “พระเปนคนสงจดหมาย 
ที่ชาวบานใสบาตร เพ่ือสงใหลูกหลานเขา โดยการแผสวนกุศล” 
ซึ่งการออกบิณฑบาตหรือการโปรดสัตวเปนหนาท่ีท่ีสําคัญของพระ
ที่ตองปฏิบัติเปนกิจวัตร ในปจจุบันมีครัวเรือนชาวพุทธท่ีใสบาตรกับ
วัดภูเขาทอง จํานวน ๒๐ ครัวเรือน

(๒) การรวมงานประเพณีชุมชน สําหรับชุมชนชาวพุทธชุมชน
ภูเขาทอง มีการจัดประเพณีไหวศาลประจําหมูบานเปนประจําทุกป 
โดยจะทําบุญไลเรียงจากศาลเจาพอปูทวม (ศาลทายหมูบานหัวพรวน) 
ศาลกลางหมูบานหัวพรวน และศาลปูชีปะขาว (ในพ้ืนท่ีโบราณสถาน
ของวัดภูเขาทอง) ซ่ึงมีการกอพระเจดียทราย และทําบุญตักบาตร 
โดยในงานบุญชาวบานจะนิมนตพระสงฆ ๙ รูป รวมถึงพระ

๒๑๘



วัดภูเขาทองใหทําพิธีทางศาสนาของท้ัง ๓ พ้ืนท่ี ซ่ึงจากการรวม
กิจกรรมแสดงใหเห็นถึงการทําหนาท่ีบทบาทหลักของพระโดยการ
เขามาเปนสวนหน่ึงของชุมชนผานการรวมประเพณีวัฒนธรรมของ
ชุมชน

(๓) การปฏิบัติตัว “ไมตองดึงใหเขาเขามา ถาเราทําดี ปฏิบัติดี 
เขาจะเขามาหาเราเอง” คํากลาวของเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส
วัดภูเขาทอง ท่ีเปนแนวทางในการปฏิบัติของพระวัดภูเขาทอง 
นอกจากกิจวัตรของพระท่ีเจาอาวาสยึดปฏิบัติเปนหลักแลวน้ัน 
ทานมักเครงครัดสํารวมในวัตรปฏิบัติและ ทาทีในกิริยาตาง ๆ  แตเม่ือ
ทานอยูกับชาวบานหรือประจําอยูท่ีศาลากองบก. ทานจะย้ิมแยมอยาง
เปนมิตร ชวยสรางบรรยากาศท่ีดีใหแกผูคนสามารถเขาถึงพระสงฆได 
นอกจากนี้ ทานยึดหลักและสอนพระในวัดเสมอวา ในหนึ่งวันตองทํา
อะไรใหชาวบาน เพราะพระทานขาวชาวบาน ดังนั้นผูคนที่ผานไปมา
จะเห็นทานทํางานอยางขยันขันแข็งอยูเสมอ 

“การปฏิบัติของพระ ทานปฏิบัติดี เราถึงไดมา ไมใชแคทาน
ปฏิบัติดี แตทานสอนดวย ทานสอนโดยการปฏิบัติใหเห็น พวกเรา
ชาวพุทธเห็นทานปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ เราก็อยากใหทานอยู ส่ิงท่ี
ประทับใจคือ การปฏิบัติของพระ ปฏิบัติชอบปฏิบัติดี ทําวัตร สวดมนต 
สอนวิปสสนา เวลาทําบุญก็เทศนสอนประชาชน” (พ.ต.ต.พีระ 
ซื่อสัตย(๑๐), สัมภาษณ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๐)

อยางไรก็ตาม เน่ืองจากวัดภูเขาทองต้ังอยู ในพ้ืนท่ีชุมชน
ชาวมุสลิม ดังน้ันแนวคิดและการปฏิบัติเพ่ือการอยูรวมกันภายใต

(๑๐) พ.ต.ต.พีระ ซ่ือสัตย อดีตนายตํารวจ อายุ ๘๑ ป คนเกาคนแกในหมู ๔ 
ต.ภูเขาทอง เปนท่ีรูจักและนับถือของผูคนในชุมชน มักรวมกิจกรรมงานวัด
สมํ่าเสมอ และเปนหนึ่งในคณะกรรมการวัด

๒๑๙



ความตางของท้ังสองศาสนาจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีเจาอาวาสตองคํานึงถึง 
สําหรับบทบาทของพระครูใบฎีกาประเทือง กิตฺติปฺโญนั้น นอกจาก
เปนศูนยกลางของวัดภูเขาทอง ทานยังไดรับการมองวา เปนตัวแทน
ของชาวพุทธในพ้ืนท่ีภูเขาทอง โดยนายกองคการบริหารสวนตําบล
ซึ่งเปนชาวมุสลิม ไดเขามาติดตอขอความรวมมือจากทานในการ
ดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับชุมชนชาวพุทธ เชน กิจกรรมรดน้ําดําหัว
ผู สูงอายุในวันสงกรานต ถึงแมจะมีขอจํากัดในความแตกตาง
ทางศาสนา แตเจาอาวาสไดคิดและตัดสินใจอยางรอบคอบ โดยยึด
ความเปนกลาง และเพื่อประโยชนสวนรวมเปนหลัก

๓.๓ การรื้อฟนประเพณีเกาแกของชุมชน 
มีผูรับผิดชอบหลักในการคนควาขอมูลและออกแบบกิจกรรม 

คือ ผูชวยเจาอาวาส พระมหานัธนิติ สุมโน ซ่ึงประเพณีท่ีไดรับการ
รื้อฟนและจัดขึ้น คือ ประเพณีตักบาตรนํ้าผึ้ง และประเพณีไหววัด

(๑) ประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง สําหรับวัดภูเขาทองไมเคยมีการ
จัดประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึงมากอน โดยชาวบานท่ีรูจักไดเขารวม
ประเพณีท่ีวัดขนอนในพระนครศรีอยุธยา ประวัติของประเพณี
ตักบาตรน้ําผ้ึง คือ ชวงปลายฝนตนหนาวพระสงฆมักจะอาพาธเปน
ไขหวัด เรียกวา โรคหนาเหลือง ซ่ึงในอดีตไมมียารักษา พระจึงใชยา
สมุนไพรท่ีมีสวนประกอบสําคัญ คือ น้ําผ้ึง ดังน้ันจึงมีการคิดคน
ประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง เพ่ือนําน้ําผ้ึงมาถวายพระสําหรับเปนสวนผสม
หลักในการปรุงยารักษาโรค โดยจัดขึ้นในวันขึ้น ๑๕ คํ่า เดือน ๑๐ 

สําหรับการตักบาตรน้ําผ้ึงของวัดภูเขาทองไดรับการออกแบบใหม 
โดยพระมหานัธนิติ คนควาประวัติประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึงทาง
อินเตอรเน็ต และหาตัวอยางการดําเนินกิจกรรมจากวัดตาง ๆ  เพ่ือนํา
มาออกแบบใหเหมาะกับวัดภูเขาทอง และศึกษาพระสูตรสวนท่ี

๒๒๐



เกี่ยวกับการถวายนํ้าผึ้ง เนื่องจากนํ้าผึ้งเปนของดีตั้งแตสมัยพุทธกาล 
นอกจากน้ีในวันงานทานไดเทศนเร่ือง การถวายน้ําผ้ึง พรอมท้ังจัด
ผาปา ซึ่งผูเขารวมจะไดเรียนรู การทํา “ทาน ศีล ภาวนา” โดยรูจัก
การใหทานจากการแบงปนผานการบริจาคเงินผาปา การรับศีลและ
รักษาศีลเพ่ือฝกปฏิบัติใหอยูในศีลธรรม รวมถึงการฝกภาวนาจากการ
สวดมนตและฟงธรรมเทศนา

(๒) ประเพณีไหววัด เปนอีกหน่ึงประเพณีวัฒนธรรมท่ีหายไป
จากทองถ่ิน ในอดีตน้ันมีการสัญจรทางน้ําเปนหลัก ชาวบานจะนัดกัน
พายเรือไปทําบุญและถวายผาปาตามวัดตาง ๆ พรอมท้ังเลนเพลง
เรือกัน โดยเร่ิมต้ังแตวันแรม ๑ ค่ํา เดือน ๑๑ กําหนดไลค่ําไปทีละวัด 
ซึง่วัดภูเขาทองจะตรงกับวันแรม ๓ ค่ํา เดือน ๑๑ ถึงแมในปจจุบันไมมี
การพายเรือ แตทางวัดไดปรับกิจกรรมใหเหมาะสม โดยยังคงความ
สําคัญในการมาทําบุญ และเพ่ิมเติมกิจกรรมในการเรียนรูธรรม 
เชน การแทรกเร่ืองทําบุญใหเทวดา การบวงสรวง ทอดผาปา และการ
แสดงวัฒนธรรมพื้นบาน เชน การแสดงดาบศิลปะการตอสู 

เดิมน้ันการไหววัดถือเปนวัฒนธรรมของชาวบานท่ีเกิดข้ึนโดย
ธรรมชาติ ดังน้ันการออกแบบจึงพยายามผสมผสานกิจกรรมทาง
ศาสนาและสอดแทรกวัฒนธรรมเกาแกของชุมชน เพ่ือใหเอ้ือ
ประโยชนแกกันทั้งการสืบทอดวัฒนธรรมและการสืบตอพุทธศาสนา

๒๒๑



๓.๔ งานสงเคราะห 
เกิดจากการนําทักษะความชํานาญและความสนใจเฉพาะตัวของ

เจาอาวาส และการยึดม่ันในการทําทาน นํามาปรับใชใหเปนกิจกรรม
ที่ชวยสรางประโยชนและสงเคราะหใหแกชุมชนโดยไมคิดคาใชจาย
ใด ๆ ไดแก การซอมแซมของชํารุด และการทํายาสมุนไพร 

(๑) ซอมแซมของชํารุด เกิดจากความชํานาญดานการชางของ
เจาอาวาสและพระลูกวัด โดยชาวบานมักนําเคร่ืองใชตางๆมาใหทาน
ชวยซอม ซึ่งพระทุกรูปลวนยินดีที่จะซอมใหโดยไมคิดคาใชจาย ไมวา
จะเปน กระติกนํ้ารอน เย็บหมวก หรือซอมรถจักรยายนต เปนตน ซึ่ง
การซอมของของเจาอาวาสเกิดจากความตองการใชเวลาใหเปนทาน 
เพ่ือความอนุเคราะหแกผูคน รวมท้ังไดชวยสงเสริมการใชของอยาง
รูคุณคา ไมฟุมเฟอย โดยทานมองวา ส่ิงของท่ีผูคนนํามาใหซอมน้ัน
ลวนแตเปนสิ่งที่มีคุณคาทางจิตใจ ถึงแมจะมีสภาพเกาแตคนยังเลือก
ทีจ่ะซอมใหใชงานไดแทนการซ้ือใหม และหากของยังสามารถซอมได 
ทานจะซอมและนําไปใชจนกวาของจะหมดสภาพและซอมไมไดอีก
ตอไป

(๒) ยาสมุนไพร เกิดจากความสนใจสวนตัวของเจาอาวาส
ที่ตองการรักษารางกายใหแข็งแรงต้ังแตสมัยอยูวัดใหญชัยมงคล 
ทานเร่ิมจากการศึกษาตําราและปรุงยาโดยผสมพริกไทย น้ําผ้ึงและ
ปลาไหลเผือก ซ่ึงมีสรรพคุณเปนยาอายุวัฒนะ เม่ือทานยายมา
วัดภูเขาทองจึงไดตัดสินใจทํายาสมุนไพรเพ่ือสงเคราะหใหแกโยม
ที่ตองการ โดยไมคิดเงิน

การทํายาสมุนไพรของทานเปนการใหทาน ๓ อยาง ไดแก 
ทานเวลาท่ีตองเสียสละเพ่ือปรุงและดูแลยาอยางใกลชิดอยางนอย 
๑ ป ทานปจจัยท่ีใชซ้ือวัตถุดิบในการทํายา และทานท่ีใหยาแกผูท่ี

๒๒๒



ตองการโดยไมคิดเงิน สําหรับการทํายามีหลักคือ ความเคารพใน
ตัวยา ต้ังแตการ “พลี” หรือการขอตนไมใบหญาท่ีเปนส่ิงมีชีวิตมา
ทํายาและการยืนไมใหเงาทับ การคํานึงถึงความสะอาดต้ังแตการใช
บรรจุภัณฑที่มีสารเคมีนอยที่สุด ใชน้ํากรองอยางดี และการทําความ
สะอาดวัตถุดิบทุกชนิด ตลอดจนการสรางความศักสิทธ์ิใหตัวยาตลอด
กระบวนการ ต้ังแตการพลีโดยภาวนาใหคุณสมบัติของยาชวยบรรเทา
โรคใหแกผูคน การทองมนตพุทธคุณเพ่ิมพลังฤทธ์ิยาในชวงผสมผสาน
วัตถุดิบ การวางถังยาในหองสวดมนตเพ่ือรับมนตอยางสม่ําเสมอ และ
การภาวนาบูชาพุทธคุณใหฤทธิ์ยาชวยบรรเทาโรคกอนทานยานั้นๆ 

สําหรับวิธีการแจกจายน้ัน ทานจะพูดคุยทําความรูจักผูท่ี
ตองการยา เพ่ือดูวาตองการยาจริงหรือไม พรอมท้ังสอบถามอาการ
และเร่ืองราวในชีวิตเพ่ือพิจารณาวาเปนโรคทางกรรม หรือโรคทางกาย 
ซึง่หากเปนโรคทางกรรมท่ีตัวยาไมสามารถรักษาได ทานจะแนะนําให
สรางความดีคืนและทํากัมมัฏฐาน เพื่อบรรเทาโรค แตถาเปนโรคทาง
กาย ทานจะสังเกตดูความตองการวามากเพียงพอกับคุณคาของยา
หรือไม 

จากความชํานาญและความสนใจเฉพาะตัวของทาน ไดสรางผล
งานที่เปนรูปธรรมกอใหเกิดประโยชนแกผูคน และชวยฟนฟูบทบาท
ของวัดภูเขาทองในการสงเคราะหผูคนในชุมชน

๔. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูบทบาทวัดภูเขาทอง

ปจจัยสําคัญท่ีเอ้ือตอการฟนฟูบทบาทวัดภูเขาทอง ไดแก แกนนํา
พระสงฆ การสรางเครือขาย และการบริหารจัดการภายในวัด

๔.๑ แกนนําพระสงฆ ไดแก เจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส

๒๒๓



(๑) พระครูใบฎีกาประเทือง กิตฺติปฺโญ เจาอาวาสรูปท่ี ๕ 
ของวัดภูเขาทอง อายุ ๕๕ ป ดํารงตําแหนงเลขานุการเจาคณะตําบล
วัดตูม และเปนองคปาติโมกข

เ ม่ือผู  ศึกษาสอบถามเหตุผลของผู คนท่ีมาร วมกิจกรรม 
ณ วัดภูเขาทองเปนประจํา มักกลาวตรงกันวา “ศรัทธา เล่ือมใส
เจาอาวาส” และอธิบายวา “ทานเปนนักพัฒนา นักปฏิบัติ ไมพูดเยอะ
แตลงมือทํา สมถะ ติดดิน ย้ิมแยม มีเมตตา ขยันและประหยัด” 
ดวยคุณลักษณะของทานท่ีผูศึกษาไดพบเจอน้ัน ทานมักจะรับฟงและ
เปดโอกาสใหชาวบานเปนผูนํา หรือหากทานมีความคิดเห็นไมตรงกับ
ชาวบาน ทานจะรับฟงโดยไมโตเถียง แตจะช้ีแจงอยางมีเหตุผลและ
หากทานมีขอสงสัยเกี่ยวกับชาวบาน ทานจะสอบถามและปรึกษากับ
ชาวบานดวยตนเองอยางออนนอม รวมถึงความขยันและประหยัด 
ที่เปนคุณลักษณะของเจาอาวาสท่ีชาวบานตางช่ืนชมอยางย่ิง 
เน่ืองจากทานมักทํางานขยันขันแข็งอยูเสมอ เม่ือทานวางจากการ
ทําวัตรแลว ทานมักจะหยิบจับอุปกรณ เพื่อสรางสรรค และซอมแซม
ของใชตาง ๆ ภายในวัด โดยยึดหลักความประหยัดเปนสําคัญ 

นอกจากน้ี ความเมตตายังเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญอีกหน่ึง
ประการของทาน โดยทานไดแสดงความเมตตาแกผูคนและเปนที่พึ่ง
แกฆราวาสและพระสงฆ เชน หากชาวบานท่ีทานรูจักปวย ทานจะไป
เย่ียมเพ่ือใหกําลังใจ หรือกรณีของลุงแดง (นามสมมติ) อายุ ๕๔ ป 
ที่มักยืนกวาดใบไมอยูลานวัด ซ่ึงมีเพียงคนท่ีรูจักเขาเทาน้ันท่ีจะ
ทราบวา ผูชายคนน้ีมีการศึกษาและมีความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
แตเน่ืองดวยชีวิตพลิกผันทําใหเขาปดก้ันตนเองจากสังคม จนเม่ือได
รูจักเจาอาวาสวัดภูเขาทองและไดรับความเมตตาและความเขาใจ
จากทาน จึงอยูชวยงานภายในวัดและกลับมาย้ิมแยมใหกับผูคน
ในสังคมอีกคร้ัง ตลอดจนความเมตตาของทานไดชวยใหคนติดเหลา

๒๒๔



สามารถเลิกเหลาได โดยทานไดนําประสบการณจากท่ีเคยพบมา
ปรับใช ทานกลาววา “ฉันจะใหทีละนอย คอย ๆ ลดลง ใหเลิกไปเลย
ไมไหว เราเขาใจคนท่ีติด หักดิบ เรานึกถึงเบรคท่ีดึงกะทันหัน รถไม
สามารถหยุดได เราเปรียบเทียบ รางกายคนเหมือนรถ” พรอมท้ังทาน
ยังแสดงความเมตตา ลูบหัว ลูบหลัง ใหกําลังใจเปนประจําและให
ทํางานตามศักยภาพของแตละคน เพ่ือใหไมหมกหมุนกับการด่ืมเหลา 
จนสามารถเลิกเหลาไดในที่สุด 

(๒) พระมหานัธนิติ สุมโน ผูชวยเจาอาวาส อายุ ๔๓ ป ติดตาม
พระครูใบฎีกาประเทือง ยายจากวัดใหญชัยมงคลมาจําพรรษาอยู
วัดภูเขาทองต้ังแตเร่ิมตนการฟนฟูวัดภูเขาทอง โดยพระมหานัธนิติ
เปนผูรับผิดชอบหลักในงานดานเอกสาร การทําบัญชีการเงิน และงาน
กิจกรรมของวัดภูเขาทอง 

พระมหานัธนิติ สุมโน ไดนําประสบการณการเปนนักกิจกรรม
ของทานในสมัยเรียนมหาวิทยาลัย และความเปนผูใฝเรียนรูศึกษา
ขอมูลตาง ๆ  อยางดี เพ่ือนํามาประยุกตและออกแบบกิจกรรมของวัด
ใหสอดคลองกับสังคมปจจุบันภายใตการดําเนินบทบาทหลักของพระ
อยางเหมาะสม ซ่ึงกิจกรรมท่ีทานออกแบบ ไดแก ประเพณีไหววัด 
และประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง รวมท้ังทานมีความสามารถดานการเทศน 
และ บรรยายธรรมใหแกผูคนทุกเพศทุกวัย โดยทานมีวิธีการออกแบบ
การแสดงธรรมท่ีแตกตางกันไปในแตละกลุมเปาหมายท้ังในดาน
เน้ือหาและวิธีการบรรยาย ซ่ึงปจจุบันทานเปนพระนักเทศนประจํา
วัดภูเขาทอง โดยทานจะเทศนทุกวันพระ และรับกิจนิมนตเทศนนอก
สถานท่ี นอกจากน้ี ทานยังเปนพระอาจารยสอนกัมมัฏฐานใหแกผูคน
ที่เขามาปฏิบัติธรรมในวัด ในวันสําคัญทางศาสนา และสอนปฏิบัติ
ธรรมนอกสถานที่

๒๒๕



สื่อออนไลน เปนอีกหนึ่งสิ่งที่ทานรับผิดชอบ โดยเกิดจากความ
อยากรูอยากลอง และการเรียนรูดวยตนเอง ทานจึงไดจัดทําเว็บไซต
วัดภูเขาทอง เพ่ือเปนแหลงเผยแพรประวัติวัดภูเขาทอง และ
ประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ ของวัด และเว็บไซตพระมหาโอท 
เพ่ือเปนพ้ืนท่ีรวบรวมขอสอบนักธรรมระดับตาง ๆ  ใหผูสนใจไดศึกษา 
และทานเปนผูดูแล Facebook ช่ือ วัดภูเขาทอง และ มหาโอท 
ซึ่งเปนพื้นที่แผยแพรกิจกรรมของวัด และคําสอนธรรมะตางๆ

นอกจากน้ี ทานเปนคนชอบการเดินทางและทํากิจกรรมรวมกับ
เพ่ือนฝูง โดยทานมักนําส่ิงของไปบริจาคใหแกชุมชนบนดอย 
จ. แมฮองสอน ตาก และเชียงใหม เปนตน เชน ส่ิงของบริจาคท่ีทางวัด
รับมาและยังไมไดใช และโซลาเซลลพลังงานแสงอาทิตยท่ีทานซ้ือมา
เรียนรูและประกอบดวยตนเอง หากในบางคร้ังทานไปตรงกับชวง
เทศกาลทางศาสนาก็จะรวมกิจกรรมดวย ซ่ึงกิจกรรมท่ีเพ่ิงจัดไปและ
มีการเชิญชวนผานทางส่ือออนไลน คือ “โครงการคายอาสาพัฒนา
ของวัดภูเขาทอง #ฉันไปได คร้ังท่ี ๑ บานสุเกวาคี หรือซอแขวาคี 
ต.แมสอง อ.ทาสองยาง จ.ตาก” นอกจากนี้ ทานยังสนับสนุนเงินทุน
สําหรับการจัดทําคายอาสาพัฒนาของกลุมนักศึกษาท่ัวประเทศ 
โดยประชาสัมพันธผานส่ือออนไลนช่ือ สายลมแหงอาสา เพ่ือเปด
รับสมัครใหผูสนใจสงโครงการผานทางอีเมลของทาน โดยทานจะ
พิจารณาประกาศผูไดรับทุน จํานวน ๓ ทุนนอกจากแกนนําพระสงฆ
ที่เอ้ือใหเกิดการฟนฟูบทบาทวัดภูเขาทองน้ัน เหลาจิตอาสายังเปน
ปจจัยสําคัญท่ีเปนท้ังกําลังกายและกําลังความคิดนับสนุนใหเกิดการ
ฟนฟูวัดภูเขาทอง ซ่ึงแกนนําจิตอาสาท่ีสําคัญ ไดแก คุณรุจิเรช 
ศรีโสภณ จิตอาสาจากกรุงเทพฯ ท่ีเขามาเปนผูประสานงานหลัก
ในกิจการของวัด ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๕๕ จนถึงปจจุบัน โดยบทบาท

๒๒๖



หนาท่ีหลัก คือ การประสานงานเพ่ือใหเกิดการบูรณปฏิสังขรณ
พระอุโบสถใหเปนไปตามพระดําริของพระเจาหลานเธอพระองคเจา
อทิตยาทรกิติคุณ และชวยเหลืองานอ่ืน ๆ  ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
เจาอาวาส คุณกาญจนา เนตรอนงค และคุณนิจนันท มาฆะวงศ 
สองเพ่ือนสนิทจากปทุมธานี จิตอาสาจากการชักชวนในกลุมเพ่ือน
เพ่ือรวมพัฒนาวัดภูเขาทองต้ังแตสมัยยังรกราง ถึงแมในปจจุบันวัด
ไดรับการพัฒนาดีข้ึน แตท้ังสองทานยังคงหมุนเวียนกันมาชวยงาน
และพัฒนาวัดอยางไมหยุดน่ิง ซ่ึงจิตอาสาท้ังสามทานไดมีสวนรวม
ในการวางแผน และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวัดภูเขาทอง รวมท้ัง
เปนผูลงมือปฏิบัติ ตลอดจนชักชวนคนรูจักมารวมทําบุญ และมาเปน
กําลังแรงงานใหกับวัดตอไป

๔.๒ เครือขาย 
เครือขายที่สนับสนุนการฟนฟูบทบาทของวัดภูเขาทอง ไดแก
(๑) เครือขายพระเจาหลานเธอพระองคเจาอทิตยาทรกิติคุณ 

โดยเนนการบูรณปฏิสังขรณโบสถและพัฒนาวัดภูเขาทอง เพ่ือสงเสริม
ให วัดและพระมีพ้ืนท่ีท่ีเ อ้ือต อการเผยแผพุทธศาสนาอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีการจัดต้ังคณะทํางานอนุรักษอุโบสถและพัฒนา
วัดภูเขาทองในพระอุปถัมภฯ เม่ือเดือน พฤษภาคม ๒๕๕๙ โดย 
พระครูใบฎีกาประเทือง กิตฺติปฺโญ เปนประธานคณะทํางานฯ 
พระมหานัธนิติ สุมโน เปนรองประธานคณะทํางานฯ และคุณรุจิเรช
เปนเลขานุการ นอกจากนี้มีตัวแทนชาวบานจากหมู ๓ และหมู ๔ คือ 
นายสมพงษ สุขสุกาญจน และ พ.ต.ท.พีระ ซื่อสัตย เขารวมเปนคณะ
กรรมการ

(๒) เครือขายวัดใหญชัยมงคล ต.คลองสวนพลู อ.พระนครศรีอยุธยา 
จ.พระนครศรีอยุธยา เปนวัดเดิมท่ีเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส

๒๒๗



จําพรรษากอนยายมาวัดภูเขาทอง โดยมีกลุมพระสงฆและแมชีจาก
วัดใหญชัยมงคลท่ีนับถือทานไดติดตามมาชวยงานต้ังแตฟ นฟู
วัดภูเขาทองในชวงแรก จนถึงปจจุบันยังคงแวะเวียนมาชวยงานอยาง
สม่ําเสมอ รวมท้ังชวงเขาพรรษาจะมาจําพรรษาท่ีวัดภูเขาทอง หากท่ี
วัดมีพระไมเพียงพอ

นอกจากน้ียังมีหนวยงานราชการตาง ๆ  เชน โรงเรียนสุดินสหราษฎร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กรมขาวทหาร กรมสรรพาวุธ 
กองบัญชาการกองทัพไทย และโรงเรียนเตรียมทหาร เปนตน 
ตลอดจนลูกศิษยและเพ่ือนพองของพระสงฆวัดภูเขาทอง เขามาใน
รูปแบบการทําบุญ ศึกษาธรรมะ และเปนกําลังในการพัฒนาวัด 
ซึ่งทุกภาคสวนลวนชวยสงเสริมใหเกิดการฟนฟูบทบาทหลักและ
บทบาทรองของวัดภูเขาทองอยางเชื่อมโยงกัน โดยมีแกนนําพระสงฆ
และแกนนําจิตอาสาเปนปจจัยสําคัญในการขยายเครือขาย 

๔.๓ การบริหารจัดการของวัดภูเขาทอง 
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพย มีผู  รับผิดชอบหลักคือ 

พระมหานัธนิติ สุมโน โดยทานจะเขียนรายรับรายจายของวัดในแต
ละวันลงสมุดบัญชี “รายรับวัดภูเขาทอง” และ “รายจายวัดภูเขาทอง”

สําหรับการใชจายน้ัน เจาอาวาสมีหลักยึด คือ ความประหยัด 
หากส่ิงใดท่ีสามารถประหยัดไดและสามารถทําไดดวยตนเอง ทานจะ
เลือกประหยัดไวกอนเปนอันดับแรก และแนวคิดการใชเงินของทาน
คือ “วัดจะเจริญได เจาอาวาสตองเสียสละ วัดไมมีตัวตน มีแตช่ือ 
ถาเราไดมา เราไมสละ วัดไมมีโอกาสได พระเปนตัวแทนเพ่ือรักษา
สมบัติ เจาอาวาสเปนตัวแทนของวัด และเงินท่ีเรารับมาแลว แมกระท่ัง
จะเปนของเรา ถาเราสงสัย ใหเขาใจวาเปนของวัดไวกอน เพ่ือไมให
มีโทษ เปนบาปกับตัวเอง คนถวายบางคนจะเจาะจงวา ถวายวัด 

๒๒๘



ถวายพระ พระสามารถไปใชสวนตัวได แตถวายวัด เอาไปใชสวนตัว
จะเกิดโทษ ถูกบั่นทอนที่ใชเงินผิดประเภท พยายามอยาใหความโลภ
เขาครอบงําเรา ถาโลภเม่ือไหรจะอยากได ถึงจะอยากไดขนาดไหน 
อยาไปตองการมัน มันเปนเงินของหยาดเหง่ือของโยมท่ีศรัทธา 
กวาจะไดมาแตละรอยแตละบาท บางคนตองกล่ันออกมาจาก 
ความรูสึกถึงจะใหได ถาเราใชผิดประเภท เหมือนของเขาไมมีคา”

จากการดําเนินงานท่ีผานมาท้ังการใชปจจัยเพ่ือการพัฒนาทาง
กายภาพ และการจัดกิจกรรมตางๆของวัดไดจัดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 
สงผลใหผูคนรับรูการดําเนินงานของวัดวา นําเงินไปใชเพ่ือการพัฒนา
วัดอยางแทจริง จึงไมมีการเรียกรองสอบถามการบริหารจัดการ
ทุนทรัพยของวัดแตอยางใด รวมท้ังผูทําบุญลวนยินดีบริจาคเพ่ือ
สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาตอไป

(๒) การบริหารจัดการวัตถุสิ่งของ เคร่ืองใชตาง ๆ ภายในวัด
นัน้ชาวบานท้ังชาวพุทธและมุสลิมสามารถเขามายืมไปใชประโยชนได 
โดยทางวัดจะมีสมุดจด “ยืมส่ิงของ” ใหกรอกรายละเอียด เพ่ืองาย
ตอการตรวจสอบ สําหรับส่ิงของในรูปสังฆทานนอกจากท่ีผูคนซ้ือ
เขามาทําบุญดวยตนเองแลว ทางวัดยังมีการจัดสังฆทานในรูปแบบ
หมุนเวียน ตลอดจนเทียนพรรษาในชวงเขาพรรษา จัดเตรียมไวสําหรับ
ผูที่ไมไดเตรียมของมาทําบุญ แตตองการทําบุญ และสามารถบริจาค

๒๒๙



ปจจัยตามกําลัง นอกจากน้ี ส่ิงของท่ีเจาอาวาสไดพิจารณาแลวน้ัน 
หากมีจํานวนมากเกินความจําเป น ทานจะนําออกมาวางใน
วันพระเพ่ือแจกจายใหฆราวาสไดนํากลับไปใชประโยชน รวมท้ัง
พระมหานัธนิติจะนําของใชบางสวนไปแจกจายใหแกชุมชนบนดอย 
จ.แมฮองสอน ตาก และเชียงราย ปละ ๑-๒ ครั้ง 

(๓) การบริหารจัดการอาคารและสถานท่ี พ้ืนท่ีของ
วัดภูเขาทองประกอบดวยพ้ืนท่ีท่ีต้ังอาคารวัดและสวนของโบราณ
สถาน โดยเจาอาวาสมีแนวคิดท่ีตองการเปดพ้ืนท่ีวัดใหเปนพ้ืนท่ี
สาธารณะ ทุกคนสามารถเขาถึงวัดและเขาถึงพระไดจึงไมมีร้ัวปดก้ัน 
สําหรับบริเวณโดยรอบของวัดมีตนไมท่ีกําลังเติบโตจากท่ีชาวบานและ
จิตอาสาปลูกไวจํานวนมาก เพ่ือหวังสรางความรมร่ืนใหแกพ้ืนท่ีใน
อนาคต รวมท้ังพืชผักและผลไมท่ีพระไดปลูกไว ซ่ึงหากชาวบาน
สามารถสําหรับสภาพอาคารของวัดภูเขาทองสวนใหญในปจจุบัน 
กลาวไดวา หมดสภาพการใชงาน ไมสามารถรองรับคนจํานวนมากได 
ซึ่งพระมหานัธนิติไดวางแผนปรับปรุงสัปปายะ โดยมีโจทย คือ 
ใหเอ้ือตอการเรียนรูธรรมของฆราวาส สามารถรองรับการดําเนิน
บทบาทหลักของพระสงฆเพื่อการเผยแผพุทธศาสนา โดยไมตองการ
สรางใหโดดเดนหรือล้ําสมัย รวมท้ังพัฒนาพ้ืนท่ีของวัดภูเขาทองให
เปนแหลงทองเท่ียว เพ่ือสงเสริมใหชุมชนเกิดรายได และเปนพ้ืนท่ี
เรียนรูวัฒนธรรมของชุมชน 

อยางไรก็ตาม เน่ืองดวยวัดภูเขาทองมีพ้ืนท่ีโบราณสถาน จึงมี
ขอจํากัดในการพัฒนาวัดตามกฎระเบียบของการดูแลจัดการ
โบราณสถาน สงผลใหการดําเนินงานพัฒนาวัดไมสามารถดําเนินการ
ไดทันที จําเปนตองขออนุญาตกรมศิลปากร ซ่ึงถือเปนผูรับผิดชอบ
หลักในพื้นที่โบราณสถาน 

๒๓๐



(๔) การบริหารจัดการบุคคล เน่ืองจากวัดภูเขาทองเปนวัด
ขนาดเล็ก มีพระจําพรรษาเพียงไมกี่รูป ทําใหไมมีกฎระเบียบมากนัก 
และมีลักษณะเปนครอบครัว ในดานการปกครองพระสงฆของ
เจาอาวาส ทานมีความสามารถในการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 
ทําใหพระแตละรูปสามารถดําเนินงานตามความถนัดของตนไดอยาง
เต็มท่ีเพ่ือประโยชนในการพัฒนาวัด นอกจากน้ีทานยังใชหลัก “ใจเขา 
ใจเรา” เรียนรูจากประสบการณในอดีตท่ีทานเคยเปนพระผูนอยมา
กอน เพ่ือนํามาปรับใชในการดูแลพระลูกวัด รวมท้ังยึดหลักธรรม 
“ขันติ” คือ ความอดทน อดกลั้น และอดออม

๕. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม

๕.๑ กิจกรรมในบทบาทหลัก นอกจากประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง 
และประเพณีไหววัด วัดภูเขาทองยังมีกิจกรรมทางศาสนาอ่ืน ๆ  ท่ีชวย
ขัดเกลาจิตวิญญาณใหแกผูคนในชุมชน เชน   

(๑) การทําวัตรเย็น เจาอาวาสมุงปฏิบัติไมใหขาด ถึงแมเหลือ
ทานรูปเดียวในวัดก็ตาม ซ่ึงจัดข้ึนทุกวัน ต้ังแตเวลา ๑๘.๓๐ น. มีลําดับ
การทําวัตรเร่ิมตนจากสวดมนตทําวัตรเย็น สวดมนตตามบทท่ีจัดไวใน
แตละวัน นั่งสมาธิ (๒๐นาที) สวดแผเมตตา และสวดกรวดนํ้า โดยใช
ระยะเวลาประมาณ ๑ ช่ัวโมงคร่ึง โดยกระบวนการทําวัตรเย็นไดรับ
การออกแบบผานการคิดอยางละเอียด เพ่ือใหชาวบานสามารถ
เขามารวมได รวมถึงหนังสือบทสวดมนตท่ีอานงายออกแบบโดย
พระมหานัธนิติ นอกจากนี้ชวงกอนและหลังการทําวัตร ชาวบานมัก
รวมตัวกันบริเวณ ศาลากองบก. เพื่อพูดคุยเรื่องราวตาง ๆ รวมท้ังนํา
ผลไม และสิ่งของมาแบงปนใหแกกัน  

๒๓๑



(๒) การศึกษาของนักเรียนชาวพุทธ จากนโยบายของผูอํานวยการ
โรงเรียนสุดินสหราษฎรไดจัดช่ัวโมงเรียนพุทธศาสนาใหแกนักเรียน
ชาวพุทธระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ 
โดยใหพระมหานัธนิติ สุมโน เปนผูดําเนินการสอน เร่ิมการสอน
คร้ังแรกในปการศึกษา ๒๕๕๙ ซ่ึงสําหรับในปการศึกษา ๒๕๖๐ 
มีนักเรียนจํานวน ๒๐ คน แบงการสอนเปน ๒ วัน คือ วันอังคาร 
สอนนักธรรมชั้นตรี และวันพุธสอนนักธรรมชั้นโท-เอก เวลา ๑๔.๓๐ 
-๑๕.๓๐ น. สําหรับเน้ือหาการสอนของทานจะเนนเพ่ือการสอบ
นักธรรมเปนหลัก โดยแนะนําเทคนิคการเขียน การอาน และการ
เตรียมตัว มีการโตตอบระหวางผูสอนและผูเรียน และต้ังคําถามให
ผูเรียนไดคิดตาม รวมทั้งการหยิบยกตัวอยางจากสถานการณรอบตัว 
เพ่ือใหงายตอการทําความเขาใจของเด็ก และในวันพระครูวิชา
พุทธศาสนาจะพานักเรียนกลุมดังกลาวมารวมทําบุญ ฟงเทศน 
รับประทานอาหาร และชวยลางป นโตท่ีวัด หลังจากน้ันจึงเขา
โรงเรียน 

นอกจากน้ี วัดภูเขาทองไดรวมมือกับโรงเรียนสุดินสหราษฎร 
โรงเรียนวัดใหญชัยมงคล คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา และตัวแทนชาวบานจากหมู ๓ และหมู ๔ จัดต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือคัดเลือกนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา ถึงระดับ
อุดมศึกษาท่ีมีความประพฤติดี เพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษาใหแก
นักเรียนภายใตหนวยงานดังกลาว 

๕.๒ กิจกรรมบทบาทรอง เปนกลยุทธชวยสงเสริมใหเกิดการ
ทําหนาหนาท่ีตามบทบาทหลักของพระวัดภูเขาทอง ได แก  
หนังสือเดินทางธรรม และกิจกรรม “อาสาพาใจมาอนุรักษ” 

๒๓๒



(๑) หนังสือเดินทางธรรม ไดรับการออกแบบจากพระมหา
นัธนิติ โดยมีแนวคิดจากสมุดสะสมแสตมปทองเท่ียววัดในอยุธยา
นํามาดัดแปลงเปนหนังสือเดินทางธรรม ซ่ึงปนสมุดขนาดเล็กสามารถ
พกพาสะดวกเพ่ือใหชาวบานใชบันทึกการเขารวมกิจกรรมของวัด 
และนํามาประทับตราวัดภูเขาทองท่ีวางไวบริเวณศาลากอง บก. 
โดยในสมุดมีรายละเอียด ไดแก ชื่อ นามสกุล วันเกิด ที่อยู เบอรโทร
ติดตอ ขอมูลการแพอาหาร แพยา พรอมท้ังเบอรโทรศัพทของ
เจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสเพ่ือสะดวกในการติดตอ รวมถึง 
Facebook และเว็บไซตภูเขาทอง เพ่ือติดตามขาวสารในการ
ประชาสัมพันธของทางวัด สําหรับหนังสือเดินทางธรรมเปรียบเสมือน
สมุดบันทึกการทําความดีเพ่ือสรางแรงจูงใจและย้ําเตือนใหผูคนเกิด
การทําความดี

(๒) กิจกรรม “อาสาพาใจมาอนุรักษ” จัดข้ึนคร้ังแรกในป 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดรับความชวยเหลือจากเครือขายพุทธิกาเพ่ือทํา
กิจกรรมนํารองในการจัดคร้ังท่ี ๑ และทางวัดภูเขาทองไดออกแบบ
กิจกรรมเองในการจัดครั้งที่ ๒ ซ่ึงมีข้ึนในวันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
โดยประชาสัมพันธผานทาง Facebook วัดภูเขาทอง และธนาคาร
จิตอาสา วัตถุประสงค คือ ใหผูเขารวมไดเรียนรูและเขาใจงาน
โบราณคดีของวัดภูเขาทอง การถายทอดความรูการอนุรักษโบราณ
สถานอยางถูกตองโดยผูเช่ียวชาญจากกรมศิลปากร พรอมท้ังสอด

ม “อาสาพาใจมาอนุรักษ”

๒๓๓



แทรกหลักธรรมในการทําบุญดวยแรงกายแรงใจ เพ่ือประโยชนสวน
รวม ตลอดจนการเทศนของพระมหานัธนิติ เร่ือง จิตอาสาในสมัย
พุทธกาลใหรับฟงเปนความรูและนําไปใชปฏิบัติตามได และคําแนะนํา
การปฏิบัติงานโดยใชหลักธรรม คือ “ใหมีสติ ดูกายดูใจ เกิดข้ึนต้ังอยู
ดับไปอยางไร ส่ิงท่ีเราชอบ เราไมชอบ และเฉย ๆ ” พรอมท้ังการปฏิบัติ
ตนใหอยูในศีล ๕ ไมเบียดเบียดผูอื่น

๖. บทสรุป

เน่ืองดวยสังคมท่ีเปล่ียนไปไดสรางชองวางระหวางชุมชนและวัด
ใหหางกันไกลย่ิงข้ึน รวมถึงการบริหารจัดการของเจาอาวาสท่ีเปน
ปจจัยสําคัญสะทอนถึงภาพลักษณของพุทธศาสนา ซึ่งสงผลตอความ
เล่ือมใสของชาวพุทธ สําหรับวัดภูเขาทองไดเกิดกระบวนการฟนฟู
บทบาทหนาท่ีของวัดจากการดําเนินงานของเจาอาวาสพระครูใบฎีกา
ประเทือง กิตฺติปฺโญ โดยทานไดดําเนินการ ๔ ดานไปพรอมกัน ไดแก

๑) การพัฒนาปรับปรุงพื้นที่ทางกายภาพ ต้ังแตการทําความ
สะอาด การเรียกคืนพ้ืนท่ีวัด และการพัฒนากอสรางเพ่ิมเติม 
เพื่อพัฒนาพื้นที่ใหเอื้อตอการดําเนินบทบาทของวัด

๒) การเขาถึงชุมชนโดยดําเนินบทบาทหลักของพระสงฆ 
ไดแก ฟนฟูการออกบิณฑบาต การรวมงานประเพณีของชุมชนและ
การปฏิบัติของพระท่ีเปนแบบอยาง เพ่ือสรางความศรัทธาแกผูคน
ในชุมชน

๓) การร้ือฟนประเพณีเกาแก คือ ประเพณีตักบาตรน้ําผ้ึง และ
ประเพณีไหววัด 

๒๓๔



๔) การดําเนินบทบาทสงเคราะห ไดแก การซอมแซมของ
ชํารุด และการทํายาสมุนไพร 

โดยการดําเนินการฟนฟูบทบาทวัดของเจาอาวาสน้ัน ไดรับความ
ชวยเหลือจากพระสงฆในวัดภูเขาทองท่ีมีศักยภาพและมีทักษะความ
ชํานาญท่ีแตกตางกัน ท้ังผูชวยเจาอาวาสและพระลูกวัด รวมท้ัง
จิตอาสาจากในชุมชนและนอกชุมชนท่ีมีเปาหมายเพ่ือตองการพัฒนา
วัดภูเขาทองใหเจริญย่ิงข้ึน นอกจากน้ี ดวยความรวมมือจากเครือขาย
ภายนอกท่ีเปนปจจัยสําคัญชวยใหการฟนฟูมีความเปนไปไดท่ีจะ
สําเร็จลุลวง 

จากชวงเวลาท่ีบทบาทของวัดภูเขาทองไดเลือนหายจากชุมชน
เปนระยะเวลานานกวา ๓๐ ป ซ่ึงในชวง ๓ ปท่ีผานมาไดเกิดการ
เปล่ียนแปลงข้ึน โดยมีกลุมพระสงฆและจิตอาสาตางรวมแรงรวมใจ
ดําเนินการสรางและฟนฟูบทบาทของความเปนวัดในชุมชนใหกลับ
คืนมา เพ่ือใหวัดสามารถทําหนาท่ีท้ังในดานการขัดเกลาจิตวิญญาณ
ของผูคนและการสงเคราะหแกชุมชน อยางไรก็ตาม ถึงแมปจจุบัน
การพัฒนาวัดภูเขาทองยังอยูในกระบวนการปรับพ้ืนท่ีและสัปปายะ
เปนหลัก เพ่ือการสรางพ้ืนท่ีใหเอ้ือตอการดําเนินบทบาทของ
วัดภูเขาทองในอนาคต ซึ่งจําเปนตองใชแรงงาน ทุนทรัพย และระยะ
เวลาไมนอยในการดําเนินงาน แตขณะเดียวกัน วัดภูเขาทองยังคง
พยายามดําเนินบทบาทหลัก เพื่อฟนฟูความศรัทธา และจัดกิจกรรม
ทําหนาท่ีเผยแผพุทธศาสนาเพ่ือขัดเกลาจิตใจชาวพุทธภูเขาทองอยาง
ไมหยุดนิ่ง

๒๓๕
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๑. การเปลี่ยนแปลงสูความเปนเมืองหรือกึ่งเมืองของพื้นที่
โดยรอบวัดปาสุขสมบูรณ

วัดปาโคกพริกสรางข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๓๒ เม่ือมีพระธุดงคช่ือ
พระอาจารยแนงมาปกกลดลงในปาโคกพริก ชาวบานท่ีเขามาทําไร
ทํานา ไดเขาไปกราบไหวและเห็นวาสมควรจะสรางเพิงท่ีพักและ
นิมนตพระคุณเจาใหจําพรรษา เพ่ือท่ีชาวบานจะไดมีโอกาสทําบุญ 
เปนศูนยรวมของชุมชน ซ่ึงตามปกติจะตองไปวัดท่ีหางไปประมาณ 
๒ กิโลเมตร ไดรับความรวมมือจากผูมีจิตศรัทธาถวายท่ีดินไดรวม 
๙ ไร ๓ งาน 

ขณะนั้นในชุมชนมีประมาณ ๑๐ หลังคาเรือน ชาวบานมีความ
ยากจนขาดสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนาจึงเปนไปอยางชา 
การดําเนินกิจกรรมของวัดในชวงแรกเร่ิมจัดต้ังเปนสํานักสงฆโคกพริก 
เนนไปท่ีการตอบสนองความทุกขยากจากความยากจน จึงเปน
ศูนยรวมความหวังในการมาขอเลขเลนหวย พัฒนาวัดจากการใช

(๑๑) สาริศา พรหมพจนารถ นักวิจัยอิสระ-เก็บรวบรวมขอมูล

๒๓๗



ชือ่เสียงในทางใบหวยขอรับบริจาคอุปกรณกอสราง หากความศรัทธา
จากการใบหวยอยูไดไมนาน หลายครั้งที่วัดถูกทิ้งราง 

ชาวบานโคกพริกจึงไดรวมหารือกัน จนตกลงรวมกันวาจะเร่ิม
จากการพัฒนาถนนเปล่ียนทางเกวียนสัญจรไปมาลําบากใหรถว่ิงได 
ติดตอขอไฟฟาใหเขามาติดต้ังในชุมชน จากน้ันจึงไปนิมนตพระมา
จําพรรษาท่ีวัดอีกคร้ัง แตดวยพ้ืนท่ีทุรกันดาร ชาวบานยากจน 
ขาดกิจนิมนต พระคุณเจาท่ีมาจําพรรษาจึงอยูไดไมนาน จนถึงป
พ.ศ. ๒๕๔๘ วัดไดรางลงอีกคร้ัง ชาวบานจึงไดรวมตัวกันไปนิมนต 
พระสมบูรณ วิสุทโธ จากวัดบานสองชั้น มาดํารงตําแหนงเจาอาวาส
องคที่ ๙ 

เม่ือไดรับการนิมนตพระสมบูรณไดเดินทางเขาไปสํารวจพ้ืนท่ี
ตัง้วัดและชุมชน ทานมองเห็นทุนทางส่ิงแวดลอมท่ีมีความสงบในพ้ืนท่ี
กวางขวางในอนาคตสามารถขยายขอบเขตของวัดออกไปไดและ
คิดแผนงานพัฒนาวัดเพ่ือนําเสนอตอชุมชน เม่ือชาวชุมชนรับขอเสนอ
และใหคําม่ันท่ีจะชวยงานทาน พระสมบูรณจึงเขารับตําแหนง
เจาอาวาส วัดปาโคกพริกต้ังแตน้ันมา

เน่ืองดวยพ้ืนท่ีต้ังวัดอยูในชุมชนท่ียากจน ชาวบานมีอาชีพ
เกษตรกรรมไมมีทุนทรัพยมากพอในการทําบุญ มีเพียงพลังสามัคคี
และปจจัยเล็กนอยท่ีจะชวยซอมแซมพัฒนาวัด ทานเจาอาวาสจึงอาศัย
ความถนัดทางดานงานพัฒนา เร่ิมตนสรางวัดจากการสรางคน 
กิจกรรมของวัดในชวงแรกนอกจากจะมีลักษณะคลายคลึงกับวัดท่ัวไป 
ยังมีการพาเด็กในชุมชนรวมกลุมสวดมนตทําวัตรเย็นทุกวัน ผูปกครอง
เม่ือไดมารับลูกหลานกลับบานมาเห็นวัตรปฏิบัติและจากการสอบถาม
พูดคุยจากบุตรหลานก็เกิดความศรัทธา ยอมใหเด็กและเยาวชนเขา
รวมกลุมทํากิจกรรมตามแผนงานพัฒนาวัด ๘ ขอ ของทานเจาอาวาส

๒๓๘



และกลุมเด็กและเยาวชนในขณะน้ันถือวาเปนแรงสําคัญในการพัฒนา
วัดของทานเจาอาวาสทั้งในดานบทบาทหลักและบทบาทรอง

ชุมชนและวัดในปจจุบัน 
บานโคกพริกเติบโตและไดรับผลของการขยายตัวเน่ืองจากเปน

สวนหนึ่งของบานสองชั้นหมูที่ ๒ ซ่ึงจัดเปน ๑ ใน ๒ หมูบานซ่ึงถือวา
เปนศูนยกลางเศรษฐกิจของเทศบาลตําบลสองช้ัน จากท้ัง ๑๗ หมูบาน 
เนื่องจากเปนที่ตั้งของรานคาชุมชน อาทิ รานขายของชํา รานอาหาร
และเคร่ืองด่ืม รานคาวัสดุกอสรางสถานีบริการน้ํามัน มีตลาดนัด
จําหนายสินคาทุกวันพุธและวันศุกร

ปจจุบันบานโคกพริกหรือบานสุขสมบูรณ มีหลังคาเรือนเพ่ิมข้ึน
มากกวา ๕๐ หลังคาเรือน เปนประชากรท่ีมาจากหลากหลายหมูบาน 
สวนอาชีพหลักในพ้ืนท่ีอยางการทํานาป จะเปล่ียนรูปแบบการผลิต
เปนการจางงานท้ังระบบ ต้ังแตการไถ หวานและเก็บเก่ียว เพาะปลูก
มันสําปะหลัง ยางพารา ขาวโพด แตเนื่องดวยปญหาการขาดแคลน
นํ้าทําใหอาชีพดังกลาวมาขางตนไมสามารถรองรับคาใชจายใน
ครัวเรือนได คนวัยทํางานสวนใหญจึงออกไปทํางานรับจางในเมือง 
เหลือกลุมประชากรสูงวัยกับกลุมเด็กท่ีจะถูกสงไปอยูกับผูปกครองใน
ชวงปดเทอม กลุมวัยรุนท่ีจบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจะ
ไปเรียนตอที่อื่นบางสวนไปทํางานในเมืองกับผูปกครอง มีรถตูรับจาง
ประจําทางท่ีจะมารับคนในหมูบานไปสงถึงปลายทางหนาบานอํานวย
ความสะดวกวิ่งรับสงคนและของเปนประจําทุกวัน 

อีกท้ังเยาวชนในชุมชนเองมีรูปแบบกิจกรรมใหมเกิดข้ึน เชนการ
เขารวมเปนทีมเชียรฟุตบอลของสโมสรบุรีรัมยยูไนเต็ด หากมีการ
แขงขันฟุตบอลกลุมเยาวชนเหลาน้ีก็จะไปรวมรองเพลงของทีม
เพ่ือเชียรสโมสรท่ีสังกัด ทีมเด็กสวนมากจะไดเขารวมการแขงขันท่ี

๒๓๙



จัดข้ึนในจังหวัด วันวางก็จะมารวมกลุมซอมรองเพลงท่ีบริเวณรานคา
หนาวัดซึ่งเปนของผูชวยผูใหญบาน

ในชุมชนบานเรือนท่ีเพ่ิมข้ึนถูกปดใสกุญแจไว ยังเหลือเพียง
กลุมคนสูงวัยกับเด็กท่ียังดําเนินชีวิตตามปกติ จากสภาพแวดลอมและ
วิถีชีวิตท่ียังอิงกับการเกษตร แตรูปแบบวิธีการผลิตจากการใชแรงงาน
เปนเครื่องจักร ทําใหชุมชนโคกพริกหรือบานสุขสมบูรณเปนชุมชนที่
พัฒนาสูความเปนชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท 

๒. ผลกระทบตอการดําเนินบทบาทหนาที่
ของวัดปาสุขสมบูรณ

การเปล่ียนแปลงของพ้ืนท่ีบานโคกพริกสูความเปนชุมชนก่ึงเมือง
กึ่งชนบท ไดสรางผลกระทบตอการแสดงบทบาทหนาท่ีของวัด 
โดยการเปล่ียนกลุมเปาหมายในการแสดงบทบาทหลัก คือ การเผยแผ
หลักธรรมคําสอน ในอดีตวัดปาสุขสมบูรณ ไดแสดงบทบาทหลัก
ตอคนในชุมชนโดยตรง ดวยการรวมกลุมใหคนในชุมชนไดทํากิจกรรม
โดยการสอดแทรกธรรมะ โดยแบงเปนกลุมเยาวชนและกลุมผูสูงวัย 
แตปจจุบันเน่ืองจากเยาวชนเติบโตและออกไปศึกษาในพ้ืนท่ีนอก
ชุมชน ทําใหการรวมกลุมไมเขมแข็งเชนดังเดิม และกลุมผูสูงวัยท่ีรวม
ตัวกันเปนกลุมอุบาสก อุบาสิกาท่ีรักษาอุโบสถศีลก็มีอายุมากข้ึน 
หลายคนเสียชีวิตท่ียังอยูก็มีความลําบากในการจะมารวมกิจกรรมกับ
ทางวัดตองรอใหลูกหลานพามา

วัดปาสุขสมบูรณยังเปนศูนยฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีผูมา
ใชบริการท้ังจากโรงเรียนและหนวยงานตาง ๆ  อยูเสมอ ทานเจาอาวาส
จึงใหความสําคัญกับหลักสูตรฝกอบรม พัฒนาใหเกิดความทันสมัย
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และนาสนใจ เพ่ือยืนหยัดใหวัดไดทําหนาท่ีหลักในการเผยแผ
พระธรรม และจากการเขารวมสังเกตการณพบวา วัดปาสุขสมบูรณ
ไดรับการยอมรับเร่ืองการฝกอบรม ยังคงเปนสถานท่ีท่ีหนวยงานตาง ๆ  
จะใชเพ่ือบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนและเจาหนาท่ี 
เหตุผลสําคัญคือ ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม หลักสูตรและรูปแบบวิธี
การอบรมของทานเจาอาวาส

จนถึงป พ.ศ. ๒๕๕๖ หลังจากทานเจาอาวาสอาพาธ ทานได
ขยายบทบาทของวัดสูการเยียวยาสุขภาพสังคม จัดต้ังเปนศูนย
การแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ ทานเจาอาวาสขยายกลุมของ
ผูท่ีมารวมกิจกรรมของทางวัดโดยการสรางแพทยภูมิปญญาเร่ิมจาก
ชาวบานท่ีอยู ละแวกวัด ซ่ึงเปนแนวทางการทํางานสรางงาน 
สรางอาชีพ เยียวยาสุขภาพกายใจใหสังคมตอบสนองความทุกข
สมัยใหม โดยสอดแทรกขอธรรมใหกับผูรักษาและผูเขารับการรักษา 
จนงานแพทยภูมิปญญากาวหนาและสรางเครือขายผูท่ีเขามารับการ
รักษาเปนอีกกลุมที่สําคัญรองรับการพัฒนาวัดตอไป

อาจกลาวไดวา วัดปาสุขสมบูรณพยายามปรับตัว โดยการ
สรางสรรคกิจกรรมใหมๆเพ่ือใหเทาทันกับการพัฒนาความเปนเมือง
ของชุมชนและสังคม โดยทานเจาอาวาสท่ีมีความสามารถในการวาง
กลยุทธการใชบทบาทหลักและรองของวัดในการเขาถึงกลุมเปาหมาย
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ที่หลากหลาย ในขณะเดียวกันการไปถึงความสําเร็จในแผนงานของ
ทานก็ไดสรางศรัทธาท่ีม่ันคงใหกับญาติโยมผูเก้ือหนุนวัดใหไดเปดใจ
กวางนอมรับหลักธรรมไปพัฒนาตนตอไป

๓. กระบวนการปรับตัวเพื่อฟนฟูบทบาทหนาที่ของวัด

การดําเนินบทบาทของวัดปาโคกพริกต้ังแตจัดต้ังข้ึนเม่ือป 
พ.ศ. ๒๕๓๘ ถึงป พ.ศ. ๒๕๔๘ ยังไมมีทิศทางที่แนชัด จวบจนการ
เขามาบริหารจัดการวัดของพระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ โดยยึดหลัก
ความรวมมือรวมใจของชาวชุมชนฟนฟูวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน 
เร่ิมตนทํางานดวยการสรางทัศนคติท่ีดี ทานเจาอาวาสมีความเห็นวา
ควรจะเปล่ียนช่ือจากสํานักสงฆหรือวัดโคกพริกเปน วัดปาสุขสมบูรณ 
เน่ืองดวย บริเวณรอบดานมีปาไม สุขกาย มีธรรมะชวยใหสุขใจ 
รวมเปนสุข ฟงแลวไพเราะ ชาวบานเห็นสมควรมีมติเห็นชอบให
เปล่ียนช่ือบานโคกพริกเปนบานสุขสมบูรณดวยในคราวเดียวกัน 
แตในทางราชการยังใชวา บานโคกพริก

ทานริเร่ิมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาวัดใหเจริญเติบโตภายใน ๑๕ ป 
ดวยแผนงานพัฒนา ๙ ขอ แบงออกไดเปน ๓ กลุมใหญ คือ กลุม
แผนงานสรางคน แผนงานสรางถาวรวัตถุและแผนงานสืบทอด
การแพทยภูมิปญญา เพ่ือจะไดเห็นการทํางานตามบทบาทของวัด 
ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

(๑) กลุมแผนงานสรางคน เกิดจากการท่ีทานเจาอาวาสมี
นโยบายชัดเจนในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน สงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมทุกรูปแบบ สรางวัดใหเปนท่ีพักพิงแกชาวบาน
โดยการใชบทบาทสงเคราะหชุมชน ดึงคนท่ีไดรับใหกลับมาเขาวัด 
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เปล่ียนวิถีชีวิต เห็นคุณคาของวัด จากน้ันจึงใหขอธรรม ไดแกแผนงาน
ขอที่ ๑ ถึง ขอที่ ๗ ดังนี้

ขอ ๑ สงเสริมพระภิกษุสามเณรใหไดศึกษาเลาเรียนพระ
ปริยัติธรรม 

พระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ ใหความสําคัญตอการสงเสริมการ
ศึกษาของพระภิกษุสงฆและสามเณร โดยการสนับสนุนใหพระภิกษุ
สงฆและสามเณรไดไปศึกษาหาความรูภายนอกตามสํานักเรียนท่ีมี
คุณภาพและหลากหลายแนวทาง เพ่ือเพ่ิมเติมความรู พัฒนาความ
สามารถของพระลูกวัดในระยะยาว ปลูกฝงการทํางานเชิงรุกในการ
ทํางานพัฒนาชุมชน ทานเช่ือวาคนท่ีมีความรูมากจะสามารถทํางาน
ไดหลากหลายข้ึนนอกจากจะเปนการสงเสริมการศึกษาปริยัติธรรมให
กับพระภิกษุสงฆและสามเณร ยังเปนการสรางโอกาสทางการศึกษา
เพิ่มประชากรที่มีความรูคูคุณธรรมใหกับสังคม

ขอ ๒ จัดปฏิบัติธรรมเพื่อสงเสริมธุระในพระพุทธศาสนา 
แผนพัฒนาขอน้ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับคนใน

สังคม โดยมีกลุมผูที่ไดรับประโยชน ๓ กลุมดังนี้ 
- พระภิกษุสงฆและสามเณร เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรไดมีโอกาส

ไดใชวิชาความรูที่ไดศึกษา เผยแผใหแกญาติโยม 
- อุบาสกอุบาสิกาผูมาปฏิบัติธรรม เพ่ือใหอุบาสกอุบาสิกาผูมา

ปฏิบัติธรรมไดเขาใจหลัก ธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาอยาง
ถูกตอง และจะไดศึกษาเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติ 

- อุบาสกอุบาสิกาผูมาใหการอุปถัมภ ผูมีจิตศรัทธาบริจาคปจจัย 
อาหารคาวหวานเคร่ืองอุปโภคบริโภค ไดมีโอกาสในการบําเพ็ญ
ทานบารมี ไดสรางบุญสรางกุศลแกผูท่ีกําลังประพฤติปฏิบัติธรรมและ
ไดมีสวนทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง   
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ขอ ๓ สงเสริมอุบาสกอุบาสิการวมกันรักษาอุโบสถศีล กิจกรรม
สงเสริมการรักษาอุโบสถศีลในชวงเขาพรรษา เกิดจากแนวคิดการรวม
กลุมญาติโยมที่เขารวมกิจกรรมและสนับสนุนวัดเปนอยางดี โดยแบง
กลุมเปาหมาย ๒ กลุม คือ กลุมผูสูงอายุ เพ่ือมุงเนนใหผูสูงอายุไดมี
โอกาสเขารวมรักษาอุโบสถศีลเปนการสรางบุญบารมีในบ้ันปลายของ
ชีวิต โดยเอาพระรัตนตรัยเปนท่ีพ่ึง กลุมเยาวชน เพ่ือมุงเนนใหเยาวชน
ไดมีโอกาสเขารวมรักษาอุโบสถศีล เปนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับเยาวชน สรางส่ิงแวดลอมท่ีดีสังคมท่ีดีและจิตสํานึกท่ีดีใหกับ
เยาวชนมีสวนรวมในการรักษาอุโบสถศีล โดยสรางความเขาใจใหรูวา
คนทุกวัยสามารถเขารวมรักษาอุโบสถศีลได 

ขอ ๔ สงเสริมวัฒนธรรมประเพณีและศิลปะดนตรีไทย 
ทานเจาอาวาสเปนผูท่ีสงเสริมใหชุมชนไดสรางสรรคกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมประเพณี เพ่ือเช่ือมโยงวัดเขากับคนในชุมชน เชน 
วันสงกรานต รดน้ําดําหัวผูใหญ แตงกายชุดพ้ืนบาน พิธีกวนขาวทิพย 
เพื่อใหวัฒนธรรมคงอยูจะตองชวยกันรักษา สืบสาน แกไข ปรับปรุง

ขอ ๕ อบรมนักเรียนนักศึกษาพัฒนาศีลธรรม วัดปาสุขสมบูรณ
มีกรอบการอบรมสําหรับผูท่ีตองการ ไดแก หลักสูตรปรับเปล่ียน
พฤติกรรม หลักสูตรผูนํา หลักสูตรปฏิบัติธรรม หลักสูตรศาสนพิธี 
หลักสูตรบูรณาการ และหลักสูตรคนของแผนดิน ซ่ึงท้ังน้ีสามารถ
ปรับเปล่ียนไดตามยุคสมัยและกลุมผูเขารับการอบรม ซ่ึงจําแนกกลุม
หลักเปน ๓ กลุม คือ หนวยงานราชการ ขาราชการครู และกลุม
นักเรียน โดยทุกหลักสูตรออกแบบใหมีการสอดแทรกศีลธรรม 
การปฏิบัติธรรม การใชปญญาในการแสวงหาคําตอบโดยทาน
เจาอาวาสจะปลูกฝงเร่ืองเปาหมายชีวิตแกนักเรียน ใหรูวาเรียนไป
เพ่ืออะไรใหคุมคากับการเสียเวลา เงินและการเส่ียงภัยจากการเดิน
ทางไปเรียน ดวยการสรางแรงบันดาลใจคิดถึงเปาหมายตลอดเวลา 
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ขอ ๖ ชวยงานบริการสังคม เนนพัฒนาเยาวชนเปนจิตอาสา
เพ่ือชวยงานบริการสังคม ผลักดันใหเด็กดีมีบทบาททางสังคมเกิดการ
รวมกลุมเพ่ือเปนการสงเสริมศีลธรรมในระดับพ้ืนฐานตามบทบาท
หลักของวัด นอกจากนี้ยังใชยุทธศาสตรทุนการศึกษาเขามาเสริมเพื่อ
สงเคราะหเด็กดีที่ยากจน

การทํางานของทานเจาอาวาสในการสรางกลุมเยาวชนน้ัน 
ทานเนนในการปลูกฝงคุณธรรมความอดทนไมยอทอตอความยาก
ลําบาก รูจักสรางบุญแตเยาววัย ไมมีเงินก็ทําบุญได การทํางานกับ
เยาวชนหลวงพอจะเนนในเร่ืองของการฝกฝนความกลาคิดกลาทํา 
โดยเฉพาะการเปดโอกาสใหพวกเขาไดพัฒนาตนเองและชุมชน 
ถายทอดวิธีคิด กลุมเยาวชนไดชวยกันพัฒนาวางแผนจนเกิดเปน 
แผนพัฒนาเยาวชน ๕ ขอ ซ่ึงมีแนวทางการดําเนินงาน ดังน้ี (๑) ชวย
งานบริการสังคม (๒) สงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ทําบุญ
ใหทาน ปฏิบัติธรรม (๓) อนุรักษวัฒนธรรมประเพณี โดยการสืบสาน
ประเพณีพ้ืนบาน แตงกายพ้ืนบาน เดินสรงน้ําพระวัดในอําเภอสอง
ชั้นและผูสูงอายุ ทําบายศรีในพิธีตาง ๆ (๔) แผนสงเสริมใหมีรายได 
(๕) ขยายเครือขาย นําเสนออุดมการณชักชวนนักเรียนในเขตอําเภอ
กระสังเขารวมกิจกรรมของวัด บาน โรงเรียน และกิจกรรมสังคมดาน
ตาง ๆ 

ขอ ๗ กิจกรรมเทิดทูนสถาบัน เพ่ือสงเสริมใหชาวชุมชนไดแสดง
ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย ซ่ึงเปนอีกสถาบันหน่ึงท่ี
สําคัญของปวงชนชาวไทย โดยสอดแทรกกิจกรรมเน่ืองในวโรกาส
พิเศษนําธรรมะสูผูเขารวม อาทิ การจุดเทียนชัยถวายพระพร กิจกรรม
งดกินเหลาเขาพรรษาถวายเปนพระราชกุศล โครงการปฏิบัติธรรม
ถวายเปนพระราชกุศล โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมตามแนว
วิถีพุทธ โครงการปฏิบัติธรรมถวายเปนพระราชกุศล
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(๒) แผนงานสรางถาวรวัตถุ ถึงแมวาทานเจาอาวาสจะ
มุงเนนการสรางคน แตวัตถุก็มีความจําเปนตองสรางใหเหมาะแกการ
รองรับคน ใหเกิดความสมดุล ทั้งคน ทั้งวัตถุ ดังแผนการทํางานขอที่ 
๘ สรางถาวรวัตถุใหเหมาะสมกับแผนพัฒนา จากแผนการพัฒนา 
สูการเปนวัดระดับแนวหนาภายใน ๑๕ ป จะตองดําเนินการสราง
อาคารสถานท่ีและปรับภูมิทัศนใหวัดมีสัปปายะเหมาะแกการ
ประกอบศาสนพิธีและการหยอนใจ โดยเฉพาะวัดปาสุขสมบูรณภาย
ใตการนําของพระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ ทานตองการพัฒนาวัดเพื่อ
ใหรองรับกลุมผูใชประโยชนภายนอกชุมชนดวย

(๓) แผนงานดานการแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ เกิด
ขึ้นภายหลังในป พ.ศ. ๒๕๕๖ แผนพัฒนาขอท่ี ๙ สืบทอดแพทย
ภูมิปญญาเยียวยาสุขภาพสังคม การกอต้ังศูนยการแพทยภูมิปญญา
วัดปาสุขสมบูรณ เกิดข้ึนหลังจากอาการอาพาธดวยโรคไสต่ิงแตกของ
ทานเจาอาวาสในป พ.ศ. ๒๕๕๕ ทําใหทานเกิดความคิดพิจารณาเห็น
ความทุกขจากการเจ็บปวย จึงไดเร่ิมคนควาขอมูลหาวิถีทางท่ีจะ
บรรเทาความเจ็บปวยโดยวิธีใดวิธีหน่ึง วิธีการรักษาของทานท่ีใหความ
สําคัญกับระบบในรางกาย ๔ ระบบคือ 

ก. ระบบกระดูก จัดการกระดูกเคล่ือน กระดูกทับเสนประสาท
ใหเขาที่ คืนสภาพปกติ

ข. ระบบประสาท ปลุกกระตุนใหเสนประสาทเช่ือมโยงกัน หรือ
การฟนฟูใหสัญญาเสนประสาทเช่ือมโยงกันท้ังประสาทสวนกลางและ
ประสาทรอบนอก ทําลายพังผืดท่ีกดทับเสนประสาท ใหระบบ
ประสาททํางานคืนสภาพ 

ค. ระบบหลอดเลือด การจัดการไขมัน ล่ิมเลือดท่ีอุดตันทอเลือด 
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ทําลายพังผืดท่ีกดทับหลอดเลือด เปดเสนทางเดินเลือดใหไหลเวียน
ไปทั่วรางกายดังเดิม 

ง. พังผืด ทําลายพังผืดท่ีสรางมากเกินไปจนกดทับเสนประสาท
และกดทับหลอดเลือด 

ปจจุบันเปดทําการ ๔ ป มีผูเขารับการรักษาประมาณ ๑๐,๐๐๐ คน 
มีแพทยภูมิปญญา ๑๑ รุน รวมทั้งหมดประมาณ ๒๐๐ คน ปจจุบันมี
สาขาของวัดทั้ง ๔ สาขา คือ ๑) สาขาใหญ ศูนยการแพทยภูมิปญญา
วัดปาสุขสมบูรณ ๒) เครือขายศูนยการแพทยภูมิปญญา วัดหาดใหญ
สิตาราม ต.ควนรัง อ.หาดใหญ จ.สงขลา ๓) เครือขายศูนยการแพทย
ภูมิปญญา สาขาโพนทอง ณ วัดอุทกกวราราม ต.สระแกว อ.โพนทอง 
จ.รอยเอ็ด ๔)เครือขายศูนยการแพทยภูมิปญญา สาขาบางบัวทอง 
จ.นนทบุรี 

๔. ปจจัยที่เอื้อตอการฟนฟูบทบาทวัด

๔.๑ แกนนําพระสงฆและฆราวาส
(๑) พระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ 
ทานเจาอาวาสองคท่ี ๙ เปนผูนําท่ีมีบทบาทย่ิงในการนําชาว

ชุมชนขับเคล่ือนกิจกรรมสูการพัฒนาวัด ต้ังแตไดรับนิมนตใหมา
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จําพรรษาทานก็ไดคิดวางกลยุทธในการจะพาวัดปาสุขสมบูรณให
กลับมามีบทบาทในชุมชน ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ความรวมมือของ
ชาวชุมชน 

พาคนรอบขางไปสูเปาหมาย การบริหารงานของพระอธิการ
สมบูรณ วิสุทโธ เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม โดยมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการ
พัฒนาคนโดยเนนการใหการศึกษา ไดเห็นเน้ือหาท่ีหลากหลายผาน
การออกไปเรียนรูหาประสบการณเพ่ิม ดังน้ันทานจะเปนผูช้ีนําหาชอง
ทางใหพระภิกษุสามเณรของทางวัดไดไปแสวงหาความรูเพ่ือมาพัฒนา
ตนเปนสําคัญ และทานเจาอาวาสก็ดําริกิจกรรมท่ีจะเปนพ้ืนท่ีใหพระ
ลูกวัดไดลงมือปฏิบัติงาน มีบทบาทเดนในดานการอบรมเยาวชน เปน
ครูสอนธรรม สอนวิชาชีพ งานชางงานศิลปะและดนตรี สิ่งใดที่ทาน
ทําไมไดก็จะจัดสรรผูท่ีมีความสามารถหรือหาส่ือตางๆมาใหเยาวชน
ไดเรียนรู

ประสบการณความรูท่ีนํามาใช หลังจากอุปสมบทไดสองพรรษา
ดวยความใฝรูทําใหทานออกไปแสวงหาความรูเพ่ิม ทํางานขับเคล่ือน
พระพุทธศาสนารวมระยะเวลากวา ๕ ปรวมกับกลุมพระวิทยากร 
กลุมพระนักพัฒนา กลุมพระธุดงคซ่ึงเปนเครือขายศูนยพัฒนา
คุณธรรม วัดบวรนิเวศราชวรวิหาร

(๒) ทีมพระสงฆขับเคลื่อนกิจกรรมของวัดปาสุขสมบูรณ
ในชวงเวลาท่ีวัดปาสุขสมบูรณมีกิจกรรม ทานจะมอบหมายให

พระมหากฤษดา โอภาโส (วารัมย) และพระมหาบุญชู อาสโภ (วารัมย) 
พรอมท้ังทีมพระลูกวัดประกอบดวย พระมหาสมนต ปฺญาวุโธ (ตรวจ
มรรคา) นักธรรมเอกเปรียญธรรม ๕ ประโยค ศึกษาอยูท่ีวัดเขา
สนามชัยในสายวิปสสนาธุระ และสามเณรอีก ๔ รูป เปนทีมจัดการ 
และถึงแมปจจุบันทานเจาอาวาสจะจําพรรษาอยูท่ีวัดเพียงรูปเดียว
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แตเม่ือมีกิจกรรมใด ๆ  ทีมพระสงฆสามเณรลูกวัดก็กลับมาชวยจัดการ
งานท้ังหมด ซ่ึงมีการจัดการอยางเปนระบบมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง
การสงพระภิกษุสงฆไปศึกษายังชวยขยายการทํางานตามบทบาท
ของวัดได

จากการเขาร วมกิจกรรมพบวาพระภิกษุสามเณรของวัด
ปาสุขสมบูรณ มีความสามารถในการเผยแผหลักธรรม และนํา
ญาติโยมปฏิบัติศาสนพิธีไดอยางครบถวน ในขณะเดียวกันก็สามารถ
นิมนตพระเถระนักเทศนท่ีเปนเครือขายมาหนุนเสริมเพ่ิมเติมใน
บทบาทหลักไดอีกดวย ในดานบทบาทรองพระภิกษุสงฆและสามเณร
ของทางวัดเปนคนในชุมชน สามารถพูดคุยรับฟงตอบปญหาขอสงสัย
ใหกับชุมชนไดอยางครอบคลุมท้ังทางโลกและทางธรรม ดังน้ันจะ
เห็นวาในชวงท่ีมีงานพิธีหรือชวงท่ีพระภิกษุสงฆและสามเณรกลับมา
จําพรรษาท่ีวัดปาสุขสมบูรณ ชาวชุมชนและละแวกใกลเคียงจะมารวม
กิจกรรมและถวายภัตตาหารมากกวาปกติ

๔.๒ ภาคีเครือขายของ ๒ บทบาทของวัดปาสุขสมบูรณ
การทํางานตามแผนพัฒนาของทานเจาอาวาสตามบทบาทหลัก

และบทบาทรอง มีผลในการสรางกลุมผูมาหนุนเสริมการทํางาน
ของวัด อาทิ การสงเสริมกิจกรรมปฏิบัติธรรมและฝกอบรมนอกจาก
จะสงเสริมคุณธรรมแลวยังเปนการปลูกฝงความรูสึกรวมในการแสดง
ความหวงใยสังคมพรอมจะเสียสละเพ่ือสังคม โดยเฉพาะการต้ังกลุม
เยาวชนอาสาพัฒนาสองช้ันท่ีเปนตนแบบการสงเสริมกิจกรรม ตอมา
เปนตนแบบในการทํากิจกรรมของเยาวชนระดับจังหวัด

ดวยการดําเนินงานในบทบาทการสงเคราะหสังคม โดยการดึง
ชุมชนเขามามีสวนรวมทําใหเกิดความเปล่ียนแปลงตอชุมชนในทางท่ี
ดีข้ึนอยางชัดเจน การรักษาอาการเจ็บปวยใหกับผูท่ีมีความยากจน 
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งานแพทยภูมิปญญาของวัดปาสุขสมบูรณสามารถเช่ือมตอกับการ
แพทยกระแสหลักไดเน่ืองจากมีขอมูลประจักษ เปนคลิปวีดีโอท่ีทําให
เห็นพัฒนาการความเจ็บปวยของคนไข มีการจัดทําทะเบียนบันทึก
อาการปวยและมีงานวิจัยท่ีรองรับในเชิงรูปธรรม ผูมารักษาท่ีเม่ือ
หายขาดจากอาการเจ็บปวยก็ชวยหนุนเสริมวัด ดังกรณีของขาราชการ
ระดับสูงคนหน่ึงของจังหวัดบุรีรัมยเขามารักษาอาการเจ็บปวยของวัด
จนหายดี เกิดศรัทธาเขามาชวยหนุนเสริมการฟนฟูวัดเปนแรงสําคัญ
ที่ช วยผลักดันใหสํานักสงฆโคกพริกไดรับการแตงต้ังใหเปนวัด
ปาสุขสมบูรณ หลายคนเมื่อหายจากเจ็บปวยกลับเขามารวมกิจกรรม
ทางศาสนากับทางวัด ไมวาจะเปนการเขารวมปฏิบัติธรรม หรือการ
สนับสนุนปจจัยในยามท่ีวัดตองการพัฒนาวัดใหกลายเปนศูนยรวม
ชุมชนและกิจกรรมทางวัฒนธรรม ความเช่ือใจวางใจในการบริหารงาน
วัดของทานเจาอาวาสถูกสงตอเปนเครือขายภายในครอบครัว 
สรางคนวัด ท่ีพรอมจะเปนกําลังในการชวยกิจกรรมตาง ๆ ของ
ทางวัด

๔.๓ การบริหารจัดการ 
(๑) การบริหารจัดการทุนทรัพย 
การบริหารงาน มีคณะกรรมการวัดแบงไดเปนบุคคล ๒ กลุม 

คือ กลุมผูเฒาผูแกในชุมชน กับฝายท่ีปรึกษาเปนกลุมขาราชการครู 
โดยมีทานเจาอาวาสเปนผูกําหนดแนวทางดําเนินงาน การเบิกจายเงิน

ิ ั
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บัญชีของวัดมีคณะกรรมการลงช่ือ ๓ คน ทานเจาอาวาสสามารถ
จัดการไดโดยตรง เน่ืองจากทานเจาอาวาสทํางานเปดเผย เงินท่ี
เบิกจายไปก็เห็นเปนผลงานในวัด

ลักษณะเด นอีกข อ คือ การบริหารจัดการกองทุนของ
วัดปาสุขสมบูรณ ดวยการกอต้ังกองทุนเพ่ือรองรับการขับเคล่ือน
กิจกรรมของวัดตามแผนพัฒนาวัด ๙ ขอของทานเจาอาวาส มีรูปแบบ
การบริหาร คือ การใหผูที่มีสวนในกิจกรรมนั้นๆไดบริหารจัดการเอง 
อาทิกองทุนผูรักษาอุโบสถศีล เปนกองทุนท่ีประสบความสําเร็จ มีสิทธิ
ประโยชนสําหรับสมาชิกและมีประโยชนในอนาคตสําหรับลูกหลาน
เปนเงินออมท่ีเกิดจากการทําบุญเพ่ือประโยชนแกผู บริจาคเอง 
เกิดจากการวางแนวทางของทานเจาอาวาสและมอบหมายให
ผูท่ีดูแลกองทุนคือผูท่ีไวใจได มีประสบการณในการบริหารเงินทุน
ใหงอกเงย 

การจัดต้ังกองทุนของวัดปาสุขสมบูรณจัดต้ังข้ึนเพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมตามแผนพัฒนาวัด ๙ ขอของทานเจาอาวาส โดยแบงกองทุน
ออกเปน ๕ กองทุน ดังน้ี คือ กองทุนเพ่ือการศึกษาพระภิกษุสงฆและ 
สามเณร กองทุนผูรักษาอุโบสถศีล กองทุนเพ่ือการพัฒนากายภาพ 
กองทุนเพื่อการศึกษาของเยาวชน และกองทุนแพทยภูมิปญญา 

๕. กิจกรรมเชิงสรางสรรคธรรม 

๕.๑ กิจกรรมเสริมบทบาทหลักของวัดปาสุขสมบูรณ 
วัดปาสุขสมบูรณยังดําเนินบทบาทหลักในการสรางสรรค

แกชุมชนในการจัดพิธีทางศาสนา สวดมนต ไหวพระ ปฏิบัติธรรมใน
ชวงงานสําคัญตาง ๆ  ทางศาสนาและในชวงวันพระ นอกเหนือจากน้ัน
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ทานเจาอาวาสยังพยายามคิดริเร่ิมสรางสรรคกิจกรรมท่ีจะชักจูงใหคน
เขาวัดมากย่ิงข้ึน อาทิ กิจกรรมสวดมนตขามป ไดสวดมนตปฏิบัติธรรม 
ภาวนา อธิษฐานจิต ภายใตแนวคิดเร่ิมตนดีชีวีมีสุข เร่ิมตนปใหม
สงทายปเกา พัฒนากิจกรรมพิเศษคือการรวมจับสลากของขวัญใหแก
ผูมาเขารวม 

งานฉลองตราต้ังวัดน้ีเปนการกิจกรรมท่ีมีประโยชนตอผูเขารวม
แลวยังเห็นการประสานความรวมมือระหวางบาน วัด โรงเรียนอยาง
ชัดเจน นอกจากวัดจะเปนพ้ืนท่ีใหโรงเรียนและชาวบานไดมี 
ปฏิสัมพันธรวมแรงรวมใจกันจัดกิจกรรม การมอบรางวัลแกหนวยงาน
และบุคคลผูบําเพ็ญประโยชนตอพระพุทธศาสนาและสังคมเปน
เหมือนปจจัยชวยสงเสริมคุณธรรม

๕.๒ กิจกรรมของบทบาทรองท่ีเปนกุศโลบายไปสูบทบาทหลัก 
ศูนยการแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ ถือเปนการทํางาน

ขยายบทบาทของวัด ดวยการสงเคราะหชุมชน สรางงานสรางอาชีพ 
สอดแทรกการเรียนรูปลูกฝงจริยธรรม ดวยการทํากิจกรรมตรวจรักษา 
โดยความเปนมาของวิชาแพทยมีมูลเหตุจากความเจ็บปวยของทาน
เจาอาวาสเกิดจากการประสบความทุกขดวยตนเองจนนําไปสูข้ันตอน
พิจารณาหาสาเหตุและหนทางดับทุกขตามหลักอริยสัจส่ี อิงกับ
หลักการวิทยาศาสตรการแพทยในหลักกายวิภาคศาสตร ออกมาเปน
แนวทางในการรักษาของทานท่ีใหความสําคัญกับระบบในรางกาย 
๔ ระบบคือ ระบบกระดูก ระบบประสาท ระบบหลอดเลือดและพังผืด 
เปนหลักในการคนหาสาเหตุความผิดปกติและการรักษา

ขัน้ตอนการเขารับการรักษา คือ ผูปวยลงทะเบียนเพ่ือเขารับการ
ตรวจวินิจฉัยโรค โดยจะใหสําหรับผูท่ีเคยเขารับการรักษาก็จะสามารถ
คนหาประวัติการรักษาคร้ังกอนมาตรวจสอบเพ่ือพัฒนาการรักษา

๒๕๒



ตอไป นอกจากจะเยียวยาผูปวยทางกายยังใชธรรมะเยียวยาจิตใจ 
กอนจะรับการรักษามีการนําพุทธศาสนามาสอดแทรก เร่ิมจากตัว
แพทยภูมิปญญา เม่ือมาถึงสถานท่ีรักษาก็จะสวดมนตไหวพระท่ี
โตะหมูบูชาท่ีจัดไว กอนรับการรักษาผูปวยเองก็ตองสวดมนต
อธิษฐานจิต โดยบทสวดมนตท่ีใชกอนรักษา คัดเลือกมาจากหลายบท
หลายสวนนํามาจากคาถาพระปริตร เรียบเรียงโดยทานเจาอาวาส 
มีเน้ือหากลาวถึงการอุทิศบุญกุศลใหผูมีอุปการะและเจากรรมนายเวร 
เพ่ือขออโหสิกรรมและใหการรักษาไดผลดี สอดแทรกธรรมมี
หลักกรรมบาปบุญคุณโทษ และการกําหนดใหผูปวยไดสวดมนต 
แผเมตตา กอนการรักษาก็ถือเปนการใชหลักธรรมมายึดเหนี่ยวจิตใจ 
สรางความสงบ ลดความวาวุน เปนการเยียวยาในเบ้ืองตน อีกท้ัง
ผูปวยสวนใหญเช่ือวาการไดรับการรักษาในวัดจะชวยขจัดปดเปา
เภทภัยทุกขรายใหหายคลายได

หลักการรักษาของศูนยการแพทยภูมิปญญาวัดปาสุขสมบูรณ 
เช่ือมโยงแพทยภูมิปญญาสูการรักษากระแสหลัก มีการใชหลักการทาง
วิทยาศาสตรมาใชในการเรียนการสอน รวบรวมประยุกตความรูจาก
ตํารากายวิภาคศาสตรและความรูจากฐานขอมูลในอินเตอรเน็ต
ประกอบกับประสบการณสวนตัวพัฒนาเปนตําราแพทย ช่ือวา “ตํารา
ศาสตรการแพทยภูมิปญญาพระอธิการสมบูรณ วิสุทฺโธ (นิมิตร)” 
ความหนา ๑๙๕ หนา 

ญ
ภทภัยทุกขรายใหหายคลายได

หลักการรักษาของศนยการแพทยภมิปญญาวัดปาสขสมบรณ

๒๕๓



กระบวนการเรียนรูของแพทยภูมิปญญาหน่ึงคน เร่ิมต้ังแตการ
เรียนรูเร่ืองพ้ืนฐานการทํางาน ระบบกระดูก ระบบหลอดเลือด ระบบ
ประสาทและพังผืด การเกิดโรคภัยไขเจ็บ การดูแลตนเอง ผูเขาศึกษา
หลายคนท่ีอายุมากและมีปญหาในการอานออกเขียนไดก็จะเขาใจ
ไดชาแตดวยวิธีการเรียนการสอนของหลวงพอคือการย้ําหลายคร้ัง 
เพื่อประเมินวาแตละคนรับรูเนื้อหาที่เรียนมาถูกตองหรือไม และการ
ปลูกฝงการทํางานอาสาสมัครรักษาอาการปวยใหคนไขโดยไมคิดคา
ใชจายในโอกาสพิเศษตางๆ โดยเฉพาะในวันคลายวันเกิดของทาน 
วันที่ ๑๒ ตุลาคม ของทุกป

หัวใจหลักของแพทยภูมิปญญา คือ การปลูกฝงจรรยาบรรณ
แพทยภูมิปญญาและยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการทํางาน ไดแก 
๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในวิชาชีพแพทยภูมิปญญา ความต้ังใจ
จริงและศรัทธาในวิชาแพทย ๒. วิริยะ หมอของท่ีน่ีสวนใหญมาจาก
ชาวชุมชนท่ีมีอาชีพเกษตรกร นอกจากจะตองใชความต้ังใจในการ
เรียนภาคทฤษฎี การทําความเขาใจในระบบตาง ๆ ยังตองอาศัยการ
ฝกฝนจากการรักษาผูปวย ๓. จิตตะ การควบคุมจิตใจใหแนวแน ฝกใฝ 
ประคองความมุงม่ันจนไปถึงเปาหมาย ในการรักษาท่ีตองใชเวลาถึง 
๒ ช่ัวโมง หลายคร้ังท่ีนานกวาน้ัน การนอนเฝาคนปวยท่ีอาการหนัก 
๔. วิมังสา ความไตรตรองหรือทดลอง มีการวางแผน วัดผล คิดคน 

๒๕๔



วิธีแกไขปรับปรุง ความรูสืบเน่ืองข้ึนไปท่ีหมอแนะนําพฤติกรรมท่ีทําให
เกิดโรคหรือเปนอุปสรรคตอการรักษา

วัด ในสถานภาพของ ศูนย  การแพทย  ภู มิป ญญา วัด
ปาสุขสมบูรณ

กิจกรรมท่ี ดํา เ นินภายในศูนย การแพทย  ภู มิป ญญาวัด
ปาสุขสมบูรณสงผลตอการพัฒนาสุขภาวะใหท้ังผูปวยและตัวแพทย
ภูมิปญญาเอง ใน ๔ ทาง คือ

(๑) การมีสุขภาวะทางกาย แพทยภูมิปญญาหลายคนท่ีเขา
มาเรียนวิชาการรักษาแบบตอกเสนเพ่ือนําไปรักษาคนในครอบครัว
โดยเฉพาะพอแม ญาติพ่ีนองท่ีมีอายุ จากการสัมภาษณแพทย
ภูมิปญญาที่ประจําอยูที่สาขาวัดปาสุขสมบูรณจํานวน ๑๐ คน พบวา
สามารถแบงแรงจูงใจในการเขามาเปนแพทยประจําศูนยฯได ๓ กลุม 
คือ ผูท่ีสนใจใชวิชาไปรักษาอาการเจ็บปวยของคนในครอบครัว ตอมา
คือกลุมท่ีตองการแสวงหาอาชีพท่ีสามารถเล้ียงชีพตนและไดกลับมา
อยูกับครอบครัวท่ีบานเกิดได และกลุมสุดทายคือผูท่ีเม่ือแรกเร่ิม
ไมไดมีเปาหมายหรือแรงจูงใจท่ีชัดเจน แตในท่ีสุดเม่ือไดศึกษาวิชา
ความรูน้ีไปในระยะเวลาหน่ึงก็จะพบวามีประโยชนในการดูแล
สุขภาพกายของตนและเปนอาชีพที่สุขกายสบายใจกวาที่เคยทํามา

(๒) การมีสุขภาวะทางใจ กิจกรรมในศูนยการแพทยฯ สามารถ
พัฒนาจิตใจของหมอในดานความเมตตา กรุณา ตอผูท่ีเขามารักษา 
มีจิตใจที่อยากสงเคราะหคนที่มีความทุกขจากโรคภัยไขเจ็บมา แมวา
เขาจะมีคาใชจายในการรักษาหรือแมแตการเดินทางมารักษา 
การรักษาโดยไมคิดคาใชจายในชวงวันสําคัญ งานบุญ การสงเคราะห
คนไขท่ียากจน ตลอดจนการรักษาใหพระภิกษุสงฆ สามเณรและแมชี
โดยไมคิดคาใชจาย นอกจากน้ัน การทํางานในวัดทําใหสามารถ

๒๕๕



พัฒนาตนในดานศีล สมาธิ ปญญา ทานเจาอาวาสวางแนวทางการ
ประพฤติตนของแพทยภูมิปญญาไวใหเปนผูระวังตนและดํารงตน
ตามทํานองคลองธรรม 

(๓) การมีสุขภาวะทางจิต การยกระดับจิตใจของแพทย
ภูมิปญญา การไดรักษาปลดเปล้ืองความทุกขของผูปวยคือโอกาส
สําคัญในการไดสรางความดีอยางกวางขวาง ถือวาเปนอาชีพท่ียัง
ประโยชนแกตนและผูอ่ืน ไดคิดและเขาสูหนทางแหงพระพุทธศาสนา
ดวยสัมมาอาชีวะ นอมนําปญญาสูการบําบัดรักษาและเขาใจชีวิตอยาง
ลึกซึ้งวาชีวิต คือ ทุกข 

(๔) การมีสุขภาวะทางสังคม พ้ืนท่ีการรักษาภายในอาคาร
วิมานธรรมเปรียบดังสังคมเล็ก ๆ ท่ีผูเขามารับการรักษาสามารถพบ
เจอกัลยาณมิตร ท่ีพรอมจะชวยเหลือกันและกันและช้ีแนะแนวทาง 
พูดคุย ชวยเหลือกัน เสนหอยางหน่ึงของพ้ืนท่ีการรักษาท่ีอยูในวัดคือ 
ทุกคนพยายามท่ีจะมอบความชวยเหลือตอกัน พยายามท่ีจะสงบจิต
สงบใจ มีศรัทธาในการใชวิชาการแพทยภูมิปญญาในการรักษาและ
เขารับการรักษา และทานเจาอาวาสเองก็มุงหวังท่ีจะถายทอดวิชา
ความรูน้ีเพ่ือใหลูกศิษยทุกคนไดใชวิชาความรูรักษาสุขภาพตนและ
คนในครอบครัว เพื่อประหยัดคาใชจายเปนทางเลือกในการรักษาที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๖. บทสรุป 

สํานักสงฆโคกพริกเกิดข้ึนจากความตองการของชาวชุมชนบาน
โคกพริกท่ีจะไดมีวัดในชุมชนเพ่ือไดเขาถึงการทําบุญและปฏิบัติธรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา แมวาในชวงแรกชาวบานจะตองการ

๒๕๖



พระท่ีมีความเกงฉกาจในดานใบหวย เสกน้ํามนต แตในท่ีสุดชาวชุมชน
ก็ไดเรียนรูวาตองการพระภิกษุสงฆปกครองวัดแบบไหนเพ่ือใหวัด
ไดเปนศูนยรวมจิตใจของคนทั้งชุมชน 

ดังน้ัน การเร่ิมตนการทํางานของเจาอาวาสองคท่ี ๙ พระอธิการ
สมบูรณ วิสุทฺโธ จึงไดเริ่มขึ้นในป พ.ศ. ๒๕๔๘ พรอมการบอกกลาว
ใหชุมชนไดรับรูถึงแผนการทํางานของทาน เพ่ือระดมความรวมมือ 
จากน้ันจึงพาออกไปเรียนรูดวยวิธีการรวมเปนคณะสายบุญไปตามวัด
ตาง ๆ เพ่ือใหชาวชุมชนไดเรียนรูวิถีชีวิตของคนในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือจะ
ไดเขาใจหลักการทํางานของทานเจาอาวาส คนที่เขาใจก็นอมรับและ
พรอมจะเดินไปตามแนวทางของทานเจาอาวาสใหพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางของชุมชนตอไป

หลักการทํางานของทานเจาอาวาสมีการบริหารงานแบบ
สมัยใหม โดยมีบทบาทท่ีชัดเจนในดานการเปนผูนําทางความคิด 
มีความสามารถในการพาคนเขาสูกระบวนการเรียนรู ผานกิจกรรม
ตาง ๆ  โดยใหความสําคัญกับคนทุกกลุม งานทุกอยาง ภายใตหลักคิด 
“ขั้นแรกพาทํากิจกรรม ขั้นตอมาถาสบายใจเดี๋ยวก็มาเอง” 

เกิดเปนแผนการดําเนินกิจกรรมของวัดโดยมุงเนนการพัฒนา
หัวใจหลักทั้ง ๓ ดาน คือ การสรางคนรับใชสังคม การสรางถาวรวัตถุ 
และการสืบทอดงานแพทยภูมิปญญา เยียวยาสุขภาพสังคม เกิดเปน
ภาคีเครือขายตางๆ ท้ังภาคประชาสังคม หนวยงานภาครัฐ และธุรกิจ
เอกชนตาง ๆ  มาหนุนเสริมการแสดงบทบาทของวัดท้ังในบทบาทหลัก
การเผยแผธรรมะและบทบาทการสงเคราะหชุมชนและสังคม

วัดปาสุขสมบูรณ ไดแสดงใหเห็นถึงผลลัพธของการปลูกฝง
ความคิด รวมสรางแนวทางเดินจนเกิดเปนการเรียนรู ไมวาจะมีผล
ตอกลุมชาวบาน ผูเขารวมกิจกรรมกับทางวัด โดยจะเห็นชัดเจนที่สุด
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ในคนสามกลุม คือกลุมเยาวชน กลุมผูรักษาอุโบสถศีล และกลุมแพทย
ภูมิปญญา ท่ีไดเรียนรูงานท่ีเหมือนการไดปฏิบัติธรรม และเห็นผลจาก
การปฏิบัติคือการเปล่ียนแปลงท้ังทางกายและใจ สามารถพัฒนา
ตนเองตอไปได ทําใหเกิดการฟนฟูของวัดท้ังในบทบาทหลักและ
บทบาทรองในการเปนศูนยกลางจิตวิญญาณของสังคม
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