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“โครงการพัฒนาสัปปายะของวัดให้เป็นพื้นที่สุขภาวะของ 
เมืองตามรูปแบบวัดบันดาลใจ” (หรือเรียกช่ือโดยย่อว่าโครงการ 
“วัดบันดาลใจ”) ด�ำเนินงานโดยสถาบันอาศรมศิลป์ ในความ 
สนบัสนนุของส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสุขภาพ (สสส.) 
ระยะเวลาด�ำเนินงานตั้งแต่ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๒  
รวมเวลา ๒ ปี โครงการฯ มียุทธศาสตร์ให้ความส�ำคัญอย่างสูงกับ
การพัฒนางานภายใต้แนวคิด “สร้างคน สร้างความรู้ สร้างกลไก 
การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน” ด้วยการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
เชิงคุณภาพ ค้นหาวัดที่มีประสบการณ์อันจะเป็นบทเรียนรู้ซ่ึงมี
ประโยชน์ สามารถน�ำไปส่งเสริมให้วัดอื่นที่มีศักยภาพและฉันทะ 
ได้เห็นแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม และร่วมพัฒนาเป็น 
เครือข่ายเรียนรู้ร่วมกันต่อไป

โครงการวัดบันดาลใจจึงได้ร่วมกับคณะผู้วิจัยก�ำหนดประเด็น
การวิจัย อันเชื่อว ่าจะเป็นความรู ้ที่มีนัยส�ำคัญต่อการพัฒนา 
โครงการวัดบันดาลในระยะที่ ๒ นี้ และเป็นความรู้ที่น�ำไปเผยแผ่ 
ให้เป็นประโยชน์แก่วัดอื่นๆ ในโครงการได้ร่วมเรียนรู้แลกเปลี่ยน   
อีกทั้งยังเป็นประโยชน์แก่องค์กร สถาบันพุทธศาสนาโดยทั่วไป 
ได้ด้วย จากการส�ำรวจและหารือร่วมกัน ได้ก�ำหนดให้ด�ำเนินการ

ค�ำน�ำชุดการวิจัย
“กระบวนการของการก่อตั้งและขับเคลื่อนต่อยอดบทบาทของวัด

ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางจิตวิญญาณของวัดในเขตเมือง :
กรณีศึกษาวัดน�ำร่องของโครงการวัดบันดาลใจ”



ศึกษาในชุดวิจัย “กระบวนการของการก่อตั้งและขับเคลื่อน 
ต่อยอดบทบาทของวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางจิตวิญญาณของ 
วัดในเขตเมือง : กรณีศึกษาวัดน�ำร่องของโครงการวัดบันดาลใจ” 
โดยการศึกษาวัด ๓ แห่ง ซึ่งมีบทเรียนรู้ที่น่าสนใจ มีประสบการณ์
ในประเด็นที่ร่วมสมัยเป็นประโยชน์แก่การปฏิรูปการพระศาสนา  
โดยใช้เวลาวิจัย ๑๑ เดือน ได้ผลการวิจัย ๓ เรื่อง ดังนี้ (ชื่อที่ใช ้
เพื่อการเผยแพร่สาธารณชน)

๑.	บวชพระ ให้ถึงธรรม (ในเวลาจ�ำกัด) : กรณีศึกษาการ 
บวชพระนวกะในหลักสูตรระยะสั้น ๓ เดือนและ ๑ เดือน ของ 
วัดญาณเวศกวัน ต.บางกระทึก อ.สามพราน จ.นครปฐม

ผลการวิจัยในเรื่องนี้ ให้ความรู้ที่มีคุณค่าในเร่ืองการจัดการ
ศึกษาตามกรอบแนวคิดและวิธีปฏิบัติของวัดญาณเวศกวัน ซ่ึง 
ออกแบบโดยสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต)  
พระมหาเถระนักปราชญ์ บทเรียนรู้ที่ได้จากการวิจัยจะมีคุณค่าแก่
การพัฒนาคุณภาพการบวชเรียนของพระภิกษุสงฆ์ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เข้ามาบวชเรียนตามแนวทางพุทธศาสนา แม้ว่าจะมีเวลา
ในการบวชเรียนที่จ�ำกัดตามสถานการณ์ของอาชีพการงานสมัยใหม่  
และอาจสร้างความศรัทธาของพุทธศาสนิกชนให้เห็นถึงคุณค่าของ
การบวชเรียนซึ่งได้ลดน้อยลงจากสถานการณ์ของสถาบันสงฆ์ที ่
ปรากฏเป็นข่าวเชิงลบอยู่เนืองๆ 



๒.	สร้างหลักปักฐาน เตรียมการต่อยอดธรรมยุค ๔.๐ : กรณี
ศึกษาการเตรียมการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของ 
วัดนายโรง เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร

ผลการวิจัยที่ได้จากเรื่องนี้ สามารถเป็นประโยชน์ต่อการ 
ปรับปรุงองค์กรการศึกษาพุทธศาสนาซึ่งจัดต้ังมาอย่างยาวนาน แต่
ยังมีบทบาทอันจ�ำกัดต่อการพัฒนาให้พุทธศาสนามีประโยชน์ใน 
ชีวิตคฤหัสถ์ทั้งเยาวชนและผู ้ใหญ่โดยทั่วไปได้ กรณีศึกษานี้ให้ 
ความรู ้ถึงกระบวนการพัฒนาเพ่ือเตรียมการจัดตั้งศูนย์ศึกษา 
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (ศ.พ.อ.) ของวัดนายโรงซึ่งเป็นวัดที่ม ี
ผลงาน ประสบการณ์ของการเผยแผ่ธรรมให้ร่วมสมัยด้วยสื่อ 
สมัยใหม่ ว่ามีการเตรียมความพร้อมในด้านใด ด้วยวิธีการอย่างไร 
เพื่อสร้าง ศ.พ.อ. ให้มีความร่วมสมัยกับการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่  
เพื่อให้ธรรมะสามารถน�ำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน 
โดยเฉพาะเยาวชนได้มากขึ้น

๓.	กระบวนการบริหารจัดการวัดให้ร่วมสมัยของวัดขนาดเล็ก
ในเขตเมือง : กรณีศึกษาวัดโพธิ์เผือก ต.บางกรวย อ.บางกรวย 
จ.นนทบุรี 

ในปัจจุบันมีวัดขนาดเล็กอยู่เป็นจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะใน 
เขตเมือง กึ่งเมือง เป็นวัดของชุมชนเดิมที่ถูกละเลยความส�ำคัญ 
ในการพัฒนาเมืองสมัยใหม่ กระทั่งขาดสายสัมพันธ์กับบริบทใหม่ 
ในชุมชนใหม่ที่แวดล้อม จึงด�ำรงอยู่อย่างเกิดประโยชน์อย่างจ�ำกัด  
วัดโพธิ์เผือกที่เป็นกรณีศึกษา ได้ให้ความรู ้อันมีความส�ำคัญถึง



กระบวนการพลิกฟ้ืนวดัให้กลบัมามบีทบาท มคุีณค่าและความหมาย
แก่ชีวิตของชุมชนในโลกสมัยใหม่ แม้ว่าจะเป็นเพียงวัดขนาดเล็กๆ 
ซึ่งแต่เดิมมีบทบาทเป็นเพียงสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา
ประเพณีเท่านั้น  

รายงานผลการวิจัยทุกเรื่อง โครงการวัดบันดาลใจ เห็นชอบ 
ที่จะให้น�ำเสนอในรูปแบบเพื่อการเผยแพร่ คืออ่านง่าย เข้าใจได้ 
โดยไม่ยาก เพื่อให้วัดอื่นๆ ทั้งในและนอกโครงการวัดบันดาลใจ  
รวมทั้งผู ้อ่านทั่วไปได้ประโยชน์จากผลการวิจัยนี้ อย่างไรก็ตาม   
แต่ละกรณีศึกษา มีระเบียบวิธีการวิจัย ตามรายละเอียดใน 
ภาคผนวกของรายงานการวิจัยแต่ละเรื่อง เพื่อแสดงให้เห็นวิธีการ
วิจัยที่มีการเก็บข้อมูล ตรวจสอบ วิเคราะห์ตามหลักการวิจัย  

คณะผู้วิจัยเชื่อว่า ชุดวิจัยนี้ จะให้ความรู้อันมีประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาสถาบันสงฆ์และสถาบันวัดอันเป็นสถาบันอันเก่าแก่และ 
มีคุณูปการแก่สังคมไทยมาอย่างยาวนานในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ของยุคสมัยใหม่ หรือที่เรียกขานกันว่า ยุคดิจิทัล หรือยุค ๔.๐

คณะผู้วิจัย
กรกฎาคม ๒๕๖๒ 



ประเทศไทยมีวัดอยู่ทั่วประเทศประมาณ ๔ หมื่นกว่าวัด  
ส่วนมากเป็นวัดราษฎร์ ที่กระจายอยู่กับชุมชนต่างๆ ทั่วประเทศ  
เนื่องจากเป็นวัดราษฎร์ที่ก่อตั้งขึ้นโดยชาวบ้านด้วยความศรัทธา 
ในพระพุทธศาสนามาแต่โบราณ วัดส่วนมากจึงเป็นวัดขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง การพัฒนาสมัยใหม่ที่ทอดทิ้งละเลยการพัฒนาวัด มีผล
ให้วดัจ�ำนวนไม่น้อยกลายเป็นวัดร้าง หรอือยูโ่ดยมบีทบาทน้อย  และ
เป็นที่หวังได้อย่างจ�ำกัดว่าวัดจะสามารถด�ำเนินบทบาทอันส�ำคัญยิ่ง
ดังในอดีต ทั้งด้านจัดการศึกษาและการเก้ือกูลสงเคราะห์สังคม    
อย่างไรก็ตาม ก็ยังมีวัดเล็กจ�ำนวนหนึ่งที่สามารถด�ำรงบทบาทของ
ตนเองไว้ได้ ด้วยความสนับสนุนเกื้อกูลของชุมชน หากแต่ส่วนมาก
เป็นวัดในชนบท หรือวัดกึ่งเมืองกึ่งชนบทที่วิถีชีวิตยังมิได้เปลี่ยนแปลง
มากหรือรวดเร็วมาก แต่ส�ำหรับวัดในเขตเมืองแล้ว การจะด�ำรง 
บทบาทดังกล่าว เป็นสิ่งที่ยากล�ำบากไม่น้อย เพราะวิถีชีวิตในบริบท
ของสังคมเมืองไม่เอื้อให้  

วัดที่สามารถพลิกฟื้นบทบาทกลับมาผูกสัมพันธ์กับชุมชน มี
กิจกรรมของความร่วมมือกัน  สามารถเข้ากับกลุ่มคนหลากหลายวัย 
สามารถออกแบบกิจกรรมต่างๆ ให้ร่วมสมัยแก่คนรุ่นใหม่ จึงเป็น 
สิ่งที่น่าสนใจแก่การศึกษา ถอดบทเรียนรู้มาเป็นประโยชน์แก่การ
พัฒนาวัดได้ วัดโพธิ์เผือก อ.บางกรวย จ.นนทบุรี เป็นวัดใน 
กรณีศึกษา ที่ให้ความรู้ได้ว่า มีกระบวนการพลิกฟื้นวัดให้กลับมา 

ค�ำน�ำ
วัดเล็กกับปฏิบัติการที่มีคุณค่าไม่เล็ก



มีบทบาท มีคุณค่าและความหมายแก่ชีวิตของชุมชนในโลกสมัยใหม่
ได้อย่างไร มีการออกแบบกิจกรรมอย่างไร แม้ว่าจะเป็นเพียงวัด 
ขนาดเล็ก งานวิจัยนี้จะได้คลี่ให้เห็นกระบวนการดังกล่าว เหตุปัจจัย
ที่เกื้อกูล และการสร้างเหตุปัจจัยดังกล่าว ผู้อ่านผลการวิจัยน้ี ทั้ง 
พระสงฆ์และคฤหัสถ์จะได้เกิดแรงบันดาลใจและปรับเปลี่ยนความเชื่อ
ว่า วัดจะพัฒนาได้จะต้องมีเงินมาก อันน�ำไปสู่กระแสพุทธพาณิชย์
อันนอกลู่นอกทาง  

เพราะในความเป็นจริงแล้ว วัดเล็กก็สามารถสร้างสิ่งที่มีคุณค่า
ไม่เล็กได้เช่นเดียวกัน  

คณะผู้วิจัย
กรกฎาคม ๒๕๖๒ 



กิตติกรรมประกาศ

คณะผู้วิจัยขอนมัสการขอบพระคุณพระปลัด
นนท์ กิตฺติปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก อ.บางกรวย
จ.นนทบุรีและพระภิกษุสามเณรของวัดทุกรูป ซึ่งให้
ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาด้วยความเมตตาแก ่
การศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน�ำมาเป็นกรณีศึกษา
ส�ำหรับการเรียนรู้แก่สาธารณชนในครั้งนี้

ขอขอบพระคณุคฤหสัถ์ทุกท่านท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง
กับวัด อาทิ ไวยาวัจกร มัคนายก คณะกรรมการ 
วัดโพธิ์เผือก ตลอดจนญาติธรรมทุกท่าน ที่ได้เสียสละ
เวลาให้สมัภาษณ์ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์กบัคณะผูว้จิยั 

อีกทั้งขอขอบคุณสถาบันอาศรมศิลป์และ 
ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) 
เป็นอย่างสูงที่ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยนี้ ตลอดจน
ขอบคุณบุคลากรทุกท่านของโครงการวัดบันดาลใจ 
ที่ช่วยประสานงานจนการวิจัยนี้ส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี



ค�ำน�ำชุดการวิจัย			  ๓
ค�ำน�ำ วัดเล็กกับปฏิบัติการที่มีคุณค่าไม่เล็ก	 ๔
กิตติกรรมประกาศ		  ๙

๑.	 ความท้าทายใหม่ในยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลง	 ๑๕

๒.	 ในรอยต่อของยุคเปลี่ยนผ่าน	 ๒๑
	 ๒.๑ วัดโพธิ์เผือกยุคแอนะล็อก	 ๒๑ 
	 ๒.๒	ก้าวเข้าสู่วัดโพธิ์เผือกยุคดิจิทัล	 ๒๓

๓.	 “จุดประกายทางความคิด” พลิกฟื้นยุคดิจิทัล	 ๒๗
	 ๓.๑	นับ ๑ : เชื่อมวัดกับชุมชน	 ๒๗
		  ๓.๑.๑ ศึกษาชุมชน (รู้เรา รู้เขา)	 ๒๘
		  ๓.๑.๒ ผู้ให้ย่อมเป็นที่รัก	 ๓๐
		  ๓.๑.๓ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน	 ๓๒
	 ๓.๒ นับ ๒ : ประยุกต์ธรรมให้ร่วมสมัย	 ๓๗
		  ๓.๒.๑ สร้างฐานก่อนท�ำงานเชิงรุก	 ๓๘
		  ๓.๒.๒ การท�ำงานเชิงรุกประยุกต์ธรรมให้ร่วมสมัย	 ๔๒
			   ๓.๒.๒.๑ กิจกรรมงานบุญประเพณีดั้งเดิม	 ๔๓
			   (๑)	กิจกรรมวันธรรมสวนะและ	 ๔๓
				    การท�ำบุญวันอาทิตย์
			   (๒)	กิจกรรมวันส�ำคัญทางศาสนา	 ๔๖
			   (๓)	กิจกรรมงานบุญประเพณี	 ๔๙

สารบัญ



			   ๓.๒.๒.๒	 กิจกรรมทางพุทธศาสนา	 ๕๐
				    ตามกระแสนิยม
			   (๑)	กิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี	 ๕๒
			   (๒)	กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ	 ๕๔
				    สถาบันพระมหากษัตริย์

๔.	 สร้างเหตุปัจจัย น�ำไปฟื้นวัด	 ๕๙
	 ๔.๑	ปัจจัยภายใน สร้างให้เกิดพลัง	 ๕๙
		  ๔.๑.๑ การสร้างสังฆะเพื่อความยั่งยืน	 ๕๙
			   ๔.๑.๑.๑	 การสร้างทุนบุคลากร	 ๖๐
			   ๔.๑.๑.๒	 การพัฒนาศักยภาพ	 ๖๕
				    ทุนบุคคลอย่างรอบด้าน
			   (๑)	การเรียนรู้ภายนอกวัด 	 ๖๕
			   (๒)	การเรียนรู้ภายในวัด 	 ๖๗
			   ๔.๑.๑.๓	 ระบบการดูแลพระลูกวัด 	 ๗๔
		  ๔.๑.๒	 การบริหารจัดการอย่างเกื้อกูลและโปร่งใส 	 ๗๙
			   ๔.๑.๒.๑	 การบริหารจัดการทุนทรัพย์ 	 ๘๐
			   ๔.๑.๒.๒	 การบริหารจัดการวัตถุสิ่งของ  	 ๘๑
				    ทรัพยากรอื่นๆ ของวัด
			   ๔.๑.๒.๓	 การบริหารจัดการที่ดินธรณีสงฆ์ 	 ๘๒
			   ๔.๑.๒.๔	 การบริหารจัดการที่จอดรถ 	 ๘๖
	 ๔.๒ ปัจจัยภายนอก หนุนเสริมเติมต่อ  	 ๘๘
		  ๔.๒.๑ การมีทุนทางสังคมที่ช่วยเหลือ เกื้อหนุนวัด  	 ๘๘

๕. บทสรุปส่งท้าย  		  ๙๕

ภาคผนวก  			   ๙๘

รายการอ้างอิง			   ๑๐๒





กระบวนการ
สร้างธรรม
ให้ร่วมสมัย
ของวัดเล็ก
ในเมอืงใหญ่





๑	อรศรี งามวิทยาพงศ์และคณะ. (๒๕๕๘). ปัจจัยที่เอื้อต้อการฟื้นฟูบทบาท
หน้าที่การพัฒนาจิตวิญาณของวัดในเขตเมืองภาคผนวก กรณีศึกษาที่ ๔  
วัดโพธิ์เผือก. โครงการพัฒนาพื้นที่วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สุขภาวะของ 
เมืองเพื่อพลิกฟื ้นสัปปายะและการเป็นศูนย์รวมจิตวิญญาณให้กับวัด 
ทั่วประเทศ (วัดบันดาลใจ). สถาบันอาศรมศิลป์ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.).

๑
วัดโพธิ์เผือก ต�ำบลบางกรวย อ�ำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

เป็นวัดเล็กๆ วัดหนึ่งที่อยู ่คู ่กับชุมชนชาวสวนบางกรวยมาเป็น 
เวลานาน จากรายงานวิจัยฉบับสมบรูณ์ “ปัจจัยที่เอื้อต่อการ 
ฟื ้นฟูบทบาทหน้าที่การพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในเขตเมือง” 
(ปี ๒๕๕๘)๑ ได้อธิบายถึงสภาพความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลง 
สู ่ความเป็นเมืองของชุมชนรอบวัดโพธิ์เผือกว่า วัดสร้างข้ึนเมื่อ 
ปลายสมัยกรุงศรีอยุธยา ปี พ.ศ. ๒๓๐๙ และได้รับวิสุงคามสีมา 
ครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๓๐๙ บนเนื้อที่ ๙ ไร่เศษ สมัยก่อนภูมิประเทศ
และเศรษฐกิจของชุมชนรอบวัดเป็นสังคมเกษตรกรรม ชาวบ้าน 

ความท้าทายใหม่
ในยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลง
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แถบนี้มีอาชีพเป็นชาวสวนผลไม้ ปลูกกล้วย ทุเรียน เป็นต้น  
บริเวณรอบวัดเป็นหมู่บ้านเล็กๆ ที่มีบ้านเรือนอาศัยอยู่ประมาณ  
๒๐ หลังคาเรือน ณ ขณะนั้นวัดจึงมีพระค่อนข้างน้อยและได้รับ 
อาหารจากการบิณฑบาตไม่มากนัก กิจกรรมในวัดรองรับได้เฉพาะ
กิจกรรมงานบุญพิธีขนาดเล็ก เช่น การท�ำบุญวันพระและวันส�ำคัญ
ทางพุทธศาสนา ได้แก่ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา 
วันเข้าพรรษาเป็นตัน

ต่อมาเกิดการยกระดับต�ำบลเป็นเทศบาลและอ�ำเภอเมือง
บางกรวยตามล�ำดับ มีการตัดถนนบางกรวย-ไทรน้อยและการ 
เกิดขึ้นของที่ท�ำการการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) การเข้ามาของ 
ส�ำนักงานองค์การโทรศัพท์ (ทศท.) การเกิดขึ้นขององค์กรดังกล่าว
ท�ำให้อ�ำเภอบางกรวยมีรายได้เพิ่มมากขึ้น มีการขยายตัวของประชากร 
อันเนื่องมาจากมีผู ้ย้ายถิ่นฐานเข้ามาท�ำงานในพื้นที่จ�ำนวนมาก  
การขยายตัวสู ่ความเป็นเมืองท�ำให้พื้นที่เพาะปลูกเปลี่ยนสภาพ 
เป็นที่อยู่อาศัย เกิดหมู่บ้านจัดสรรสมชายพัฒนา อะพาร์ตเมนต์  
บ้านเช่าและคอนโดมิเนียมสมชายพัฒนาที่รองรับส�ำหรับคน 
ชนชั้นกลางไปจนถึงผู้มีรายได้น้อย 

ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๔๐–๒๕๕๐ เกิดการตัดถนนเส้นใหญ่ คือ 
ราชพฤกษ์ ซึ่งเชื่อมต่อถนนสายหลักบริเวณวงแหวนด้านทิศ 
ตะวันตกของกรุงเทพมหานคร พร้อมทั้งรถไฟฟ้าสายสีแดง ท�ำให้
พื้นที่แถบบางกรวยมีมูลค่าสูงขึ้นไปอีก เมื่อพ้ืนที่ส�ำหรับอยู่อาศัย 
มีมูลค่าสูงกว่าพื้นที่ด้านการเกษตร ชาวสวนจึงทยอยขายที่ดิน  
พื้นที่การเกษตรจึงค่อยลดลงและหายไปในที่สุด เมื่อที่อยู ่อาศัย 
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เป็นที่ต้องการเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือกขณะนั้นก็มีการเอื้อเฟื ้อให ้
ญาติโยมเช่าที่อยู ่อาศัยในราคาถูก แต่การสร้างที่อยู ่อาศัยไม่ได ้
มีการวางผังที่ดี ท�ำให้ชุมชนหลังวัดค่อนข้างอยู ่กันอย่างแออัด  
นอกจากความเป็นเมืองท�ำให้เกิดการขยายตัวของคนจนส่งผลให ้
เกิดความต้องการในพื้นที่อยู่อาศัยเพิ่มมากขึ้นแล้ว อาชีพของผู้คน 
ในชุมชนรอบวัดก็มีความหลากหลายมากขึ้นและเป็นอาชีพที่รองรับ
ความเป็นสังคมเมือง เช่น ข้าราชการ พนักงานบริษัท ค้าขาย  
ธุรกิจส่วนตัว รับเหมาก่อสร้าง รับจ้าง งานบริการ (วินมอเตอร์ไซค์, 
เสริมสวย) เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นท�ำให้วัดเล็กๆ ดังเช่น
วัดโพธิ์เผือกอยู่ล้อมรอบด้วยสภาพแวดล้อมของความเป็นเมือง 
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้มาจนถึงปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเมืองข้างต้น ไม่ได้ส่งผลกระทบ
ต่อบทบาทหน้าที่ของวัดโพธิ์เผือกมากนัก เพราะวัดไม่ได้มุ่งหวัง 
มีชื่อเสียงทางใดทางหนึ่งหรือมุ ่งหวังไปในทางพุทธพาณิชย์ แต่ 
บทบาทของวัดโพธิ์เผือกมุ่งเน้นไปในทางกิจของสงฆ์ที่มีลักษณะ 
ของวิถีการปฏิบัติตามประเพณี พิธีกรรมทางศาสนา ซึ่งประชาชน 
ในพื้นที่ก็เข้ามาท�ำบุญที่วัดในวันพระและวันส�ำคัญทางศาสนาอยู่แล้ว 
หากวัดยังคงรักษากิจกรรมตามมาตรฐานเดิมไว้ได้ก็น่าจะเพียงพอ 
ต่อการด�ำรงอยู่ของวัดโพธิ์เผือกได้ แต่ในสังคมปัจจุบันหากวิเคราะห์
ถึงความยั่งยืนจะมีผลในแง่ของความผูกพันและการมีส่วนร่วม 
ระหว่างวัดกับคนในชุมชนที่มีน้อย ผู้คนไม่ค่อยมีปฏิสัมพันธ์กันด้วย
ข้อจ�ำกัดด้านเวลาที่มุ่งไปในทางท�ำมาหาเลี้ยงชีพ อีกทั้งวัดก็ไม่ได้ 
มีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อรองรับญาติโยมแต่ละช่วงวัย ท�ำให้ม ี
ระยะห่างระหว่างคนในชุมชนกับวัด ผู ้คนที่เคยเข้าวัดลดน้อย  
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ถอยลง ความสัมพันธ์ดังกล่าวเริ่มมีระยะห่างเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ  
จากความเป็นเมือง โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ท่ีเติบโตข้ึนมาทดแทน 
รุ ่นพ่อแม่ไม่ได้เข้าใจกุศโลบายธรรมที่สอดแทรกอยู ่ในงานบุญ 
ประเพณี พิธีกรรมทางศาสนา ส่งผลให้ผู้คนเข้ามาที่วัดเพียงเพ่ือ
ตักบาตรท�ำบุญเฉพาะวันส�ำคัญทางศาสนาหรือเข้าวัดเพียงช่วงเวลา
สั้นๆ และผ่านไปมา โดยมิได้เข้าใจถึงความส�ำคัญของการด�ำรงอยู่
ของวัด อันมีบทบาทในการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ทางธรรมของ
คนในสังคม วัดโพธิ์เผือกก็เป็นหนึ่งในวัดที่ก�ำลังตกอยู่ท่ามกลาง 
ความเสื่อมถอยของวัดในเมืองที่ก�ำลังสูญเสียบทบาทการเป็น 
ศูนย์กลางการเรียนรู้ทางจิตวิญาณของคนในสังคม เหมือนดังเช่น 
วัดเล็กในเมืองแห่งอื่นท่ีก�ำลังรอวันเสื่อมถอยเช่นเดียวกัน หากวัด 
ไม่มีการปรับตัวเพื่อฟื ้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดให้เท่าทันการ 
เปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมในยุคดิจิทัล

อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมเมือง วัดโพธิ์เผือกมีความพยายามใน
การฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดอยู่ตลอดเวลา มิได้หยุดนิ่ง แต่ละยุค
มีความพยายามฟื้นฟูวัด โดยพระสงฆ์ผู้มีความรู้ ความสามารถ 
เข้ามาช่วยกันด�ำเนินการพัฒนาวัดหลายครั้ง แต่ความน่าสนใจ 
จนน�ำมาสู่การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ความท้าทายคร้ังใหม่ของ 
วัดโพธ์ิเผือกในการฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดในยุคดิจิทัล ที่วัดต้อง
เผชญิกับการฟ้ืนฟบูทบาทหน้าทีห่ลกัในการเผยแผ่หลกัธรรมค�ำสอน
ทางพระพุทธศาสนา พร้อมกับบทบาทหน้าที่ทางสังคมในการเกื้อกูล
ชุมชน ในบริบทของสังคมที่ผู้คนยุคใหม่เชื่อมต่อกันอย่างรวดเร็ว 
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ดังนั้นกรณีศึกษาวัดโพธิ์เผือกจึงเป็น 
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ตัวอย่างของการฟื้นวัดเล็กในเมืองด้วยการประยุกต์นวัตกรรมสร้าง
ธรรมให้ร่วมสมัยเพื่อให้เข้าถึงใจผู้คนยุคใหม่ เชื่อมโยงความสัมพันธ์
ระหว่างวัดกับชุมชนให้มีความใกล้ชิดกัน เพื่อรักษาบทบาทหน้าที ่
ทางธรรมและบทบาททางสังคมของวัดให้ด�ำรงอยู่ต่อไป ซึ่งจะเป็น
แนวทางให้กับวัดเล็กๆ ที่มีอยู่มากมายทั่วประเทศ สามารถศึกษา 
และน�ำไปปฏิบัติได้





๒ ในรอยต่อของยุคเปลี่ยนผ่าน

๒.๑ วัดโพธิ์เผือกยุคแอนะล็อก 	

ยุคหนึ่งที่มีความส�ำคัญในการฟื ้นฟูบทบาททางธรรมของ 
วัดโพธิ์เผือกอย่างชัดเจน คือ ในช่วงปี ๒๕๕๐ วัดโพธิ์เผือกได้มีการ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมของวัดในหลายด้าน เพ่ือตอบสนองความ 
ต้องการของญาติโยม โดยพระผู้มีความรู้ความสามารถทางโลกและ
ทางธรรมอย่างพระอาจารย์วิชิต ธมมฺชิโต ได้เข้ามาเป็นแกนน�ำใน 
การด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของวัด ซึ่งท่านได้รับมอบหมายและ 
ความไว้วางใจจากพระครูสถิตสมณวัตร (มานิตย์ อินฺทโชโต)  
ท่านเจ้าอาวาส ณ ขณะนั้น ได้แต่งตั้งพระวิชิต ธมมฺชิโต ให้เป็น 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ด�ำเนินการฟื้นฟูกิจกรรม พัฒนาวัดในด้านต่างๆ 
และเผยแผ่ธรรมะให้กับญาติโยมที่มาวัดโพธิ์เผือก ซึ่งกิจกรรมที ่
เกดิข้ึนในช่วงทีพ่ระอาจารย์วชิติฟ้ืนฟบูทบาทหน้าทีข่องวดัโพธิเ์ผอืก 
อาทิ การท�ำวัตรสวดมนต์เย็น กลุ่มปฏิบัติธรรมและถือศีล ๘ และ 
จัดตั้งสถานอบรมญาณภาวัน ซึ่งเป็นห้องเรียนนอกระบบส�ำหรับ 
พระสงฆ์ในการเรียนรู้กิจกรรมทั้งทางโลกและทางธรรม ให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เป็นต้น 
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การฟื้นฟูบทบาทของวัดในยุคนั้น ถือเป็นความส�ำเร็จใน 
ลักษณะของการฟื ้นฟูกิจกรรมทางธรรม อันเป็นพ้ืนฐานของ 
กิจกรรมทางพุทธศาสนาให้กลับมาเหมือนเดิม เพ่ือให้ญาติโยม 
ที่อยู่ในสังคมเมืองได้ท�ำบุญตักบาตร รักษาศีลและสวดมนต์ เจริญ
ภาวนาในทุกๆ วัน ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ถือว่าหาได้ยากมากส�ำหรับ 
วัดที่อยู่ในบริบทเมือง ในการเป็นพื้นที่ศูนย์กลางที่ท�ำให้ญาติโยม 
มาท�ำกิจกรรมร่วมกัน 

อย่างไรก็ตาม ความที่ชุมชนรอบวัดมีการเปลี่ยนแปลงสู ่ 
ความเป็นเมืองมากขึ้น การฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดโพธิ์เผือก 
ในช่วงนั้นจึงพบกับข้อจ�ำกัดมากมาย กิจกรรมทางธรรมที่จัดข้ึน 
ถูกจ�ำกัดอยู่เพียงในกลุ่มผู้สูงอายุ หรือคนในวัฒนธรรมกึ่งชนบท  
โดยยังมิสามารถด�ำเนินกิจกรรมที่มีความหลากหลายหรือกิจกรรมท่ี
ร่วมสมัย จนเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ไม่ค่อยสนใจศาสนาได้ อีกทั้ง
กิจกรรมเหล่านี้ด�ำรงอยู่ได้เพียงช่วงระยะเวลาหนึ่ง เพราะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงภายในวัด เมื่อพระครูสถิตสมณวัตร (มานิตย์ อินฺทโชโต) 
เจ้าอาวาสวดัโพธิเ์ผอืกในขณะนัน้ได้มรณภาพลงและมีการเปล่ียนแปลง
ต�ำแหน่งเจ้าอาวาส พระอาจารย์วิชิตในฐานะผู้ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ
ภายในวัดมีความประสงค์จะย้ายไปจ�ำพรรษาในวัดป่า จึงท�ำให ้
กิจกรรมที่เคยเกิดขึ้นห่างหายไปเพราะไม่มีผู ้สานต่อกิจกรรม  
รวมไปถึงการมีข้อจ�ำกัดด้านสถานที่ ท�ำให้กิจกรรมที่เคยเกิดข้ึน 
ในช่วงนั้นต้องหยุดด�ำเนินการไป 
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๒.๒ ก้าวเข้าสู่วัดโพธิ์เผือกยุคดิจิทัล	

การก้าวเข้าสู่วัดโพธิ์เผือกยุคดิจิทัล เริ่มต้นขึ้นในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 
หลังจากท่านเจ้าอาวาสรูปเก่ามรณภาพลง คณะกรรมการของวัด 
ต่างหารือกันเพ่ือหาเจ้าอาวาสรูปใหม่ของวัด การด�ำเนินการของ 
คณะกรรมการวัดโพธิ์เผือก ณ ขณะนั้น เป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
ด้วยความหวั่นเกรงว่าทางคณะสงฆ์จังหวัดจะส่งเจ้าอาวาสจากที่อื่น 
ซึ่งไม่ได้เป็นที่รู ้จักของญาติโยมรอบวัด คณะกรรมการของวัดจึง 
เร่งหารือกัน เพื่อมองหาเจ้าอาวาสที่ญาติโยมรู้จักและเคยพบเห็น 
การท�ำงาน เมื่อได้ข้อสรุปแล้ว จึงได้พูดคุยทาบทามท่านปลัดนนท์  
กิตฺติปญฺโญ เพื่อจะนิมนต์ท่านมาเป็นเจ้าอาวาสรูปใหม่ของวัด 
โพธ์ิเผือก โดยคณะกรรมการวัดเล็งเห็นว่าท่านปลัดนนท์มีความ 
เหมาะสม เพราะท่านเป็นลูกศิษย์ของพระครูสถิตสมณวัตร (มานิตย์ 
อินฺทโชโต) อดีตเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก อีกท้ังญาติโยมยังเคยเห็น 
การท�ำงานของท่าน จากการที่ท่านเคยมาช่วยจัดกิจกรรมและมา 
เป็นโฆษกที่วัดโพธิ์เผือก รวมถึงการที่ท่านเป็นผู้ด�ำเนินการจัดงาน
บ�ำเพ็ญกุศลศพของท่านอดีตเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก นอกจากนี้ท่าน
ยังเป็นพระรุ่นใหม่ ผู้มีความรู้ ความสามารถ และเป็นท่ีรู้จักของ
ญาติโยมวัดโพธิ์เผือกในระดับหนึ่ง ท�ำให้คณะกรรมวางใจว่าท่าน 
น่าจะมาช่วยพัฒนาวัดโพธ์ิเผือกได้ จึงเดินทางไปขอให้ทางคณะสงฆ์
จังหวัดนนทบุรีแต่งตั้งท่านปลัดนนท์ กิตฺติปญฺโญ  เป็นเจ้าอาวาส 
วัดโพธิ์เผือก 

ภูมิหลังของพระปลัดนนท์ กิตฺติปญฺโญ ท่านอายุ ๓๓ ปี  
พรรษา ๘ จบการศึกษาปริญญาตรีคณะมนุษย์ศาสตร์ สาขา 
ภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การศึกษา 
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ในทางธรรมจบนักธรรมชั้นเอก เดิมท่านปลัดนนท์เป็นชาวอ�ำเภอ 
เมือง จังหวัดนนทบุรี อาศัยอยู่ในครอบครัวฐานะปานกลาง ซึ่ง 
คุณพ่อมีอาชีพรับราชการทหารและคุณแม่มีอาชีพเป็นพยาบาล  
ตอนที่ท่านยังเป็นฆราวาสท่านมีความถนัดด้านดนตรี กีฬา งานศิลปะ 
ก่อนบวชเรียนท่านมีประสบการณ์มากมาย เช่น ประสบการณ์การ
บริหารคนและทักษะการสอนคน จากการเป็นหัวหน้าวงโยธวาทิต
และการเป็นโค้ชบาสเกตบอล ประสบการณ์ท�ำงานธุรกิจขายตรง  
ซึ่งท�ำให้ได้วิธีการกระบวนการโน้มน้าวใจคน การพูดเปิดโอกาส  
การเปิดปิดการขาย นอกจากนี้ยังมีประสบการณ์ท�ำงานวิชาการ  
งานเอกสาร ท�ำให้ท่านได้นิสัยการเป็นนักอ่านมาจนถึงปัจจุบัน

หลังจากที่ท่านบวชเรียน ท่านได้สังกัดอยู่ที่วัดก�ำแพง อ�ำเภอ
เมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ในช่วงบวชเรียนท่านได้ศึกษาที่
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และท�ำงานระดับ 
บริหารเป็นประธานสภานิสิต องค์กรนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 
ลงกรณ์ราชวิทยาลัย ซึ่งดูแลนิสิตของมหาวิทยาลัยจ�ำนวน ๕๐  
วิทยาเขตทั่วประเทศ นอกจากนี้ท่านยังท�ำงานในกองเลขานุการ 
ของคณะสงฆ์ตั้งแต่งานเลขานุการของวัดก�ำแพง งานเลขานุการ 
เจ้าคณะต�ำบล งานเลขานุการเจ้าคณะอ�ำเภอ และปัจจุบันท่าน 
ปลัดนนท์เป็นผู ้ช ่วยเลขานุการเจ้าคณะจังหวัดนนทบุรี จาก 
ประสบการณ์ต่างๆท�ำให้ปลัดนนท์มีทักษะในงานเอกสาร รวมไปถึง
ทักษะการบริหารจัดการ ดังนั้นเมื่อพระปลัดนนท์เข้ามาเป็น 
เจ้าอาวาส ท่านได้ใช้ประสบการณ์ตั้งแต่ฆราวาสและการท�ำงาน 
ที่ผ่านมา รวมไปถึงศึกษาเพ่ิมเติมจากการไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ภาคีเครือข่าย เพื่อน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานพัฒนา 
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วัดโพธิ์เผือก ท�ำให้การด�ำเนินงานของวัดไม่มีช่วงรอยต่อของการ
เปลี่ยนผ่าน การท�ำงานพัฒนาวัดโพธิ์เผือกเริ่มต้นด�ำเนินการอีกครั้ง
และน�ำมาซึ่งกระบวนการฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดโพธิ์เผือกจนถึง
ปัจจุบัน

จากยุคแอนะล็อกจนเริ่มก้าวเข้าสู ่ยุคดิจิทัล จะเห็นได้ว่า 
วัดโพธิ์เผือกมีความพยายามฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดอยู่เสมอ  
ไม่ได้หยุดนิ่ง เพื่อปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเมือง 
โดยยคุแรกของการฟ้ืนฟเูป็นลกัษณะของการตัง้รบัเพือ่รกัษากจิของ
สงฆ์และวิถีปฏิบัติตามประเพณีไม่ให้เสื่อมถอยไปจากสังคม เช่น  
การฟื้นฟูกิจกรรมท�ำวัตรสวดมนต์เย็น การปฏิบัติธรรมถือศีล ๘ 
เป็นต้น ซึ่งสามารถดึงกลุ่มผู้สูงอายุในเมืองเข้ามาร่วมกิจกรรมได้ 
ส�ำหรับความท้าทายครั้งใหม่ของวัดโพธิ์เผือก คือ การฟื้นฟูวัดใน 
ยุคดิจิทัลซ่ึงเป็นการเข้ามาเริ่มต้นพลิกฟื้นวัดโพธ์ิเผือกใหม่อีกคร้ัง 
เปรียบเสมือนการเข้ามาก่อร่างสร้างฐานปรับปรุงวัด โดยท่าน 
เจ้าอาวาสรปูปัจจบุนัได้รับความสนบัสนนุจากพระสงฆ์ภายในวดัและ
ญาติโยมให้มีความสามารถในการปรับประยุกต์สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
เพือ่ทีจ่ะท�ำให้วดัโพธิเ์ผอืกได้รบัการฟ้ืนฟบูทบาทหน้าทีท่างธรรมและ
บทบาททางสังคม กลับมาเป็นผู ้น�ำทางจิตใจในการสร้างสรรค์ 
ปัญญาให้กับญาติโยมในชุมชน โดยลักษณะของการท�ำงานมีทั้ง 
การตั้งรับ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ภายในวัด เพ่ือให้เกิด 
ความพร้อมในการเข้ามาเรียนรู้ธรรมของญาติโยม รวมไปถึงการ 
ท�ำงานเชิงรุก ปรับประยุกต์ธรรมให้สมสมัยเพื่อบุกตะลุยเข้าหา 
ชุมชนและคนรุ ่นใหม่ ถือเป็นยุคของการจุดประกายการฟื ้นฟ ู
วัดโพธิ์เผือกใหม่ทั้งหมด โดยกระบวนการฟื้นฟูวัดโพธิ์เผือกครั้งใหม่นี ้
จะกล่าวถึงในล�ำดับต่อไป





ปัจจุบันวัดโพธิ์เผือกมีความพยายามฟื ้นฟูวัดให้พัฒนาใน 
ทุกๆ ด้านไปพร้อมกัน โดยมีการท�ำงานทั้งการเช่ือมวัดกับชุมชน  
คือ การฟื้นฟูความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชนให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของวัดกับคนเมืองในเรื่องต่างๆ ขณะเดียวกันวัดก็ท�ำงานเชิงรุก 
ในการปรับประยุกต์กิจกรรมต่างๆ ให้มีความร่วมสมัย เพ่ือให ้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนยุคใหม่ มีการขยายฐานให้ธรรมะเข้าไป
ถึงใจคนทุกกลุ่ม ทุกวัย โดยท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันลงมือพัฒนา
วัดผ่านวิธีการใหม่ๆ มีการใช้แนวความคิดริเร่ิมพัฒนาวัดอย่าง 
สร้างสรรค์และเท่าทันกระแสของสังคม โดยกระบวนการฟื ้น 
วัดโพธิ์เผือกยุคดิจิทัล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้	

๓.๑ นับ ๑: เชื่อมวัดกับชุมชน

จากในอดีตที่ผ่านมาวัดโพธิ์เผือกมีความห่างเหินกับชุมชน 
เพราะสมัยก่อนวัดเป็นวัดปิด ญาติโยมไม่ค่อยมีส่วนร่วมกับวัด 
มากนัก การจะเข้าวัดมีเพียงแค่วันที่มีการท�ำบุญเท่านั้น แต่เม่ือ 

“จุดประกายทางความคิด” 
พลิกฟื้นยุคดิจิทัล
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ท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเข้ามาฟื้นฟูวัด ท่านได้เห็นถึงความส�ำคัญ
ของชุมชนที่มีต่อวัด ว่าหากวัดจะพัฒนาไปได้ต้องอาศัยความ 
ร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชน ดังนั้นการท�ำงานพัฒนาวัดใน 
ช่วงแรกๆ ท่านจึงพยายามฟื้นฟูความสัมพันธ์ของวัดกับคนในชุมชน
รอบวัด ซึ่งเป็นการท�ำงานกับความหลากหลายและความแตกต่าง 
ของผู้คนทั้งเพศ อายุ อาชีพ และฐานะทางสังคม เป็นต้น โดยใน 
การท�ำงานเชื่อมวัดกับชุมชน ท่านเจ้าอาวาสมีวิธีการท�ำงาน ดังนี้

๓.๑.๑ ศึกษาชุมชน (รู้เรา รู้เขา)

เนื่องจากท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันไม่ได้เป็นคนท้องถิ่นรอบๆ
วัดโพธิ์เผือก ดังนั้นการที่ท่านจะเชื่อมวัดกับชุมชนได้ท่านจะต้องมี
ความเข้าใจชุมชนก่อน ท่านจึงเริ่มจากหลักการเรียนรู้เรา เรียนรู้เขา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ซึ่งเป็นการทบทวนตนเองว่ามีความถนัด
อะไร มีข้อบกพร่องตรงไหน จากนั้นจึงเริ่มศึกษาข้อมูลคนที่อยู ่
รอบวัดว่ามีคนก่ีกลุ่ม วัยไหนบ้าง ท�ำงานอะไร มีความต้องการ 
อะไรในแต่ละช่วงวัย เข้าวัดมาท�ำกิจกรรมอะไร จากนั้นท่าน 
เจ้าอาวาสก็ศึกษาสภาพแวดล้อม ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 
วัดโพธิ์เผือกว่าเป็นอย่างไร โดยการเดินส�ำรวจชุมชนหลังวัด เพื่อดู
เรื่องความสะอาด สภาพความเสื่อมโทรม การทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทาง 
เพราะบริเวณนั้นเป็นพื้นท่ีของวัด ซึ่งท่านเจ้าอาวาสต้องการให้ 
ทุกคนอยู่ในกติกา ท่านไม่อยากให้เกิดเรื่องกระทบกระทั่งกันหรือ
ความขัดแย้ง วัดจึงต้องจัดการให้มีกฎระเบียบ หลังจากศึกษา 
ชุมชนและได้ข้อมูล ก็น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ว่าต้องด�ำเนินการ 
อย่างไรต่อ เช่น เมื่อศึกษาชุมชน พบว่า รอบวัดเป็นชุมชนเมือง 
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ที่มีตึก คอนโดมิเนียม ทาวน์เฮาส์ คนในชุมชนมีวิถีชีวิตหาเช้ากินค�่ำ 
มีห้องพักอยู่อาศัยแต่ไม่มีที่จอดรถก็สงเคราะห์ชุมชนเรื่องที่จอดรถ 
หรือการส�ำรวจชุมชนแล้วพบว่าในชุมชนมีผู้ป่วยติดเตียงอยู่กันและ 
มีผู้สูงอายุที่อยู่บ้านไม่ได้มีอาชีพ จึงหากิจกรรมมาให้ญาติโยมท�ำกัน 
โดยช่วงแรกๆ ก็มีประธานชุมชนฝั่งคอนโดฯสมชายน�ำโครงการ 
ฝึกอาชีพมาลงมาท�ำที่วัด เช่น ท�ำขนม สานตะกร้า ท�ำดอกไม้จันทน์ 
หรือเวลาว่างก็จะมาท�ำไม้เสียบปัจจัยที่วัด เป็นต้น

การศึกษาชุมชนท�ำให้ท่านเจ้าอาวาสทราบบริบทของชุมชน
และเป็นการสร้างความคุ้นเคยกับญาติโยมรอบวัด โดยการศึกษา 
ท่านเจ้าอาวาสใช้วิธีการสังเกต ส�ำรวจ และเดินเข้าไปหาญาติโยม 
ถึงในบ้าน เข้าไปนั่งคุย ให้ความเป็นกันเองกับญาติโยม นอกจากนั้น 
การท่ีท่านเจ้าอาวาสเดินส�ำรวจชุมชนยังเป็นการไปดูสภาพความ 
เป็นอยู่ของชุมชน เพราะท่านเคยท�ำงานฝ่ายปกครองในจังหวัด 
นนทบรุมีาก่อนจงึเข้าใจว่าบ้านทีเ่ช่าอยูใ่นทีข่องวดัจะเป็นชมุชนแออดั 
คนเช่าส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีรายได้น้อย ไม่มีมีพื้นที่อยู่อาศัย จะเช่าอยู่
อาศัยกันในราคาถูกและปลูกติดๆ กัน ซึ่งเสี่ยงต่อปัญหาอาชญากรรม 
ยาเสพติด ดังนั้นในกรณีของวัดโพธิ์เผือกเจ้าอาวาสต้องเข้าไปดูแล
เรื่องปัญหายาเสพติด เรื่องสุขภาวะ การท้ิงขยะ การเทอาหาร  
เรื่องลูกน�้ำยุงลาย ว่ามีสัญญาณเตือนเรื่องพวกนี้หรือไม่ ส�ำหรับ 
วดัโพธิเ์ผอืกการทีท่่านเจ้าอาวาสเข้าไปดแูลด้วยตนเองได้สร้างความ
เกรงใจให้กับคนในชุมชน กระตุ้นให้คนชุมชนเห็นว่าพระท่านใส่ใจ 
ดูแล คนในชุมชน ท�ำให้คนอื่นๆ ในชุมชนช่วยกันดูแลเรื่องเหล่านี้ 
ไม่ให้เกิดขึ้นในชุมชน
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จากการสนทนากลุ่มชาวบ้าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุมชน 
วัดโพธิ์เผือกได้สะท้อนในทิศทางเดียวกันว่า ท่านเจ้าอาวาส 
วัดโพธิ์เผือกรูปปัจจุบันมีความใส่ใจคนในชุมชนอย่างมาก ท่านจะ
สร้างความสัมพันธ์กับญาติโยมผ่านกิจกรรมต่างๆ นอกจากนี้ท่าน 
ยังเดินเข้าไปพูดคุย พูดจาปราศรัยกับญาติโยมในชุมชนถึงบ้าน  
โดยท่านเข้าถึงชุมชนรอบๆ วัด แต่ที่ท่านจะเดินเข้าไปประจ�ำจะ 
เป็นบริเวณชุมชนวัดโพธิ์เผือก ซึ่งเป็นพื้นที่ของวัดที่ชาวบ้านเช่า 
อาศัยอยู่ ซึ่งท่านจะเดินเยี่ยมเยือน ปฏิสัมพันธ์ พบปะคนในชุมชน

๓.๑.๒ ผู้ให้ย่อมเป็นที่รัก

หลังจากศึกษาชุมชนจนเข้าใจบริบทของชุมชนรอบวัดและ 
สร้างความคุ ้นเคยกับคนในชุมชนแล้ว ท่านเจ้าอาวาสก็สร้าง 
ปฏิสัมพันธ์กับญาติโยมมากขึ้นเรื่อยๆ ด้วยการท�ำให้ญาติโยมได ้
เห็นว่า วัดไม่ได้เป็นแต่เพียงผู้รับ โดยมีนโยบายการเป็นผู้ให้แก่สังคม
และเกื้อกูลชุมชนในด้านต่างๆ เช่น การเกื้อกูลที่จอดรถ การ 
มอบทุนการศึกษา การแจกข้าวสารในงานบุญกฐิน การแจกสิ่งของ
ในสังฆทานแก่ผู้ยากไร้ในชุมชนจาก การจัดงานวันเด็กให้กับเด็ก 
ในชุมชน การมอบของขวัญให้ผู้สูงอายุในวันสงกรานต์ เป็นต้น

การเป็นผู้ให้ของท่านเจ้าอาวาสเป็นการท�ำให้ญาติโยมได ้
เห็นตัวอย่างในการเกื้อกูลคนในสังคม โดยเป็นกุศโลบายที่ท�ำให้
ญาติโยมเกิดความเมตตา เอื้อเฟื้อ แบ่งปันต่อคนที่ด้อยกว่าและ 
ร่วมมือกับวัดช่วยเหลือคนเหล่านั้น อีกทั้งเป็นการพยายามสร้าง 
การมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชนผ่านกิจกรรมของการเป็นผู้ให้  



ภาพในรายงานการศึกษามาจากสื่อออนไลน์วัดโพธิ์เผือก (facebook)
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เช่น วันเด็กวัดจะร่วมมือกับชุมชนน�ำของขวัญมาแจกเด็ก งานบุญ
กฐินวดัร่วมบญุกบัญาตโิยมน�ำข้าวสารมาแจกผูส้งูอายุและคนยากจน 
การชวนชุมชนมาร่วมมอืท�ำกิจกรรมดแูลผูส้งูอาย ุการเชญิชวนญาตโิยม
มาจัดโรงทานในกิจกรรมของวัด เป็นต้น นโยบายการเป็นผู้ให้ของ
เจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก ท�ำให้ญาติโยมเกิดความศรัทธาต่อท่านเจ้า
อาวาสและพระวัดโพธิเ์ผอืกเป็นอย่างมาก ซึง่ส่งผลให้เมือ่วดัมกีจิกรรม
ต่างๆ ญาติโยมก็จะมาช่วยงานที่วัดอย่างสม�่ำเสมอ

  
๓.๑.๓ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน

การพัฒนาวัดโพธิ์เผือกในแต่ละด้าน ท่านเจ้าอาวาสจะ 
พยายามเชิญชวนญาติโยมให้เข้ามามีส่วนร่วมในการท�ำงานของวัด 
โดยท่านจะมองหาความเชี่ยวของญาติโยมแต่ละคน เพ่ือดึงเข้ามา 
ช่วยงานวัดตามความถนัด สิ่งส�ำคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ญาติโยมกับวัด คือ การที่วัดต้องบริหารคนให้เกิดความสามัคคี  
จนท�ำให้ชุมชนที่อยู่กันหลวมๆมีจุดที่มาท�ำกิจกรรมร่วมกัน ดังนั้น 
เพื่อให้เกิดการท�ำงานอย่างมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ท่านเจ้าอาวาส
จึงมีหลักการในการบริหารทุนบุคคล  ๓ ข้อ ดังนี้

การบริหารตน หลักการบริหารตนของท่านเจ้าอาวาสวัด 
โพธิ์เผือก คือ การเข้าใจในสิ่งที่ตนต้องการ สิ่งที่จะน�ำไปแนะน�ำ 
ผู้อื่น ต้องเข้าใจให้ดีพอ ถ้ายังไม่พอจะต้องเพิ่มความรู้ให้ตนเอง  
อย่าหยุดนิ่งต้องเรียนรู้ตลอดเวลาและต้องบริหารอารมณ์ความรู้สึก
ของตนเอง ซึ่งจะเห็นได้จากการที่ท่านเจ้าอาวาสไม่หยุดนิ่ง ท่าน 
ศึกษาหาความรู้เรื่องต่างๆเพิ่มเติมเสมอทั้งจากการศึกษาเอกสาร  
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การศกึษาดงูานและการออกเข้าร่วมกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูทั้ง้กบั
กลุ่มพระสงฆ์และฆราวาส เช่น ท่านจะปฏิรูปการเช่าที่ดินธรณีสงฆ์
ของวัดท่านก็ศึกษากฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศาสนสมบัติวัด  
การไปศึกษาดูงานกิจกรรมท่ีหอจดหมายเหตุพุทธทาส หรือการ 
เข้าร่วมโครงการวัดบันดาลใจ เป็นต้น

การบริหารคน คือ การดึงพวกเขาให้มาเป็นพวกเรา และ 
อย่าท�ำพวกเราให้เป็นพวกเขา เป็นหลักการท�ำงานโดยไม่ให้เกิด 
ความขัดแย้งกับกลุ่มคนดั้งเดิมของวัดที่มาช่วยงานและพยายาม 
ดึงคนกลุ่มใหม่หรือคนที่ไม่ชอบเรามาเป็นมิตร โดยให้ปรับมุมมอง 
ทางความคิดว่า เขาไม่ได้ชอบเรา อย่าไปใส่ใจ ให้พยายามดึงคน 
ที่ไม่ชอบมาเป็นมิตรให้ได้ ซึ่งวิธีการที่จะท�ำให้คนที่ไม่ชอบมาเป็น 
มิตรที่ง่ายที่สุด คือ การเป็นผู้ให้ก่อน ส�ำหรับวัดโพธิ์เผือกท่าน 
เจ้าอาวาสก็พยายามสร้างการมีส่วนร่วมกับคนทุกกลุ่ม เช่น มีการ 
ดึงคนหนุ่มที่เคยเกเรเข้ามาที่วัดท้ังแก๊งใหญ่หน้าวัดและแก๊งหลังวัด 
เพื่อให้มาช่วยท�ำงานจิตอาสา นอกจากนี้ท่านเจ้าอาวาสก็ดึงความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนท้ังนักการเมืองท้องถ่ิน ผู้สูงอายุ ต�ำรวจ  
ทหาร เพื่อเชิญชวนกลุ ่มคนเหล่านี้ให้เข้ามาร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ภายในวัด เป็นต้น

หลักของการบริหารคน ท่านเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก ได้ 
หลักคิดมาจากพระราชธรรมวาที ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดประยูรวงศาวาส 
ซึ่งท่านเจ้าอาวาสได้อธิบายถึงที่ไปที่มาของหลักการนี้ว่า “มีอยู่ 
ค�ำหนึ่งที่หลวงพ่อพระราชธรรมวาที พระนักเทศน์ของวัดประยูรฯ  
ที่อาตมานับถือเป็นครูบาอาจารย์ ท่านได้พูดไว้ในวันที่อาตมารับ 



34 กระบวนการสร้างธรรมให้ร่วมสมัยของวัดเล็กในเมืองใหญ่

ตราตั้งเป็นเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือกว่า ท�ำพวกเขาให้เป็นพวกเราและ
อย่าท�ำพวกเราให้เป็นพวกเขา อาตมาก็น�ำมาประยุกต์ใช้ตลอด  
การเป็นพระต้องอดทน เพราะโยมก็จะดูว่าพระต้องมีจริยธรรม 
สูงกว่าคนธรรมดา อาตมาจะระลึกค�ำที่ครูบาอาจารย์สอนเอาไว้ 
มาใช้ อีกอันหนึ่งก็คือ โตแล้วอย่าให้ผู้ใหญ่ปั่นหัว อย่าให้เด็กเป่าหู” 
(พระปลัดนนท์ กิตฺติปญฺโญ, สัมภาษณ์)

ในขณะที่พระปลัดปัสสัทธิ สิริภทฺโท พระวัดโพธิ์เผือกก็ได้
สะท้อนมุมมองเกี่ยวกับหลักการนี้ว่า “ข้อดีของวัดเรา คือ ความ 
เป็นมิตร ท่านเจ้าอาวาสมักบอกเสมอว่า มีปัญหาอะไรต้องไม่ไป
ทะเลาะกับญาติโยม เราจะเปิดทัศนคติให้ญาติโยมได้แสดงความ 
คิดเห็น เราเปิดใจให้ญาติโยมได้พูด ที่นี่ท่านเจ้าอาวาสไม่ได้จะเอา
ธรรมะขั้นสูงไปใส่ให้ญาติโยม เราจะเริ่มจากง่ายๆ และแสดงให้เขาดู
ด้วยการเป็นผู้ให้ ของที่บิณฑบาตมาเราก็เอาไปบริจาค ญาติโยม 
มาเห็นเองก็เปิดใจรับ ท่านจะเน้นเรื่องความเป็นมิตร” (พระปลัด
ปัสสัทธิ สิริภทฺโท, สัมภาษณ์)

การบริหารงาน การบริหารงานของวัดโพธิ์เผือกเพ่ือให้เกิด 
การมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น เป็นการท�ำงานที่ท่านเจ้าอาวาสจะ 
จัดให้มีการประชุมพระลูกวัดและญาติโยมเป็นประจ�ำ เพื่อรับฟัง 
ความคิดเห็นของทุกคน ตั้งแต่ท่านเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือกเข้ามา 
ท�ำงานพัฒนาวัด ท่านมีการเรียกญาติโยมมาประชุมอย่างสม�่ำเสมอ 
แม้การประชุมจะยังไม่ได้มีการจัดวาระอย่างเป็นทางการ เพราะยัง
ไม่ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวัด แต่ท่านก็เชิญชวนญาติโยม 
มาประชุม เพื่อมองหาญาติโยมที่เข้ามาช่วยงานและวางตัวผู้ที่จะมา
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เป็นคณะกรรมการวัด การท�ำงานของวัดโพธ์ิเผือก ท่านเจ้าอาวาส
ต้องการให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมให้มากที่สุด โดยท่านจะ 
เน้นการหารือกันให้มาก รับฟังความคิดเห็นของทุกๆ คน ดังนั้น 
แม้ขณะนี้วัดจะยังไม่ได้มีคณะกรรมการอย่างเป็นทางการ แต่วัดก็มี
การแจ้งรายละเอียดของระบบบัญชีวัด มีสรุปรายรับรายจ่ายสิ้นป ี
ให้ญาติโยมรับรู้ เพื่อชี้แจ้งให้ทราบตลอดว่ารายรับรายจ่ายของวัด 
เป็นอย่างไร วัดเริ่มปรับเปลี่ยนอะไรบ้าง เจ้าอาวาสมีแนวคิดอย่างไร 
ลงมือปฏิบัติงานอย่างไร

คุณยุงยุทธ อนันทสุข ไวยาวัจกรวัดโพธิ์เผือก ได้สะท้อน 
ให้เห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของวัดว่า เวลาวัดจะท�ำอะไร ท่าน 
เจ้าอาวาสจะเรียกประธานชุมชนวัดโพธิ์เผือกและประธานชุมชน 
รอบๆ มาประชุมด้วย ท่านพยายามระดมความคิดเห็นจากทุกคน  
ไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่ที่อยู่มานาน รวมถึงตัวคุณยงยุทธที่ถือเป็นคน 
นอกพื้นที่ งานที่ท่านเคยปรึกษา เช่น งานพระราชทานเพลิงศพ 
หลวงพ่อเจ้าอาวาสรูปเก่า งานบุญกฐิน เป็นต้น เพ่ือหารือจัดงาน 
ตามความเหมาะสม ซึ่งเวลาประชุมหารือกัน ส่วนใหญ่งานที่เกี่ยวข้อง
กับความถูกต้องของพิธีกรรมสงฆ์ก็ให้พระท่านเป็นผู้จัดการ ส่วน
ไวยาวจักรกบัคณะกรรมการของวดักจ็ะดเูรือ่งงบประมาณการใช้เงนิ 
เช่น การจัดมหรสพ  เป็นต้น การหารือหากมีความเห็นไม่ตรงกัน 
ก็จะให้ท่านเจ้าอาวาสเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม เพราะการ 
ท�ำงานเป็นลักษณะของการช่วยเหลือวัด ไม่ได้มุ่งผลประโยชน์ และ
น�ำมาสู ่ความขัดแย้ง กรรมการจึงเสนอให้ท่านเจ้าอาวาสเป็น 
ผู้ตัดสินใจ (คุณยุงยุทธ อนันทสุข, สัมภาษณ์)
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นอกจากนี้คุณยุงยุทธ์ ยังได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างวัด
กับชุมชนว่า วัดโพธิ์เผือกเป็นวัดเล็กๆ ในอ�ำเภอบางกรวย วัด 
มีคุณลักษณะที่น่ารัก ซึ่งประกอบด้วย เจ้าอาวาสเป็นคนรุ่นใหม ่
กับชุมชนรอบวัดที่ให้ความร่วมมือ ซึ่งท่านเจ้าอาวาสเป็นผู ้ที่ 
ประนีประนอม เข้าใจคน เข้าใจชุมชน จะท�ำอะไรคิดถึงชุมชน  
แม้ว่าในบางกรณีจะเป็นข้อจ�ำกัดที่อาจจะท�ำให้การบริหารจัดการ
ของวัดไปได้ช้า แต่ข้อเด่น คือ วัดได้ใจชุมชน เพราะวัดยังต้องอยู่ไป
อีกหลายร้อยปี วัดและชุมชนที่นี่น่ารัก แม้ว่าคุณยงยุทธ์จะเป็น 
คนต่างถิ่น แต่ก็ได้รับความเอ็นดูจากคุณลุง คุณป้าละแวกนี้ การ
ท�ำงานร่วมกันหากมีข้อขัดแย้งหรือมีความคิดเห็นแตกต่าง ก็จะ 
คุยกันบนเหตุและผล (คุณยุงยุทธ อนันทสุข, สัมภาษณ์)

จากวิธีการท�ำงานเชื่อมวัดกับชุมชนข้างต้น ส่งผลให้ความ
สมัพนัธ์ระหว่างวดัโพธิเ์ผอืกกบัชมุชนรอบวดัมปีฏสิมัพนัธ์กนัมากขึน้ 
ญาติโยมในชุมชนเข้ามาท�ำนุบ�ำรุงวัดและเข้ามาช่วยงานพัฒนาวัด 
ในทุกๆ ด้าน รวมไปถึงเมื่อวัดมีกิจกรรมทางพุทธศาสนาก็มีญาติโยม
เข้ามาร่วมกิจกรรมเป็นจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น ความสัมพันธ์ระหว่าง 
วัดโพธิ์เผือกกับชุมชนมีความใกล้ชิดกันมากขึ้นกว่าแต่ก่อน เพราะมี
กิจกรรมที่ต้องท�ำงานร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ จากการศึกษาวิธีการ
เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชนของท่านเจ้าอาวาสวัด 
โพธิ์เผือก ผู้ศึกษามีความเห็นว่าการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างวัด 
กับชุมชน โดยเฉพาะวัดที่อยู่ในเมืองเป็นสิ่งที่ท�ำได้ยากมาก เพราะ
ผู้คนในเมืองมีความเป็นปัจเจกสูง ส่วนใหญ่วิถีชีวิตจะต่างคนต่างอยู่  
แต่ละคนมาจากต่างถิ่นฐาน ไม่ได้มีความผูกพัน สนิทชิดใกล้กัน 
เหมือนกับคนในสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบทหรือชนบท การจะสร้าง 
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การมีส่วนร่วมหรือหาจุดร่วมเดียวกันจึงเป็นเรื่องที่ยากล�ำบาก แต่ 
วัดโพธ์ิเผือกสามารถที่จะท�ำให้ญาติโยมที่อยู่ในสังคมเมืองเข้ามา 
มีส่วนร่วมกับวัดในการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ และเกิดเป็นพ้ืนที่ท่ี 
ท�ำให้คนได้มาปฏิสัมพันธ์กันผ่านการมีส่วนร่วมกับวัด รวมไปถึง 
การเข้ามาช่วยกันเป็นเครือข่ายในการฟื้นฟูวัด จะเห็นได้ว่าการ 
เชื่อมวัดโพธิ์เผือกกับชุมชนเป็นการจุดเริ่มต้นของการฟื ้นฟูวัด 
ยุคใหม่ที่ไม่ได้มีแค่การตั้งรับอยู่แค่ภายในวัด แต่มีบุกตะลุยฟื้นฟ ู
ความสัมพันธ์ด้วยการเข้าหาชุมชนและถือเป็นความโดดเด่นของ 
วัดเล็กในเมืองที่สามารถท�ำลายก�ำแพงระหว่างวัดกับชุมชน จนเกิด
เป็นความร่วมมอืร่วมใจและเป็นรากฐานส�ำคญัในการพฒันาวดัต่อไป

๓.๒ นับ ๒ : ประยุกต์ธรรมให้ร่วมสมัย

การด�ำเนินกิจกรรมของวัดโพธิ์เผือก ท่านเจ้าอาวาสมีความ
พยายามในการปรบัประยกุต์กจิกรรมให้เกดิความศรทัธาไปพร้อมกบั
การพัฒนาปัญญา การออกแบบกิจกรรมท่านเจ้าอาวาสจึงมองถึง 
จริตและความศรัทธาของญาติโยมที่มีหลายประเภท แต่ละคนม ี
ความชอบแตกต่างกันไป แนวคิดของการท�ำงานในอนาคตท่านจึง
ต้องการออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับคนแต่ละช่วงวัย โดยดูว่า
กิจกรรมใดที่เหมาะกับคนที่สูงวัย กิจกรรมใดที่เหมาะกับคน 
วัยท�ำงาน กิจกรรมใดที่เหมาะสมกับเด็ก รวมไปถึงกิจกรรมส�ำหรับ
คนที่ไม่สนใจศาสนา ซึ่งคนกลุ่มนี้แม้จะไม่สนใจศึกษาศาสนา แต่มี
จิตใจอาสา จึงอาจจะจัดกิจกรรมเกี่ยวกับจิตอาสา หรือสนับสนุน 
ด้วยการเปิดวัดให้เป็นที่เรียนรู้เรื่องอื่นๆ เช่น โครงการเรื่องการ 
ฝึกอาชีพ เป็นต้น เพื่อที่อย่างน้อยจะได้ดึงคนไม่เคยเข้าวัดเลยให ้
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เข้ามาวัดมาใกล้ชิดพระสงฆ์ เมื่อเข้ามาแล้วเข้าใจพระสงฆ์ ความ 
รู ้สึกศรัทธาก็จะเกิดขึ้น ในการท�ำงานฟื้นฟูด้านกิจกรรมของวัด 
โพธิ์เผือก วัดได้มีการปรับ ประยุกต์กิจกรรมทางธรรมให้มีความ 
ร่วมสมัย ซึ่งการด�ำเนินงานด้านกิจกรรมมีรายละเอียดของการ 
ท�ำงาน ดังต่อไปนี้

๓.๒.๑ สร้างฐานก่อนท�ำงานเชิงรุก

วัดโพธิ์เผือกได้มีการสร้างฐานก่อนการท�ำงานประยุกต์ธรรม 
ในเชิงรุก โดยท่านเจ้าอาวาสให้ความส�ำคัญกับการพัฒนางานด้าน
กายภาพของวัด เพราะการที่วัดจะประยุกต์กิจกรรมต่างๆ ให้ม ี
ความร่วมสมัยมากขึ้น วัดจ�ำเป็นจะต้องมีการพัฒนาสภาพแวดล้อม
ภายในวัดให้เอื้อต่อการเรียนรู้ธรรมและปรับพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับ 
การใช้งานในแต่ละกิจกรรมที่วัดจะจัดขึ้น ดังนั้นงานทางด้านกายภาพ
ก็เป็นงานหนึ่งที่มีความส�ำคัญต่อการฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัด  
เพราะหากวัดไม่มีการปรับปรุงพื้นที่ภายในวัดให้สะอาด ร่มรื่น เป็น
ระเบียบเรียบร้อย เม่ือญาติโยมเข้ามาร่วมกิจกรรมในสภาพแวดล้อม
ที่ไม่เหมาะกับการเรียนรู้ธรรม ย่อมไม่เกิดการพัฒนาปัญญา

เมื่อท่านเจ้าอาวาสเข้ามาจึงได้ปรับปรุงกายภาพของวัด โดย 
มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ท�ำให้เห็นเป็นรูปธรรม จากเดิม 
สภาพแวดล้อมของวัดโพธิ์เผือกที่รกมาก เพราะมีต้นไม้ขึ้นเต็มและ
บรรยากาศมีความมืดทึบ สภาพของศาลาหลังเก่าก็มีความช�ำรุด  
ทรุดโทรม เมื่อท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเข้ามาได้มีการปรับปรุง  
พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในวัดใหม่ โดยท่านเจ้าอาวาสและ 
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พระลูกวัดช่วยกันลงมือท�ำความสะอาดบริเวณต่างๆ ภายในวัด มี 
การรื้อถอนศาลาเก่าที่ช�ำรุด ทรุดโทรมและมีสภาพเป็นอันตราย 
ต่อการเข้าไปใช้ประโยชน์ของญาติโยม ท�ำให้พ้ืนที่ของวัดกว้างข้ึน 
สบายตาและมีความสะอาดมากดีขึ้น

การที่ท่านเจ้าอาวาสทุบศาลาหลังเก่า ซึ่งสมัยก่อนใช้ส�ำหรับ
ท�ำบุญในวันพระและวันส�ำคัญทางศาสนา ส่งผลดีอย่างมาก  
เนื่องจากวัดโพธิ์เผือกเป็นวัดที่มีพื้นที่น้อยท�ำให้ดูแคบ เมื่อทุบศาลา
ท�ำให้วัดดูกว้างขึ้น อีกทั้งยังท�ำให้มีพื้นที่ส�ำหรับท�ำกิจกรรมมากขึ้น 
รวมไปถึงจากเดิมที่วัดมีความมืดทึบ ตอนกลางคืนภายในวัดจะ 
มืดมาก ท�ำให้กลางคืนมีความน่ากลัวและผู ้คนไม่ค่อยอยากจะ 
เข้ามาภายในวัด แต่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงคนก็เข้ามาที่วัดมากขึ้น 
นอกจากนี้ท่านเจ้าอาวาสมีการเพิ่มแสงสว่างและติดไฟทางเดินเพิ่ม  
ท�ำให้สะดวกและปลอดภัยมากขึ้นกับญาติโยมที่เข้ามาจอดรถหรือ
สัญจรผ่านเพื่อเข้าไปในชุมชน การท�ำงานปรับปรุงด้านกายภาพนั้น
ท่านเจ้าอาวาสจะเน้นการท�ำความสะอาดบริเวณรอบวัด ให้มี 
ความสะอาดและสะดวกต่อการใช้พื้นที่ท�ำกิจกรรมต่างๆ ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านกายภาพนั้นท่านเจ้าอาวาสลงมือท�ำโดย 
ถามความคิดเห็นของญาติโยม เช่น การทุบศาลาหลังเก่าที่สร้าง 
มานานมีสภาพโทรม ก่อนจะทุบทิ้งท่านเจ้าอาวาสมีการหารือกับ 
ชาวบ้าน เป็นต้น

การด�ำเนินงานด้านกายภาพท่านเจ้าอาวาสได้ไปศึกษาดู
สถาปัตยกรรมตามพื้นที่ต่างๆ เพื่อไปดูการสร้างวัด เช่น ภาคเหนือ
ไปศึกษาวัดป่าดาราภิรมย์ เพื่อดูการวางผังวัด งานสถาปัตยกรรม 



40 กระบวนการสร้างธรรมให้ร่วมสมัยของวัดเล็กในเมืองใหญ่

ไทย เป็นต้น เพราะท่านเห็นความส�ำคัญของงานปรับปรุงกายภาพ 
การเป็นเจ้าอาวาสต้องเรียนรู้สถาปัตยกรรมในยุคต่างๆ เพ่ือจะได้ 
รู้ว่าสิ่งใดควรปรับให้เป็นแบบสมัยใหม่ สิ่งใดเป็นของเก่าที่ควรจะ
อนรุกัษ์ไว้ เพือ่เป็นแนวทางในการปรบัปรงุงานกายภาพของวดัต่อไป

  

การฟื้นฟูสภาพแวดล้อมของวัดโพธิ์เผือก
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คุณจักรกฤษ นาคปิ่น คณะกรรมการชุมชนวัดโพธิ์เผือก ได้
กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงด้านกายภาพของวัดโพธิ์เผือก ในยุคของ
ท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันว่า คุณจักรกฤษอยู่ในชุมชนวัดโพธิ์เผือก 
มาตั้งแต่เด็ก สมัยก่อนจะมีศาลาหลังเก่าของวัดที่สร้างมา ๔๐-๕๐ ปี 
หลังจากท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันมารับต�ำแหน่ง ท่านได้ทุบศาลา
หลังเก่าเพราะทรุดโทรม ท�ำให้พื้นที่และวิสัยทัศน์ของวัดกว้างขึ้น 
สบายตามากขึ้น จากเดิมที่มีความทึบและตอนกลางคืนมืดมาก  
มีไฟตามทางไม่ได้มาก กลางคืนจึงมีความน่ากลัวและคนข้างนอก 
ไม่ค่อยอยากเข้ามา ถ้าเทียบกับปัจจุบัน มีการเพิ่มแสงสว่างมากขึ้น 
ติดไฟทางเดินเพิ่ม ทุกอย่างในเร่ืองของสภาพแวดล้อมของวัดดีข้ึน 
(คุณจักรกฤษ นาคปิ่น, สัมภาษณ์)

ผูศ้กึษามข้ีอสงัเกตเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงด้านกายภาพของ 
วัดโพธิ์เผือกว่า การที่ท่านเจ้าอาวาสลงมือฟื้นฟูงานด้านกายภาพ 
เป็นอันดับแรกๆ โดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของวัดให้มีความ
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย เพราะงานด้านกายภาพเป็นงาน 
ที่ลงมือท�ำได้ง่าย ไม่ต้องใช้ทรัพยากรในการท�ำงานมาก อาศัย 
แรงกายในการลงมือท�ำ แต่สามารถเห็นผลเป็นรูปธรรมได้รวดเร็ว
ที่สุด การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงน�ำมาซึ่งความศรัทธาของญาติโยม
ที่มีต่อวัด เมื่อญาติโยมเห็นพระที่ดี มีความตั้งใจจริงและการลงมือ
ลงแรงท�ำงานให้ญาติโยมได้เห็น ย่อมส่งผลให้ญาติโยมเข้ามาร่วม
กิจกรรมภายในวัด อีกทั้งปวารณาตนมาช่วยเหลือวัดในด้านต่างๆ 
ด้วยความเต็มใจ
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พระปลัดปัสสัทธิ ได้กล่าวสะท้อนถึงความเป็นจริงในประเด็นนี้
ว่า “วัดโพธิ์เผือกมีญาติโยมปวารณาตนในการดูแลช่วยเหลือวัด 
ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านภัตตาหาร เนื่องจากพระวัดเราเป็น 
พระนิสิต บางครั้งไม่ได้บิณฑบาต อาหารมีไม่เพียงพอ หรือม ี
ญาติโยมคนหนึ่งเป็นระดับผู้รับเหมาก่อสร้าง แต่มีใจช่วยเหลือวัด  
ทุ่มทั้งแรงกายมาช่วยพระแบกเก้าอี้ ทุ่มเททั้งการบริจาคทุนทรัพย์ 
วัดโพธิ์เผือกมีอะไรบางอย่างที่ไม่จ�ำเป็นต้องใช้ค�ำพูด เพราะ 
ญาติโยมจะเห็นพระจากการกระท�ำ เห็นพระจับไม้กวาดทุกวัน ซึ่ง
เป็นภาพลักษณ์ที่พระสงฆ์ของวัดโพธิ์เผือกท�ำให้ญาติโยมได้เห็น 
โดยที่ไม่ต้องไปประกาศ” (พระปลัดปัสสัทธิ สิริภทฺโท, สัมภาษณ์)

๓.๒.๒ การท�ำงานเชิงรุกประยุกต์ธรรมให้ร่วมสมัย

การประยกุต์กจิกรรมของวัดโพธิเ์ผือกมกีารออกแบบกจิกรรม 
โดยการประยุกต์ธรรมที่มีความร่วมสมัย ซึ่งจุดเริ่มต้นของการฟื้นฟู
กิจกรรมต่างๆ ของวัด มีที่มาที่ไปจากการที่ท่านเจ้าอาวาสรูป 
ปัจจุบันทราบว่าวัดโพธิ์ เผือกและวัดแถบนี้ มีกิจกรรมที่จะให้ 
ญาติโยมมาเข้าใกล้วัดหรือมีส่วนร่วมกับวัดน้อยมาก เพราะสมัยก่อน
วัดโพธิ์เผือกมีเพียงกิจกรรมท�ำวัตรสวดมนต์ การท�ำบุญวันส�ำคัญ 
ทางศาสนาและการท�ำบุญวันพระในข่วงเข้าพรรษาเท่านั้น ท�ำให้
ญาติโยมเข้ามาสัมผัสมิติด้านอื่นๆ ของวัดน้อยมาก ท่านเจ้าอาวาส
จึงคิดว่าจะท�ำอย่างไรจะให้ญาติโยมเข้าถึงวัดได้หลายๆ ด้าน จึง
พยายามท�ำงานเชิงรุกด้วยการคิดกิจกรรมที่ไม่ใช่แค่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของวัด แต่ท�ำงานเชิงรุกเข้าถึงญาติโยมด้วยการออกแบบ
กิจกรรมร่วมสมัยตอบโจทย์ความต้องการของญาติโยมได้ เพื่อ 
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ท�ำให้ญาติโยมได้มีส่วนร่วมกับวัด ท�ำให้ญาติโยมเกิดความรักวัด 
หรือความเข้าใจในพระภิกษุ สามเณร โดยมีการออกแบบกิจกรรม
เป็น ๒ ส่วน คือ กิจกรรมงานบุญประเพณีดั้งเดิมและกิจกรรมทาง
พุทธศาสนาตามกระแสนิยม โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมต่างๆ  
ดังต่อไปนี้

๓.๒.๒.๑ กิจกรรมงานบุญประเพณีดั้งเดิม

กิจกรรมงานบุญประเพณีดั้งเดิมเป็นกิจกรรมทางพระ- 
พุทธศาสนาที่จัดขึ้นในทุกวัด ได้แก่ กิจกรรมวันธรรมสวนะ กิจกรรม
วันส�ำคัญและงานบุญประเพณีที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา เป็นต้น
กิจกรรมต่างๆ เหล่านี้ล้วนเป็นกิจกรรมที่มีมาตั้งแต่อดีตจนถึง 
ปัจจุบัน โดยในการฟื้นฟูวัดโพธ์ิเผือกยุคดิจิทัลได้มีการปรับประยุกต์
ให้กิจกรรมงานบุญประเพณีดั้งเดิมมีความทันสมัย เหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมิได้ละทิ้งขนบธรรมเนียม ประเพณี
ที่ดีงามและอยู่บนพื้นฐานในการท�ำบทบาทหน้าที่ของวัด ซ่ึงการ
ประยุกต์ธรรมในกิจกรรมงานบุญประเพณีด้ังเดิมของวัดโพธิ์เผือก  
มีกิจกรรมดังนี้

(๑) กิจกรรมวันธรรมสวนะและการท�ำบุญวันอาทิตย์

เมื่อท่านปลัดนนท์มารับต�ำแหน่งเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก 
ก็ได้จัดให้มีการท�ำบุญทุกวันพระผ่านไปสักระยะหนึ่ง ก็มีญาติโยม 
เริ่มเข้ามา ๑๕-๒๐ คน รูปแบบกิจกรรม คือมีพระสวดมนต์ ถวาย
พรพระ และช่วยกันถวายภัตตาหาร มีการฟังเทศน์ เสร็จแล้ว 
ญาติโยมก็กลับ ต่อมาท่านเจ้าอาวาสมีความคิดว่าควรจะมีรูปแบบ
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กิจกรรมท่ีท�ำให้ญาติโยมได้มีส ่วนร่วมมากกว่านี้ ไม่ใช่นั่งฟัง 
อย่างเดียว ญาติโยมบางคนชอบสวดมนต์ บางคนชอบนั่งสมาธิ จึง
จัดให้มีการท�ำบุญทุกวันอาทิตย์ ซึ่งรูปแบบก็จะเป็นลักษณะคล้ายกับ
การท�ำบุญในวันธรรมสวนะ คือ ญาติโยมมาถึงศาลาก็ตักบาตร  
มีการร่วมสวดมนต์แปลกับพระ มีฟังพระธรรมเทศนา นั่งสมาธิ  
จากนั้นแผ่เมตตาพร้อมกันและรับประทานอาหาร กิจกรรมท�ำบุญ 
วันอาทิตย์ ท่านเจ้าอาวาสพยายามจะให้สอดแทรกหลักธรรม 
บุญกิริยาวัตถุ ๓ ซึ่งเป็นหลักธรรมเบื้องต้น คือ ทาน ศีล ภาวนา  
ให้กับญาติโยม และพยายามขยายจากบุญกิริยาวัตถุ ๓ เป็น 
บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ เป็นเรื่องของการเป็นสะพานบุญ คือ การไป 
ชักชวนกันมาร่วมท�ำความสะอาดวัด ในช่วงวันส�ำคัญทางศาสนา 
หรือช่วงที่วัดมีกิจกรรม เมื่อมีงานญาติโยมก็จะพากันมาช่วยท�ำ 
ความสะอาด การน�ำธรรมไปให้กับคนรอบข้าง ไปให้กับคนใน 
ครอบครัว เป็นต้น

กิจกรรมท�ำบุญวันอาทิตย์
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การจัดท�ำบุญวันอาทิตย์ ท่านอาวาสออกแบบ โดยดูจาก
คนแถบนี้ส่วนใหญ่ท�ำงานที่การไฟฟ้าบางกรวย ซึ่งจะว่างช่วง 
เสาร์-อาทิตย์ วัดก็ปรับตัวท�ำให้มีญาติโยมกลุ่มใหม่ๆ เข้ามาท�ำบุญ
มากขึ้น เช่น แม่โสภา อดีตต�ำรวจหญิงเก่า เป็นคนดั้งเดิมแถวนี ้
และท�ำบุญที่วัดจันทร์ในช่วงเข้าพรรษา เมื่อทราบว่าที่วัดโพธ์ิเผือก 
มีการท�ำบุญวันอาทิตย์ก็มาร่วมท�ำบุญจนมาท�ำบุญท่ีวัดโพธิ์เผือก 
ประจ�ำ เพราะท�ำบุญวันอาทิตย์ได้สวดมนต์ ฟังธรรม น่ังสมาธิ  
เป็นต้น หลังจากที่วัดจัดกิจกรรมท�ำบุญทั้งวันธรรมสวนะและ 
วันอาทิตย์ ผลตอบรับ คือ การท�ำบุญวันวันอาทิตย์จะมีญาติโยม 
เข้ามาต่อเนื่องมากกว่า การที่ท�ำบุญวันอาทิตย์ได้รับความนิยม 
มากกว่าวันธรรมสวนะเพราะสอดคล้องกับสภาพสังคมเมืองที ่
วันจันทร์-ศุกร์ คนส่วนใหญ่จะไปท�ำงาน เด็กและวัยรุ่นก็ต้องไป 
เรียนหนังสือ จะมีเวลาว่างในช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ แม้แต ่
คุณตาสุทินที่เป็นมัคนายกของวัดโพธิ์เผือก ก็สะดวกที่จะมาวัดใน 
วันอาทิตย์ เพราะมีลูกหลานพามาท�ำบุญที่วัด

  จากการลงพ้ืนที่ ผู้ศึกษาก็ได้มีโอกาสไปสังเกตการณ์ 
อย่างมีส่วนร่วม ในกิจกรรมวันพระและวันอาทิตย์ของวัดโพธิ์เผือก 
พบว่า ในการท�ำบุญวันอาทิตย์ กิจกรรมจะเริ่มต้นตั้งแต่ ๗ โมงเช้า 
จะมีธรรมะรับอรุณที่พระสงฆ์ สามเณรของวัดจะพูดข้อธรรมต่างๆ 
ในภาษาที่เข้าใจง่าย เพ่ือพูดจาปราศรัยกับญาติโยม ในช่วงที่ 
ญาติโยมตักบาตร เตรียมภัตตาหาร การบรรยายธรรมในช่วงนี้ 
เพื่อฝึกบุคลากรในวัดให้เป็นธรรมโฆษกและเป็นการใช้เสียงธรรม 
เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างพระกับญาติโยม ในวันที่ผู ้ศึกษาไป 
สังเกตการณ์นั้น ผู้ที่ท�ำหน้าที่ช่วงธรรมรับอรุณ คือ สามเณรกิต ซึ่ง
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บรรยายธรรมผ่านเรื่องเล่า นิทาน เกี่ยวกับเร่ืองอานิสงส์ของการ 
ถวายน�้ำแด่พระสงฆ์ หลังจากช่วงของธรรมะรับอรุณ พระสงฆ์จะ 
ขึ้นศาลา จากนั้นญาติโยมจะสวดมนต์แปล นั่งสมาธิ และฟัง 
พระธรรมเทศนาและแผ่เมตตา จากการสังเกตการณ์นั้นในวันอาทิตย์
ญาติโยมที่มาท�ำบุญจะมีจ�ำนวนมากกว่าในวันธรรมสวนะที่ตรงกับ 
วันธรรมดาที่ไม่ใช่วันหยุด นอกจากนี้กลุ่มคนที่มาวัดก็ยังมีความ 
แตกต่าง เพราะในวันธรรมสวนะที่ไม่ตรงกับวันหยุดญาติโยม 
ส่วนใหญ่จะเป็นผู้สูงอายุ แต่ในการท�ำบุญวันอาทิตย์จะมีกลุ่มคนใน
ช่วงวัยที่หลากหลาย ทั้งผู้สูงอายุ คนวัยท�ำงานและเด็ก มาร่วม 
กิจกรรมในการท�ำบุญวันอาทิตย์

ผู้ศึกษาต้ังข้อสังเกตว่า การท�ำบุญวันพระและวันอาทิตย์
เป็นกิจกรรมที่ไม่ค่อยเกิดขึ้นกับวัดบริเวณแถบนี้ เพราะส่วนใหญ่ 
วัดแถบนี้จะท�ำบุญในช่วงเข้าพรรษาเท่านั้น ซ่ึงการจัดกิจกรรม 
ท�ำบุญในวันอาทิตย์ท�ำให้มีคนเมืองที่มีข้อจ�ำกัดในเรื่องเวลาเข้ามา
ท�ำบุญที่วัดโพธิ์เผือกมากขึ้น อีกทั้งรูปแบบกิจกรรมก็ส่งเสริม 
บทบาททางธรรม ท�ำให้ญาติโยมได้มีโอกาสสวดมนต์ นั่งสมาธิ  
นอกจากการนี้กิจกรรมนี้ตอบโจทย์ส�ำหรับคนเมืองและสงเคราะห์
ญาติโยมที่มีข้อจ�ำกัดด้านเวลาให้ได้มีตัวเลือกในการท�ำกิจกรรมใน 
วันอาทิตย์ซึ่งเป็นวันหยุดของญาติโยม

(๒) กิจกรรมวันส�ำคัญทางศาสนา

กิจกรรมในวันส�ำคัญทางศาสนาของวัดโพธิ์เผือก เช่น  
วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา เป็นต้น โดยจะมีกิจกรรม ๒ ช่วง คือ  
ตอนเช้าจะมีการท�ำบุญตักบาตร ซึ่งรูปแบบก็จะเป็นลักษณะ 
คล้ายกับการท�ำบุญในวันธรรมสวนะ คือ ญาติโยมมาถึงศาลาก ็
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ตักบาตร พระสงฆ์สวดมนต์ มีเทศนาธรรมและนั่งสมาธิ ซ่ึงการ 
เทศน์ธรรมในวันส�ำคัญทางศาสนาท่านอาวาสจะเป็นผู ้เทศนา 
ด้วยตนเอง ส่วนในช่วงค�่ำกิจกรรมที่ต้องมี คือ การเวียนเทียน  
ท่านเจ้าอาวาสพยายามคิดว่า นอกจากการเวียนเทียน ควรมี 
กิจกรรมอย่างอื่นด้วย เพื่อสอดแทรกธรรมให้ญาติโยมเห็นธรรม 
ที่เป็นรูปธรรม เบื้องต้นจึงน�ำค�ำสอนของครูบาอาจารย์ต่างๆ ใน
ประเทศไทยที่คนค่อนข้างจะรู้จัก เช่น ท่านพุทธทาส มหาเถระ  
ท่าน ว.วชิรเมธี เป็นต้น มาท�ำเป็น “เสาหลักธรรม” โดยท่าน 
เจ้าอาวาสคิดว่าเวลาจัดงานกลางคืน แต่ละวัดจะมีการติดไฟให้ 
แสดงสว่าง ท่านจึงประยุกต์การติดไฟให้เป็นเสาหลักธรรมข้ึนมา  
เพื่อให้คนมาวัดเห็นความสวยงามของวัดและได้ข้อคิดจากการอ่าน
ธรรมะที่อยู่บนเสาหลักธรรมไปด้วย ซึ่งลักษณะของเสาหลักธรรม 
จะคล้ายๆกับตู้ไฟ เป็นเสาตั้งขึ้นและมีหลักธรรมของครูบาอาจารย์ 
ใส่เข้าไป วัดพยายามน�ำเทคโนโลยี น�ำสิ่งต่างๆมาประยุกต์กิจกรรม
ให้ร่วมสมัย น�ำแนวคิดการประดับไฟแบบงานวัดมาปรับให้เกิดการ
สอดแทรกธรรม ใช้เรื่องแสงเข้ามาช่วยในการดึงดูดคน ให้ญาติโยม
มองเห็นและสัมผัสได้ ท�ำให้รู้สึกว่ามีส่วนร่วม รู้สึกน่าสนใจมากกว่า
การสอนธรรมแบบเดิมๆ ที่สัมผัสก็ไม่ได้ มองไม่เห็นมีเพียงความ 
ศรัทธาอย่างเดียว จนท�ำให้คนห่างออกไปจากวัด

  นอกจากมีเสาหลักธรรมแล้ว ก่อนการเวียนเทียนจะมี 
การให้ญาติโยมท�ำวัตร สวดมนต์แปล นั่งสมาธิและมีการบรรยาย
ธรรม การที่ก่อนการเวียนเทียนออกแบบให้มีการสวดมนต์ นั่งสมาธิ  
บรรยายธรรมเหมือนกับกิจกรรมตอนเช้า เพราะคนที่มาตอนเย็น 
กับตอนเช้าต่างกัน ตอนเช้าจะเป็นญาติโยมที่เข้าวัดประจ�ำ ส่วน
ญาติโยมที่มาตอนเย็นจะมีวัยรุ่น วัยท�ำงานที่เลิกจากการงานแวะ 



เสาหลักธรรม



49วัดโพธิ์เผือก อ�ำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี

เข้ามาเวียนเทียนที่วัด ดังนั้นจึงต้องมีการบรรยายธรรมทั้งเช้าและ
เย็น เพื่อให้ญาติโยมได้รู้ถึงความเป็นมา ความส�ำคัญของวันส�ำคัญ
ของวันนั้น และมีแทรกหลักธรรมตามสถานการณ์หรือข่าวสารตาม
กระแสอยู่ในสังคมเวลานั้น

จากการลงพืน้ทีผู่ศึ้กษาได้มโีอกาสไปร่วมกจิกรรมวนัส�ำคญั
ทางศาสนา คือ วันมาฆบูชา ซึ่งเป็นการท�ำบุญในตอนช่วงเช้า ใน 
วนัดงักล่าวมญีาติโยมมาท�ำบญุมากกว่าจ�ำนวนปกตใินวันธรรมสวนะ
และวันอาทิตย์และมีความหลากหลายของช่วงอายุ คือ มีทั้ง 
ผู้สูงอายุ คนวัยท�ำงาน วัยรุ่นและเด็ก ซึ่งท่านเจ้าอาวาสได้มีการ 
เทศนาความส�ำคัญของวัดมาฆบูชา ซ่ึงบรรยากาศไม่ใช่เพียงการ
บรรยายธรรม แต่มีการชวนคุย ตั้งค�ำถามกับญาติโยมว่าทราบถึง
ความส�ำคัญของวันมาฆบูชาหรือไม่ เพื่อเป็นการกระตุ้นญาติโยมให้
มีส่วนร่วมคิดหาสาระทางธรรมในกิจกรรม

(๓) กิจกรรมงานบุญประเพณี

กิจกรรมงานบุญประเพณีที่เจ้าอาวาสเข้ามาฟื้นฟู เช่น การ
ก่อเจดีย์ทรายวันสงกรานต์ การท�ำบุญตักบาตรขนมจีน ข้าวเม่าทอด
ในวันลอยกระทง งานบุญกฐิน เป็นต้น ซึ่งจุดมุ่งหมายของกิจกรรม
เหล่านี้คือการท่ีคนในชุมชนได้มาปฏิสัมพันธ์กัน มาร่วมกิจกรรมกัน 
อนาคตท่านเจ้าอาวาสมองกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัประเพณวีฒันธรรม
ไทยท่านอยากให้เกิดขึ้นในวัด โดยเฉพาะกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้สูงอายุ ท่านเจ้าอาวาสจะเน้นเป็นอย่างมาก เช่น มีประเพณี 
สรงน�้ำผู้ใหญ่ให้สิ่งของซึ่งกันและกัน อนาคตท่านอยากให้เอาของ 
มาแลกเปลี่ยน เป็นของจากทางวัดและญาติโยมที่มีฐานะก็เอา 
มาให้ผู้สูงอายุ เป็นต้น
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จากการสังเกตการณ์งานบุญประเพณีของวัดโพธิ์เผือก  
คือ งานบุญกฐิน ผู ้ศึกษาพบว่า ท่านเจ้าอาวาสมีการออกแบบ 
กิจกรรมให้ร่วมสมัย คือ มีจุดเช็คอินที่โดดเด่น เป็นจุดสนใจให ้
ผู้ร่วมกิจกรรมได้ถ่ายรูป ในขณะเดียวกันการจัดกิจกรรมของวัด 
โพธิเ์ผอืกมกีารตอบโจทย์ในการท�ำบทบาทหน้าทีข่องวดัทัง้ ๒ บทบาท 
นั้นคือ การสอดแทรกธรรมตามบทบาทหน้าที่หลักของวัดในการ
เผยแผ่ศาสนา คือ การมีพระธรรมเทศนาเกี่ยวกับความส�ำคัญของ
งานบุญกฐิน เพื่อให้ญาติโยมได้เข้าใจถูกต้องเกี่ยวกับอานิสงส์ของ 
การจัดงานบุญกฐิน ส่วนบทบาททางสังคม วัดก็จัดให้มีการสงเคราะห์
ญาตโิยมรอบวดัและชมุชนใกล้เคยีงผ่านการแจกข้าวสารจ�ำนวนกว่า 
๓๐๐ ถุง รวมถึงอาหารแห้งและยารักษาโรคอีกจ�ำนวนหนึ่ง อีกทั้ง
วัดยังจัดพื้นที่ให้ญาติโยมผู้มีจิตเป็นกุศลได้มาออกร้านโรงทาน เพื่อ
แบ่งปันอาหารให้กับผู้ที่มาร่วมกิจกรรมงานบุญกฐิน ได้รับประทาน
อีกด้วย

๓.๒.๒.๒ กิจกรรมทางพุทธศาสนาตามกระแสนิยม

กิจกรรมทางพุทธศาสนาตามกระแสนิยม เป็นกิจกรรมที่
เกิดขึ้นตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งกิจกรรมเหล่าน้ีจัดข้ึนมา 
ได้ไม่นานนัก แต่เกิดเป็นกระแสนิยมจนท�ำต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน  
ซึ่งได้แก่ กิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับสถาบัน
กษัตริย์ เป็นต้น ซึ่งวัดโพธิ์เผือกก็ได้มีการจัดกิจกรรมเหล่านี้ เพื่อ 
ให้ญาติโยมได้เข้ามาเรียนรู้ธรรม รวมถึงกระตุ้นให้ญาติโยมได้เห็น 
ความส�ำคัญของวันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
โดยมีการประยุกต์กิจกรรมดังนี้ 



กิจกรรมงานบุญกฐินวัดโพธิ์เผือก
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(๑) กิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี

กิจกรรมสวดมนต์ข้ามปีของวัดโพธิ์เผือก ท่านเจ้าอาวาส
ออกแบบกิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี โดยสังเกตจากพฤติกรรมของ 
คนสมัยนี้ว่าช่วงปีใหม่คนส่วนใหญ่มุ่งเน้นจะไปเท่ียวเพ่ือพักผ่อน 
หย่อนใจ การออกแบบกิจกรรมจึงคิดบนฐานที่ว่าจะจัดกิจกรรม 
อย่างไรให้คนรู้สึกผ่อนคลายและได้บุญกลับไปด้วย นอกจากนี้คน 
ในสังคมสมัยใหม่ มีความชอบถ่ายรูปลงโซเซียลมีเดียและช่วงปีใหม่
มักจะหารูปสวยๆ ค�ำอวยพรดีๆ เพื่อส่งอวยพรคนในครอบครัว  
บางทีคนอยากอวยพรแต่ไม่อยากพิมพ์ ท่านเจ้าอาวาสจึงเรียนรู้ 
วิถีของญาติโยมและน�ำมาประยุกต์ให้เป็นจุดเด่น เพื่อท�ำให้การมา
สวดมนต์ที่วัดมีความน่าสนใจมาก โดยท่านจัดจุดเช็คอินขนาดใหญ่
ไว้หน้าทางเข้ากิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี พร้อมกับท�ำป้ายที่มีข้อความ
ว่า “สวดมนต์ข้ามปี สวัสดีความสุข” เพื่อให้ญาติโยมได้ถ่ายรูปกัน 
นอกจากนี้ท่านจัดให้มีการเล่นไฟ มีการจัดบอร์ด โดยใช้เทคนิค 
ทางศิลปะ ตัดโฟมลงสีสะท้อนแสง แล้วใช้ไฟฉายเข้าไปให้ตัวหนังสือ
ลอยข้ึนมา มีมิติ โดยข้อความเป็นค�ำอวยพรภาษาบาลี ซึ่งได้รับ 
ความสนใจจากญาติโยมมาถ่ายรูปกันเป็นจ�ำนวนมาก

นอกจากนี้ท่านยังน�ำบทสวดมนต์แปลฉายผ่านจอภาพยนตร์ 
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกไม่ให้ญาติโยมต้องถือหนังสือ แต่มองที่ 
จอภาพยนตร์และสวดมนต์ไปพร้อมกัน ก่อนสวดมนต์มีการเปิด 
คลิปวัดบันดาลใจให้ญาติโยมดู เพื่อสร้างบรรยากาศผ่อนคล้ายก่อน
สวดมนต์และให้ญาติโยมได้ซึมซับทิศทางความร่วมมือ สร้าง 
แรงบันดาลใจให้ญาติโยมอยากมีส่วนร่วมในการพัฒนาวัด สิ่งต่างๆ
เหล่าน้ีท่านเจ้าอาวาสมองว่าบรรยายให้ญาติโยมฟังบางครั้งอาจจะ



การเตรียมกิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี
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ยากต่อการท�ำความเข้าใจ แต่หากให้ญาติโยมได้เห็นด้วยตนเองอาจ
จะเข้าใจง่ายมากขึ้น ท่านเจ้าอาวาสมองว่าการออกแบบกิจกรรม 
ให้ร่วมสมัย บางครั้งอาจจะต้องใช้ตัวช่วย เช่น เทคโนโลยี เพ่ือ 
ท�ำให้กิจกรรมสามารถด�ำเนินไปได้ดีขึ้น ท่านพยายามท�ำให ้
บรรยากาศสบายๆ เมื่อสวดมนต์แปลมีเบรกรับประทานอาหาร  
โดยมีญาติโยมมาช่วยกันออกโรงทานท�ำข้าวต้มเล้ียงคนที่มา 
สวดมนต์ บางคนไม่ชอบนั่งสวดมนต์นานๆ ก็พยายามหาบทบาทอื่นๆ
ให้ญาติโยมได้มีส่วนร่วม มีความสนุกสนาน เพลิดเพลิน

ส�ำหรับการสอดแทรกหลักธรรม ท่านเจ้าอาวาสพยายาม
เน้นการสวดมนต์แปล เพื่อให้ญาติโยมได้เข้าใจความหมายของ 
บทสวดมนต์ที่เป็นภาษาบาลีว่ามีความหมายว่าอย่างไร ไม่ใช่ 
สวดมนต์ด้วยความไม่เข้าใจ มีศรัทธาแต่ปัญญาไม่เกิด เพราะความ
ศักดิ์สิทธิ์ของบทสวดมนต์ คือ ความเข้าใจ แต่การแปลก็อาจจะยัง 
ไม่น�ำไปสู่ปัญญา ในแต่ละช่วงท่านเจ้าอาวาสจึงต้ังปุจฉาว่าเห็น 
หลักธรรมใดบางในบทสวด ซึ่งก็คล้ายกับการดูหนังหาแก่นธรรม 
ของหอจดหมายเหตุพุทธทาส แต่ของวัดโพธิ์เผือกหาแก่นธรรมจาก
ในบทสวดมนต์ เวลาชวนคุยแลกเปลี่ยนกันก็มีญาติโยมแลกเปลี่ยน
บ้าง แต่ไม่ได้ถึงขั้นช่างซักถาม จะเน้นรับฟังมากกว่า 

  (๒)	กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสถาบันพระมหากษัตริย์

วัดโพธิ์เผือกจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับสถาบันกษัตริย์  
ตั้งแต่ในช่วงปี ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นช่วงที่ในหลวงรัชกาลท่ี ๙ สวรรคต 
และยังไม่ได้มีพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ ทางวัด 
โพธิ์เผือกได้จัดให้มีการบ�ำเพ็ญพระราชกุศล และจัดให้มีการจัด 
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เทศนาธรรมในหัวข้อทศพิศราชธรรม โดยท่านเจ้าอาวาสต้องการให้
ญาติโยมได้ฟังธรรมมะ เพื่อขยายคุณธรรมของพระราชาให้คนทั่วไป
ได้รับทราบ ว่าหลักธรรมที่พระองค์ทรงยืดถือไว้เป็นธรรมของ 
พระราชามีอะไรบ้าง

นอกจากนี้วัดยัง จัดกิจกรรมที่ เกี่ยวข ้องกับสถาบัน 
พระมหากษัตริย์ เช่น วันพ่อ วันแม่ วันเฉลิมพระชนพรรษา 
ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ วันสวรรคตของในหลวงรัชกาลที่ ๙ เป็นต้น 
โดยมีรูปแบบกิจกรรมเป็นการท�ำบุญตักบาตรข้าวสาร อาหารแห้ง
ภายในวัดและออกไปรับบาตรบริเวณคอนโดฯ สมชาย ซึ่งใน 
กิจกรรมวัดจะจัดโต ๊ะหมู ่บูชาที่มีพระบรมฉายาลักษณ์ของ 
พระมหากษัตริย์หรือพระบรมวงศานุวงศ์ที่เก่ียวข้องกับวันส�ำคัญน้ัน 
เพื่อเป็นการกระตุ ้นให้คนได้คิดทบทวนว่าวันนี้ที่พระออกมา 
รับบิณฑบาต เพราะเป็นวันส�ำคัญอะไรและเป็นการเข้าหาชุมชน  
โดยพยายามสลายก�ำแพงวัดด้วยการออกไปรับบาตรถึงในชุมชน 
นอกจากนี้ยังเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้ญาติโยมที่เป็นพ่อค้า 
แม่ค้า อยากเข้ามาร่วมกิจกรรมที่วัด แต่ว่าไม่มีโอกาสเพราะต้อง 
ขายของได้มีโอกาสท�ำบุญ โดยไม่ต้องเข้าไปท่ีวัด การท�ำกิจกรรมน้ี
ยังท�ำให้ได้เห็นมิติของความร่วมมือของคนในชุมชนต่อวัด เพราะ 
เมื่อรับบาตรมาแล้ว คนในชุมชนก็จะมาช่วยกันคัดแยกข้าวของ 
ต่างๆ จัดไว้เพื่อที่จะน�ำไปแจกผู้ยากไร้ในชุมชน ทั้งชุมชนรอบ 
วัดโพธิ์เผือกและชุมชนใกล้เคียง

รูปแบบของกิจกรรมของวัดโพธิ์เผือกส่วนหนึ่งท่านเจ้าอาวาส
ออกแบบด้วยตนเอง อกีส่วนหนึง่ประยกุต์มาจากการไปดศูกึษาดงูาน
ที่ต่างๆ ทั้งหมดมาจากประสบการณ์ของท่านเจ้าอาวาสตั้งแต่เป็น
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ฆราวาส  รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีเครือข่าย การเห็น
ตัวอย่างจากวัดอ่ืนๆ ซึ่งบางอย่างไม่สามารถท�ำตามต้นแบบทั้งหมด 
เพราะไม่ได้มีความถนัด เชี่ยวชาญ การน�ำมาใช้จึงเป็นการประยุกต์ 
ต่อยอดตามความถนัดและศักยภาพของวัด น�ำมาท�ำในรูปแบบที่ 
วัดโพธิ์เผือกจะสามารถท�ำได้ 

  จากการศึกษาข้อมูลกิจกรรมของวัดโพธิ์เผือก ผู้ศึกษา 
วิเคราะห์ได้ว่า กิจกรรมของวัดโพธิ์เผือกมีพื้นฐานมาจากกิจกรรม 
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ทางพุทธศาสนาเหมือนกับวัดทั่วๆไป แต่สิ่งที่น่าสนใจ คือ ความคิด
รเิริม่ในการปรบัประยกุต์กิจกรรมให้มคีวามแตกต่างจากรปูแบบเดมิ 
เพื่อท�ำงานเชิงรุกขยายธรรมะไปสู ่คนกลุ ่มใหม่ๆ ให้เข้ามาร่วม 
กิจกรรมของวัด พร้อมทั้งท�ำงานต้ังรับในการปรับปรุงกายภาพให้ 
เอื้อต่อกิจกรรมร่วมสมัยที่วัดจัดขึ้น โดยวัดโพธิ์เผือกมีการประยุกต์
รูปแบบกิจกรรมที่ธรรมดาให้มีความร่วมสมัยและตอบโจทย์ความ 
เป็นสังคมสมัยใหม่ โดยมองสิ่งที่ต้องมีอยู่แล้วมาออกแบบให้เกิด 
การเรียนรู้ธรรม เช่น เสาหลักธรรมที่มีพื้นฐานของไฟที่ให้แสงสว่าง 
น�ำมาออกแบบสอดแทรกหลักธรรมลงไป ท�ำให้เกิดความน่าสนใจ 
เป็นต้น ซึ่งถือเป็นอีกก้าวหนึ่งของการจุดประกายทางความคิดใน 
การฟื้นฟูวัดยุคใหม่ที่ไม่ได้หยุดอยู่ในกรอบเดิม แต่ต่อเติมประยุกต์
หลักธรรมในรูปแบบท่ีแตกต่างและน่าสนใจ เพ่ือขยายหลักธรรมให้
เข้าถึงคนได้มากขึ้นและเข้าถึงความหลากหลายของกลุ่มคนยิ่งขึ้น

อย่างไรก็ตาม แม้กิจกรรมของวัดโพธิ์เผือกบางกิจกรรม 
อาจจะไม่ได้มีการประยุกต์ให้ธรรมให้ร่วมสมัย ยังมีรูปแบบเดิม 
เหมือนดังวัดอื่นๆ แต่สิ่งท่ีวัดโพธิ์เผือกมิได้ทิ้งในการออกแบบ 
กิจกรรม คือ การจัดกิจกรรมบนพื้นฐานของการท�ำบทบาทหน้าที่
ของวัดในทางธรรมและบทบาทในการเกื้อกูลสังคม จะเห็นได้จาก
หลายกิจกรรมของวัดเชื่อมโยงบทบาททางธรรมและบทบาททาง 
สังคมควบคู่กันไป เช่น กิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันกษัตริย์มีการ 
เข้าไปรับบิณฑบาตข้าวสารอาหารแห้ง ซึ่งเป็นการเข้าไปเผยแผ่ 
ธรรมถึงในชุมชน พร้อมกับการน�ำของที่รับบิณฑบาตไปสงเคราะห ์
ผู ้ยากไร้ต ่อ หรืองานบุญกฐินที่มีทั้งการเทศนาธรรมและการ 
สงเคราะห์ญาติโยมด้วยการแจกข้าวสาร เป็นต้น 





การที่วัดโพธิ์เผือกสามารถจุดประกายทางความคิดและลงมือ
ปฏิบัติจนวัด สามารถฟื้นฟูความร่วมมือของคนในชุมชน หรือแม้แต่
การประยุกต์ธรรมให้เข้าถึงใจคนในยุคใหม่ได้ เพราะวัดมีเง่ือนไข 
และเหตุปัจจัยที่เอื้อให้เกิดการฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัด ดังต่อไปนี้

๔.๑ ปัจจัยภายใน สร้างให้เกิดพลัง

๔.๑.๑ การสร้างสังฆะเพื่อความยั่งยืน

การสร้างสงัฆะภายในวดัเป็นกระบวนการหนึง่ทีท่่านเจ้าอาวาส
สามารถสร้างความเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกันของพระลูกวัดที่ส่วนใหญ่
มาจากต่างถิ่น ผ่านการท�ำงานร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน และช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันภายในวัด สิ่งที่น่าสนใจ คือ พระสงฆ์ที่มาอาศัยอยู่ท่ีวัด 
โพธิ์เผือกส่วนใหญ่เป็นพระนิสิตที่มาอาศัยอยู่ชั่วคราวเพื่อศึกษา 
เล่าเรียนในสถาบันสงฆ์ แต่ท่านเจ้าอาวาสสามารถสร้างกระบวนการ
ที่ท�ำให้พระลูกวัดอยู่ร่วมกันเป็นสังฆะและได้รับความร่วมมือเป็น 
อย่างดีในการช่วยกันท�ำงานพัฒนาวัด ซึ่งจะแตกต่างจากวัดใน 

๔ สร้างเหตุปัจจัย นำ�ไปฟื้นวัด 
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เมืองอ่ืนๆ ที่มีลักษณะเป็นที่พักอาศัยของพระสงฆ์ที่เข้ามาศึกษา 
เล่าเรียนเช่นกัน แต่ไม่ได้มีกระบวนการในการอยู่ร่วมกันเป็นสังฆะ 
พระส่วนใหญ่มุง่เน้นเพยีงเพือ่มาเรยีนหนงัสอื วดัเป็นเพยีงทีพ่กัอาศยั
ไม่ได้เป็นพื้นที่ฝึกหัดขัดเกลาพระสงฆ์ที่มาอาศัยอยู่ พระสงฆ์ต่างถิ่น
ไม่ได้มคีวามผกูพนักบัวดั ท�ำให้วดัไม่ได้รับความร่วมมอืเท่าทีค่วร การ
ที่วัดโพธิ์เผือกสามารถสร้างสังฆะภายในวัดให้เกิดข้ึนได้ เพราะวัดมี
กระบวนการดังนี้

๔.๑.๑.๑ การสร้างทุนบุคลากร

การสร้างทุนบุคคลากร เริ่มต้นจากการที่ท่านเจ้าอาวาส 
เข้ามาอยู่ที่วัดโพธิ์เผือกและได้มีการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร
จัดการต่าง และท�ำความเข้าใจกับพระลูกวัดทุกรูปว่า “การเป็น 
พระวัดโพธิ์เผือกต้องท�ำทุกอย่าง ตั้งแต่ขัดกระได ไชรูท่อ ทั้งงานไฟ 
งานต้นไม้” ซึ่งหลักการที่พระต้องท�ำทุกอย่าง ท่านเจ้าอาวาสเรียนรู้
มาจากหลวงพ่อปัญญานันทมุนี เจ้าอาวาสวัดวัดชลประทานรังสฤษดิ์ 
ท่านกล่าวว่าการเป็นพระข้อแรกต้องศึกษาเล่าเรียน ข้อสองจะต้อง
เทศนาธรรม ข้อสามหากไม่เรียนไม่เทศน์ก็ต้องท�ำงานถวายวัด ซึ่ง
ท่านเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือกได้รับการขัดเกลามาด้วยค�ำสอนแบบนี้  
ในการท�ำงานท่านจึงมีนโยบายว่า “อยู่ให้วัดอาศัย ไม่ใช่อาศัยวัด” 
(พระปลัดนนท์ กิตฺติปญฺโญ, สัมภาษณ์)

ดังนั้นท่านเจ้าอาวาสจึงมอบหมายภาระงานให้กับพระลูกวัด 
เพ่ือฝึกพระลูกวัดให้ท�ำงาน รวมไปถึงฝึกความเป็นผู้น�ำในการท�ำงาน 
โดยท่านเจ้าอาวาสจะมอบหมายงานให้กับพระลูกวัดตามความถนัด 
เช่น พระบางรูปถนัดในเรื่องของแนวคิดแต่ไม่ถนัดลงมือปฏิบัติ  
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บางรูปชอบลงมือปฏิบัติงานแต่ไม่ถนัดแสดงความคิดเห็น เมื่อ 
ท่านเจ้าอาวาสทราบว่าใครถนัดอะไรก็จะการมอบหมายงานตาม 
ความถนัด แต่โดยพื้นฐานงานที่ทุกคนจะต้องท�ำคือ การจับคู่ดูแล
เรื่องความสะอาดประจ�ำจุดต่างๆของวัด โดยจะมีผู้ดูแลประจ�ำจุด  
แต่ถึงจะมีพระที่อยู่ประจ�ำจุดแต่เวลาท�ำงานจริง ถ้าตรงส่วนไหน
ต้องการก�ำลังพลไปช่วยก็จะไปช่วยกันท�ำด้วยกันหมดกันทั้งหมด 
รวมถึงเจ้าอาวาสด้วย ซึ่งจุดที่ดูแลความสะอาด เช่น บริเวณโบสถ์  
ที่จอดรถ อาคารอเนกประสงค์ กุฏิพระสงฆ์ เป็นต้น

การท�ำงานของวัดโพธิ์เผือกจะไม่ได้มีการแบ่งสายชัดเจน
ด้วยบุคลากรของวัดมีน้อย หากแบ่งแยกออกไปท�ำงานตามฝ่าย 
จะท�ำให้ก�ำลังบุคลากรของวัดไม่เพียงพอ จึงอาศัยการมีหัวหน้า 
แต่ละงาน แต่ทุกรูปช่วยกัน เวลาท�ำงานท่านเจ้าอาวาสจะเหมือน 
ให้แสดงความคิดเห็นกันเอง ให้ลองมือท�ำกันก่อน ผิดถูกไม่เป็น 
อะไร โดยท่านเจ้าอาวาสจะคอยดูความเรียบร้อย ถ้างานไหนไม ่
ถูกต้องท่านจะให้ปรับแก้ ท่านจะให้โจทย์แล้วทิ้งให้พระลูกวัดลงมือ
ปฏิบัติเอง พระที่เป็นหัวหน้างานก็จะไปชวนทีมงานมาช่วย ซ่ึง 
สามารถขอแรงกันได้ไม่ยาก เพราะท�ำงานด้วยกันตั้งแต่เริ่มต้น 
กันจนรู้ใจกัน หากอันไหนมีความคิดเห็นหลากหลายและตกลงกัน 
ไม่ได้จริงๆ ก็จะถามท่านเจ้าอาวาสและฟังเสียงส่วนมาก ในช่วงแรก
ที่ท่านเจ้าอาวาสเข้ามาบริหารงานในวัด พระลูกวัดที่มาในช่วง 
เดียวกับท่าน ท่านก็เป็นผู้น�ำพาฟื้นฟูวัดในด้านต่างๆ ฝึกฝนให้ 
ท�ำงานไปพร้อมกับที่ท่านเริ่มต้นพัฒนาวัด เม่ือมีพระรุ่นหลังเข้ามา
เพิ่มขึ้น ท่านก็สร้างภาวะผู้น�ำด้วยการมอบหมายงานให้พระรุ่นแรกๆ
รับผิดชอบและให้พระลูกวัดไปหาทีมมาช่วยท�ำงาน โดยปัจจุบัน 
บุคลากรหลักๆของวัดโพธิ์เผือก มีดังนี้
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๑.	พระปลัดปัสสัทธิ สิริภทฺโท (ท่านกฤษ) อายุ ๓๗ ปี 
พรรษา ๑๖ การศึกษาทางโลกจบประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  
(ปวส.) สาขาการโยธา การศึกษาทางธรรมจบนักธรรมช้ันเอกและ
ก�ำลงัศกึษาพระอภธิรรมทีว่ดัมหาธาตุยวุราชรงัสฤษฎ์ิราชวรมหาวหิาร 

พระปลัดปัสสัทธิ สิริภทฺโทเป็นรุ่นน้องของท่านปลัดนนท ์
ที่ท�ำงานสภาองค์กรนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(มจร) ซึ่งตอนนั้นท่านท�ำงานสิ่งพิมพ์และกราฟฟิก หลังจากท่าน 
ปลัดนนท์ย้ายมาเป็นเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก ท่านต้องการหาทีมงาน
ท่ีมีความถนัดด้านต่างๆ และมีอุดมการณ์ใกล้เคียงกันมาร่วม 
ท�ำงานพัฒนาวัดโพธิ์เผือก ท่านจึงชวนพระปลัดปัสสัทธิมาช่วยงาน 
ที่วัดโพธิ์เผือก โดยพระปลัดปัสสัทธิมีความถนัดและความสนใจงาน
ด้านศิลปะ งานออกแบบกราฟฟิก ในส่วนของบทบาทหน้าที่หลักใน
วัดโพธิ์เผือก คือ การดูแลทะเบียนการขอเช่าที่ดินของวัด ซ่ึงเป็น
โครงการของอดีตเจ้าอาวาสที่ให้ญาติโยมที่มีรายได้น้อยมาเช่าที่ดิน
วัด เพื่ออยู่อาศัยเป็นการให้เช่าแบบไม่ได้ขายขาด เก็บเป็นเงิน 
บ�ำรุงสงฆ์

๒.	พระมหาวินัย สํวโร (ท่านไนท์) อายุ ๒๗ ปี พรรษา ๕ 
การศึกษาทางโลกจบการศึกษา ปริญญาตรี คณะบริหารสาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยราชมงคลพระนคร วิทยาเขตพระนคร และก�ำลัง 
ศึกษาปริญญาโท สาขาพระพุทธศาสนา วัดมหาธาตุยุวราช- 
รังสฤษฎิ์ราชวรมหาวิหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
การศึกษาทางธรรมจบนักธรรมชั้นเอก และบาลีเปรียญธรรม ๔ 
ประโยค ความถนัดและความสนใจ คือ งานด้านบัญชี บทบาทใน 
วัดโพธิ์เผือก คือ งานบัญชีของวัดโพธิ์เผือก
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ส�ำหรับพระมหาวินัย ก ่อนท่ีจะบวชเรียน เคยเป็น 
พนักงานบัญชีอยู ่บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด มหาชน (CPN)  
ส�ำนักงานใหญ่ เม่ือบวชเรียนได้พรรษา ๒ ได้รู้จักพระปลัดนนท ์
ผ่านเพื่อนที่เป็นชาวจังหวัดนนทบุรี ช่วงหนึ่งท่านปลัดนนท์มี 
แนวโน้มจะไปเป็นเจ้าอาวาสวัดหนึ่ง ท่านจึงชวนมาช่วยงาน แต ่
ตอนนั้นพระมหาวินัยปฏิเสธเพราะยังติดเรียนบาลีอยู ่ อีกทั้งยัง 
มีภาระหน้าที่ในวัดเดิม ซึ่งพระมหาวินัยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
มาก เช่น น�ำญาติโยมไหว้พระสวดมนต์ตอนเช้า วันพระมีลานธรรม
พาญาติโยมสวดมนต์ ด�ำเนินการจัดกิจกรรมวันส�ำคัญและกิจกรรม
อื่นๆตลอดทั้งปี ท�ำให้ท่านมีทักษะการบริหารจัดการ รวมไปถึง 
การลงมือปฏิบัติการ เมื่อจัดการเรื่องการเรียน เคลียร์งานที่วัดเดิม
เรียบร้อย ท่านจึงตัดสินใจมาช่วยงานพระปลัดนนท์ที่วัดโพธิ์เผือก 
การมาอยู่ที่วัดโพธิ์เผือกของพระมหาวินัย เพราะท่านอยากจะมา 
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดกับผู้อื่น

๓.	พระธนกร คนฺธสีโล (ท่านแบงค์) อายุ ๒๓ ปี พรรษา 
๓ การศึกษาทางโลกก�ำลังศึกษาปริญญาตรีพุทธศาสตร์ สาขา 
ปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การศึกษา 
ทางธรรมจบนักธรรมชั้นเอก ความถนัดและความสนใจ คือ งาน 
ปฏิคม งานช่าง งานไฟฟ้า งานดูแลเครื่องเสียง บทบาทในวัด 
โพธิ์เผือก คือ ดูแลงานสาธารณูปโภคของวัด ดูแลวัสดุอุปกรณ์ของ 
วัด (ญาติโยมยืมข้าวของ, เก็บรักษากุญแจห้องต่างๆ ของวัด)

พระธนากรเข้ามาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-
ราชวิทยาลัย เดิมท่านอยู่ที่วัดชลอ ต่อมามีรุ่นน้องที่อยู่วัดโพธิ์เผือก
ชวน จึงได้ย้ายมาอยู่ที่วัดโพธิ์เผือก ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ซึ่งเป็น
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ช่วงที่ท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันได้รับการแต่งตั้งมาเป็นเจ้าอาวาสวัด
โพธิ์เผือก พระธนากรมีความสนใจ งานเครื่องเสียง แต่ไม่มีความรู้
เลย เมื่อท่านปลัดนนท์มาเป็นเจ้าอาวาส ท่านได้ซื้อเครื่องเสียงใหม่ 
ท่านเห็นว่าพระธนกรสนใจจึงมอบหมายให้ดูแล โดยให้ไปเรียนรู้ 
บญาติโยมที่มีความช�ำนาญ นอกจากนี้มีญาติโยมที่อยู่หน้าวัดเป็น
ช่างไฟฟ้ามาบวชแก้บน ท่านมีความสนใจจึงศึกษาจากญาติโยม 
คนนั้นจนชอบงานช่าง งานไฟฟ้า เมื่อมีงานเกี่ยวกับงานช่างงาน 
ไฟฟ้า พระธนกรก็จะเป็นผู้ดูแลงานในส่วนนี้

๔.	พระก้องเพชร สุภทฺโท (ท่านก้อง) อายุ ๒๔ ปี พรรษา 
๔ การศึกษาทางโลกก�ำลังศึกษาปริญญาตรีมนุษยศาสตร์ สาขา
จิตวิทยา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย การศึกษา 
ทางธรรมจบนักธรรมชั้นเอก ความถนัดและความสนใจ คือ งาน 
ถ่ายภาพ การตัดต่อวิดีโอ บทบาทในวัดโพธิ์เผือก คือ ถ่ายภาพ 
การท�ำงานและกิจกรรมของวัดโพธิ์เผือก เพื่อลงเพจของวัด

พระก้องเพชรเข้ามาศึกษาที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-
ราชวิทยาลัย จึงมาสังกัดอยู่วัดโพธิ์เผือกในปี ๒๕๕๘ ท่านมีความ
สนใจในการถ่ายภาพตัง้แต่สมยัเป็นสามเณร  จงึเรยีนรูก้ารตัดต่อภาพ
และวีดิทัศน์ด้วยตนเอง เมื่อมาอยู่ที่วัดโพธิ์เผือก ท่านเจ้าอาวาส 
รูปปัจจุบันก็สนับสนุน ส่งเสริมให้ไปเรียนรู้ภายนอก

๕.	พระศุภฤกษ์ สุมงฺคโล (ท่านโน้ต) อายุ ๒๒ ปี พรรษา 
๓ การศึกษาทางโลกก�ำลังศึกษาปริญญาตรีมนุษย์ศาสตร์ สาขา 
ภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การศึกษา 
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ทางธรรมจบนักธรรมชั้นเอก บทบาทในวัดโพธิ์เผือก คือ การ 
จัดสถานที่

พระศุภฤกษ์ มาอยู่ที่วัดโพธิ์เผือกประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 
งานที่ท่านเจ้าอาวาสจะมอบหมายให้ท�ำ ท่านจะวางใจเกี่ยวกับ 
สถานที่ ความสนใจส่วนตัวชอบตัดต่อวีดิทัศน์

๔.๑.๑.๒ การพัฒนาศักยภาพทุนบุคคลอย่างรอบด้าน

ปัจจุบันวัดโพธิ์เผือกมีพระสงฆ์จ�ำพรรษาอยู่ที่วัด ๑๓-๑๕ 
รูป สามเณร ๑ รูป พระส่วนใหญ่ในวัดโพธิ์เผือกเป็นพระนิสิตที่มา
ศึกษาเล่าเรียน แต่ถึงแม้ว่าพระส่วนใหญ่จะเป็นพระนักศึกษาที ่
มาจากที่อื่น แต่ท่านเจ้าอาวาสก็ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา 
ศักยภาพของพระสงฆ์ที่อยู่ในวัด ผ่านกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ทั้ง
การไปเรียนรู้ภายนอกวัด และการสร้างการเรียนรู้ภายในวัดผ่าน 
การมอบหมายภารกิจต่างๆให้กับพระลูกวัด ในขณะที่พระลูกวัด 
ก็เป็นก�ำลังส�ำคัญในการช่วยท่านเจ้าอาวาสฟื ้นฟูวัดโพธิ์เผือก  
กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น มีดังนี้

(๑) การเรียนรู้ภายนอกวัด

การเรียนรู้ภายนอกวัดเป็นการส่งเสริมพระลูกวัด โดยการ
ส่งไปอบรมตามความสนใจในเรื่องต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์กราฟฟิก 
การถ่ายภาพ การอบรมกวีซีไรต์ เป็นต้น เนื่องจากท่านเจ้าอาวาส
เป็นประธานสภานิสิตขององค์กรนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย ท�ำให้ท่านมีความคุ้นเคยกับพระที่อยู่ในมหาวิทยาลัย
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เมื่อมีกิจกรรมที่ตรงกับความสนใจ 
ของพระลูกวัดท่านก็จะส่งไปเรียนรู้ การที่ท่านเจ้าอาวาสสนับสนุน
ให้พระลูกวัดไปเรียนรู้กับบุคคลต่างๆ เพราะท่านมีแนวความคิดว่า
อยากเป็นนักปราชญ์ก็ต้องอยู่กับปราชญ์ อยากให้พระลูกวัดเรียนรู ้
ก็ต้องสนับสนุน ซึ่งพระลูกวัดหลายรูปก็สะท้อนว่าหากพระในวัด 
อยากไปอบรมเสริมความรู้ต่างๆ ท่านเจ้าอาวาสจะสนับสนุน หาก 
มีโครงการมาท่านเจ้าอาวาสจะมาคิดก่อนว่าจะส่งรูปไหนไป หรือ 
จะถามว่ามีใครอยากไปโครงการนี้บ้าง ถ้ามีคนสนใจไปท่านจะ 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายให้

นอกจากการส่งไปอบรมที่ต่างๆ แล้ว การเรียนรู ้อีก 
อย่างหนึ่งที่เป็นการออกไปเรียนรู้ด้วยการทัศนศึกษาหรือดูของจริง
จากภายนอกคือ เมื่อท่านเจ้าอาวาสมอบหมายให้พระลูกวัด 
จัดกิจกรรมต่างๆ ในวัด จะต้องมีการจัดเตรียมรูปแบบงาน สถานที่ 
พระลูกวัดก็จะขอไปเรียนรู้การจัดกิจกรรมจากที่อื่นๆ ท่านก็จะพา 
ไปดู เช่น การพาไปเดินดูการจัดไฟที่สนามหลวงในวันแม่ การพา 
ไปดูการจัดงานที่วัดอื่นๆ เป็นต้น หรือแม้แต่การให้คนข้างนอกที่
เชี่ยวชาญมาสอนพระลูกวัด เช่น พระธนกรชอบปฏิบัติ มีความ 
สนใจงานไฟฟ้า เครื่องเสียง ก็ให้ญาติโยมที่มีความรู้เร่ืองไฟฟ้า 
มาช่วยแนะน�ำ ซึ่งการเรียนรู้หรือการท�ำงานต่างๆ ท่านเจ้าอาวาส 
จะคอยดูแลอย่างใกล้ชิด เพราะท่านไม่อยากให้เกิดอุบัติเหตุจาก 
การท�ำงาน ถ้ามีอะไรเสี่ยงท่านก็จะไม่ให้ท�ำ ถ้าใช้เคร่ืองทุนแรงได้ 
ก็ใช้ เพราะพระสงฆ์ สามเณรเป็นบุคลากรที่หายาก 
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(๒) การเรียนรู้ภายในวัด 

การเรียนรูภ้ายในวดั เป็นการเรยีนรูท้ีท่่านเจ้าอาวาสต้องการ
จะฝึกพระสงฆ์ให้มีการพัฒนาตนเอง และต้องการเปิดพ้ืนที่ให้พระ 
ได้แสดงความสามารถ เพราะบางคร้ังพระสงฆ์ก็ไม่มีพื้นที่ในการ 
เรียนรู้ เมื่อศึกษาเล่าเรียนมาไม่รู้จะไปเทศน์ ไปบรรยายธรรมที่ไหน 
ท่านเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก จึงเปิดโอกาสให้พระได้ฝึกฝน เรียน 
ร่วมกัน ผ่านการเรียนรู้จากการท�ำงานและกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

-	วัตรปฏิบัติของพระ วัดโพธิ์เผือกมีกิจกรรมที่พระสงฆ์ 
จะต้องปฏิบัติในทุกๆ วัน เช่น การบิณฑบาต การท�ำวัตรเช้า-เย็น 
การสวดปาฏิโมกข์ทุกวันพระขึ้น ๑๕ ค�่ำและแรม ๑๕ ค�่ำ และ 
การท�ำความสะอาดบริเวณวัด เป็นต้น วัตรปฏิบัติของวัดโพธิ์เผือก 
ไม่ได้เคร่งครัดมาก เพราะพระส่วนใหญ่เป็นพระนักศึกษาต้อง 
เดินทางไปเรียน แต่เมื่อไม่มีกิจทางการศึกษา ท่านเจ้าอาวาสก็จะ 
ให้พระลูกวัดปฏิบัติกิจวัตรเหล่านี้ สม�่ำเสมอ

-	การฝึกเทศนาธรรม ท่านเจ้าอาวาสมองว่าวันพระเป็น 
วันที่ญาติโยมเข้ามาวัดเพราะอยากฟังธรรม การท�ำบุญวันพระจึง 
เป็นกิจวัตรท่ีต้องท�ำเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ โดยให้พระสงฆ์ที่อยู่ใน 
วัดผลัดเปลี่ยนกันมาเทศน์ธรรมให้ญาติโยมฟัง เพ่ือให้พระสงฆ์ใน 
วัดได้ฝึกฝนตนเอง โดยพระสงฆ์ที่มีหน้าที่เทศนาธรรมประจ�ำ 
วันพระหรือวันอาทิตย์จะต้องไปหาข้อธรรมมาเอง ซ่ึงเม่ือก่อนท่าน
เจ้าอาวาสจะคัดกรองคนท่ีจะขึ้นเทศน์ โดยการให้มาเทศน์ให้ฟัง 
ก่อน แล้วให้ค�ำแนะน�ำว่าปรับการเทศน์ ปรับการพูด ปรับท�ำนอง 
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ปรับจังหวะยังไงให้ฟังแล้วสบาย เป็นธรรมชาติ ส่วนในปัจจุบัน 
ท่านก็ให้ฝึกฝนด้วยตนเองหรือให้พระรุ่นพี่ พระรุ่นเดียวกันช่วยกัน
ฝึกฝน

- การฝึกพูดธรรมโฆษก เป็นกิจกรรมในช่วงธรรมะรับอรุณ
ในการท�ำบุญวันพระและวันอาทิตย์ โดยจะให้พระสงฆ์ สามเณร 
ในวัดสลับกันมาฝึกการบรรยายธรรมะให้ญาติโยมฟัง เพื่อเป็นการ
ฝึกหัดการเป็นธรรมโฆษก รูปแบบการบรรยายไม่ได้มีตายตัว จะ 
ยกเนื้อหาใกล้ตัวเชื่อมโยงกับหลักธรรม หรือพูดเป็นเกร็ดความรู้ 
เกี่ยวกับธรรมให้ญาติโยมฟังก็ได้ แต่เนื้อหาจะไม่ได้ลึกมาก โดย 
ท่านเจ้าอาวาสแนะน�ำให้ลองไปหานิทานที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับธรรมะ
ลองมาเล่าให้ญาติโยมฟัง อย่างไรก็ตามในส่วนของการฝึกพูด 
ธรรมโฆษกนั้น จะไม่ได้มีความต่อเนื่องหรือมีความสม�่ำเสมอ เนื่องจาก
พระมีภาระในการเรียนและกิจกรรมของวัด ท�ำให้กิจกรรมนี้ไม่ได ้
มีความต่อเนื่องเท่าที่ควร

   สามเณรกิต สามเณรของวัดโพธิ์เผือกได้พูดถึงการฝึก 
พูดธรรมโฆษกว่า นอกจากท่านเจ้าอาวาสจะให้ฝึกพูดในการท�ำบุญ
วันพระและวันอาทิตย์แล้ว ช่วงเข้าพรรษาที่ผ่านมาเจ้าอาวาสได้มี
การน�ำญาติโยมไปถวายเทียน ๙ วัดในจังหวัดนนทบุรี ท่านได้จัด 
ให้พระเณรในวัดเป็นมัคคุเทศก์หาข้อมูลบรรยายให้ญาติโยมฟัง  
โดยมอบหมายหน้าที่ให้พระสงฆ์และสามเณรของวัด ๔ รูป สืบค้น
ข้อมูลประวัติของวัดที่จะพาญาติโยมไปถวายเทียน ระหว่างเดินทาง
ก็บรรยายข้อมูลประวัติศาสตร์ของวัดไปด้วย เพื่อให้พระสงฆ์ได้ม ี
พื้นที่ในการฝึกฝนการพูด ฝึกฝนการเทศน์ (สามเณรกิต, สัมภาษณ์)



การท�ำวัตรปฏิบัติและการเทศนาธรรม
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-	การมอบหมายให้อ่านหนังสือ ในช่วงหลังจากท�ำวัตร 
เสร็จ ถ้าวันไหนไม่มีกิจกรรมเร่งด่วน ท่านเจ้าอาวาสจะให้พระลูกวัด
อ่านหนังสือ ซึ่งจะเป็นหนังสือบทความของท่าน ว.วชิรเมธี หลวงพ่อ
พุทธทาส เป็นต้น โดยให้พระอ่านหนังสือแล้วจับใจความ มา 
วิเคราะห์ วิพากษ์กัน หลังจากท�ำวัตรเสร็จ จะมีพระหน่ึงรูปที่อ่าน
บทความจากหนังสือให้พระทุกรูปฟังแล้วจับใจความประเด็นส�ำคัญ 
ซึ่งท่านเจ้าอาวาสจะดูการตีความของแต่ละรูปว่าเร่ืองเดียวกัน จะ
แตกยอดออกมากี่ประเด็น

จากการสนทนากลุ่มพระลูกวัดได้สะท้อนการเรียนรู้นี้ว่า  
ในบริบทของความเป็นเจ้าพนักงานทางกฎหมายเจ้าอาวาสเป็นผู้น�ำ
ของวัด เจ้าอาวาสควรมีบริบทในการเป็นผู้สอนพระลูกวัด เป็นผู้ให้ 
มีปฏิสัมพันธ์ มีความเมตตา เกื้อหนุน นอกเหนือจากนั้นต้องให้การ
ต่อยอดความรู้ให้กับคนที่อยู่ในอาวาสนั้นๆ เปิดโอกาสให้ได้พูด ได้
วิพากษ์ และนี่คือสิ่งหนึ่งที่เจ้าอาวาสของวัดโพธิ์เผือกยึดถือ ซึ่งการ
ฝึกฝนแบบนี้ช่วยพัฒนาการอ่าน การเขียน ฝึกจับประเด็น เน้นเสียง
หนักเบา เข้าถึงแกนของเนื้อหา เป็นต้น แต่กิจกรรมนี้มีไม่ค่อยบ่อย 
จะมีโอกาสเรียนรู้ร่วมกันพร้อมหน้าพร้อมตาในวันเสาร์อาทิตย์ แต่
ในวันจันทร์ถึงศุกร์ท่านเจ้าอาวาสก็หาเวลามาพูดคุยเรียนรู้ร่วมกัน 
ท่านมีการพูดแนะน�ำเพิ่มเติมว่าควรไปศึกษาหนังสืออะไร เพราะ 
ท่านเจ้าอาวาสมีนิสัยรักการอ่าน ท่านจึงมีหนังสือแนะน�ำพระลูกวัด
อยู่เสมอ

นอกจากน้ีท่านเจ้าอาวาสได้ศึกษาเอกสารเก่ียวกับกฎหมาย
ศาสนสมบัติของวัด โดยท่านเจ้าอาวาสได้ท�ำเอกสารออกมา ๔ เล่ม
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มอบหมายให้พระลูกอ่านเหมือนกัน จากนั้นให้จับประเด็นมาว่า 
สนใจตรงไหน ก็ให้แต่ละรูปมานั่งอธิบายแลกเปลี่ยนกันก่อน จากนั้น
เจ้าอาวาสจะวิพากษ์เพิ่มเติม กระบวนการเหล่านี้เป็นการเรียนรู้ 
ร่วมกัน โดยที่ท่านเจ้าอาวาสอยากฟังความเห็น ประเด็นของพระ
แต่ละรูป เพื่อฟังแนวความคิดและวิธีการจับประเด็นว่าเวลาพระ 
แต่ละรูปอ่านหนังสือ ท่านสนใจประเด็นไหน พระท่านมองเห็น 
ข้อบกพร่องของตัวสัญญา เห็นข้อบกพร่องของวัด รวมไปถึงเห็น 
ข้อบกพร่องของตนเองหรือไม่ ต้องมองตนเองให้ได้และมีคนอื่น 
ช่วยสะท้อน ช่วยกันมองหลายๆ คน หลาย ๆทาง

-	การประชุม หารือร่วมกัน จะมีทั้งแบบเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ โดยพระจะมานั่งประชุมร่วมกัน มีการยกกระดาน 
ไวท์บอร์ดเขียนประเด็นที่ประชุม ว่ามีงานอะไรบ้าง เตรียมงาน 
อะไรบ้าง ช่วยกันระดมความคิดเห็นกัน จากนั้นมอบหมายว่าใคร 
ต้องท�ำอะไรบ้าง ส�ำหรับความถี่ของการประชุมแบบเป็นทางการ 
จะเป็นไปตามวาระกิจกรรม โดยจะดูปฏิทินว่ามีวันส�ำคัญอะไร แต่
โดยปกติท่านเจ้าอาวาสจะพูดคุยแบบไม่เป็นทางการอยู่ในทุกๆ วัน
ทั้งเวลาฉันภัตตาหาร หลังท�ำวัตร หรือเดินไปพูดคุยตามห้องพัก 
หรือกุฏิ

จากการสัมภาษณ์ พระมหาวินัย สํวโร พระภิกษุของวัด
โพธิ์เผือก ได้กล่าวว่า บรรยากาศจะขึ้นอยู่กับกิจกรรมว่าเป็นงาน 
อะไร ที่เป็นเรื่องในงานประชุม เช่น งานสงกรานต์เป็นบรรยากาศ 
ที่ไม่ได้เครียดมาก เพราะไม่ใช่งานส�ำคัญของวัด ไม่ได้มีพิธีการที่ 
ส�ำคัญมาก แนวคิดของงาน คือ ช่วยกันคิดเพราะไม่มีรูปแบบ 



การประชุมและการท�ำงานร่วมกันของพระสงฆ์วัดโพธิ์เผือก



73วัดโพธิ์เผือก อ�ำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี

ตายตัว ก็จะเป็นการแสดงความคิดเห็นกันว่าอยากได้อย่างไร แต ่
ในงานที่มีพิธีการส�ำคัญ มีความจริงจัง เป็นทางการ อาจจะไม่ได ้
เสนอแนะมาก แต่จะเน้นตามความต้องการของเจ้าอาวาส เช่น  
งานพระราชทานเพลิงศพอดีตเจ้าอาวาส กิจกรรมวันวิสาขบูชา  
วันมาฆบูชา สาเหตุก็เพราะว่าท่านเจ้าอาวาสเพิ่งมาอยู่ใหม่งาน 
วันส�ำคัญทางศาสนายังไม่ได้มีรูปแบบแน่นอน เจ้าอาวาสอยากให ้
รูปแบบของงานส�ำคัญของศาสนามีความคงที่เป็นแบบแผนปฏิบัติ
ของวัดในทุกๆ ปี ตอนนี้ก�ำลังลองผิดลองถูกอยู่ จะมีพระลูกวัด 
คอยช่วยกันเสริมในจุดที่เล็กๆ น้อยๆ การประชุมนั้นไม่ใช่มีแค ่
ประชุมก่อนท�ำงานแต่เมื่อจบงานแต่ละงานแล้วจะมีการประชุม 
หลังเสร็จงานว่าเป็นอย่างไร อันไหนดี อันไหนควรปรับปรุง  
แต่ละงานจะมีหัวหน้าแต่ละด้าน  เจ้าอาวาสจะถามว่าทีมนี้มีอะไร 
จะเสนอไหมหรือมีอะไรบกพร่อง คือพอเสร็จงานจะต้องมาประชุม
กันทุกงาน เพื่อให้พระทุกรูปช่วยกันมอง ช่วยกันสะท้อน (พระ 
มหาวินัย สํวโร, สัมภาษณ์)

จากการสังเกตการณ์ประชุมงานกฐินของวัดโพธ์ิเผือก  
ผู้ศึกษาได้เข้าร่วมการประชุมเตรียมงานบุญกฐินของวัดโพธ์ิเผือก
ประจ�ำปี พ.ศ. ๒๕๖๑ พบว่า เวลาประชุมท่านเจ้าอาวาสรับฟัง 
ความคิดเห็นของพระลูกวัดทุกรูปทั้งพระที่สูงอายุหรือพระที่อาย ุ
น้อยกว่า เช่น การจัดเก้าอี้หรือการกางเต๊นท์ในงานกฐิน พระสงฆ์ก็
จะช่วยกันคิดว่าจัดแบบไหนถึงจะดีและเหมาะสม ท่านจะช่วยกัน 
มองแต่ละรูปแบบ ถ้าหากบางเรื่องเป็นการตัดสินใจจากท่าน 
เจ้าอาวาส ท่านก็จะอธิบายเหตุผลว่าท�ำไมต้องจัดแบบนี้ ตัวอย่างเช่น 
การจัดที่นั่งงานบุญกฐิน จัดแบบให้เว้นที่ตรงกลางให้ญาติโยมได ้
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นั่ง และจัดเก้าอี้ด้านหลัง โดยท่านเจ้าอาวาสอธิบายว่า จัดแบบนี ้
เพือ่ส�ำหรบัญาตโิยมทีเ่ป็นผูส้งูอายท่ีุไม่สะดวกนัง่กบัพ้ืนจะได้สามารถ
นั่งบนเก้าอี้ได้ ซึ่งการช่วยกันระดมความคิดในลักษณะนี้เป็นการให้
พระลูกวัดฝึกคิดให้ละเอียดรอบคอบ ส�ำหรับการประชุม พระลูกวัด
ก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี มีการยกบอร์ดมานั่งคุยกันใต้ต้นไม ้
ข้างกฏิเจ้าอาวาส มีการประชุมแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจนว่าพระ 
รูปไหนจะรับผิดชอบงานใด งานส่วนไหนจะต้องท�ำก่อนหลัง ซ่ึง
บรรยากาศของการประชุมมีความเป็นกันเอง ไม่ได้มีความตึงเครียด
แต่มีความจริงจังในการท�ำงาน สิ่งที่ผู้ศึกษาเห็นอีกอย่างในบรรยากาศ
ของการท�ำงาน คือ การมีปิยวาจาของท่านเจ้าอาวาสที่พูดกับ 
พระลูกวัด เช่น พระที่อายุมากกว่าท่านก็จะพูดด้วยความนอบน้อม
สุภาพ พระท่ีอายุน้อยกว่าท่านจะพูดด้วยความเอ็นดู และใช ้
สรรพนามเรียกพระอายุน้อยกว่าว่าลูก เป็นต้น

๔.๑.๑.๓ ระบบการดูแลพระลูกวัด 

จากการสัมภาษณ์พระลูกวัด ประเด็นหน่ึงที่ผู้ศึกษาคิดว่า
มีความน่าสนใจ คือ วิธีการที่ท่านเจ้าอาวาสใช้ดูแลและสร้าง 
ปฏิสัมพันธ์กับพระลูกวัด โดยระบบดูแลพระลูกวัดของท่านเจ้าอาวาส
จะเน้นการอยู่ด้วยกันเป็นครอบครัว พี่น้องดูแลซึ่งกันและกัน ท่าน
เจ้าอาวาสจะชอบเดินไปเคาะห้องหรือกุฏิ เพื่อพูดคุยกับพระลูกวัด 
ดูแลว่าใครเป็นอะไร ถ้าเจ้าอาวาสอยู่จะฉันเพลร่วมกันแล้วก็จะดูว่า
ใครขาดอะไรบ้าง เวลาฉันเพลแล้วไม่เห็นหน้าใคร เจ้าอาวาสก็จะ 
ถามแล้วว่าหายไปไหน เพื่อเป็นการส�ำรวจว่ามีพระอาพาธอยู่หรือไม่ 
เมื่อรู้จะได้ดูแลกันได้ทั่วถึง
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นอกจากนี้ยังมีส่วนท่ีท่านสนับสนุนและเก้ือกูลพระลูกวัด
ในเวลาเดือดร้อน เช่น วันเกิดของเจ้าอาวาส ท่านมักจะให้เงินเพื่อ
สนับสนุนทุนการศึกษา โดยจะให้เงินเพื่อไปจ่ายค่าเทอมแล้วน�ำ 
ใบเสร็จค่าเทอมกลับมาให้ท่าน การมีระบบการขอเก็บเงินค่าน�้ำ  
ค่าไฟ กับพระทุกรูปจ�ำนวนรูปละ ๓๐๐ บาทต่อเดือน แต่จริงๆ 
แล้วเป็นกุศโลบายที่ท่านเจ้าอาวาสเก็บเพื่อเป็นเงินกองกลาง เป็น 
กองทุนที่เมื่อพระลูกวัดมีปัญหา มีความจ�ำเป็นต้องใช้เงิน ท่าน 
เจ้าอาวาสจะน�ำเงินส่วนนี้ให้กับพระลูกวัดที่เดือดร้อนสามารถน�ำไป
ใช้ได้ เป็นต้น ระบบการดูแลนี้ท�ำให้พระลูกวัดชื่นชม เคารพนับถือ
ท่าน อีกทั้งให้ความร่วมมือในการท�ำงานอย่างเต็มที่และสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างพระสงฆ์ภายในวัด

พระปลัดนนท์ กิตฺติปญฺโญ  เจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก ได ้
กล่าวถึงระบบดูแลพระลูกวัดที่ส่งผลให้ได้รับความความมือจาก 
พระลูกวัดว่า “อาตมาได้คุยกับไวยาวัจกรและกรรมการวัด ว่า 
ขอเงินวัดส่วนหนึ่งเป็นน�้ำใจส�ำหรับสนับสนุนพระที่ท�ำงาน ให้ได้ม ี
ทุนทรัพย์ในการเรียนหนังสือ ซึ่งพระแต่ละรูปจะได้รับการสนับสนุน
ไม่เท่ากันขึ้นอยู่กับผลงาน โดยเจ้าอาวาสจะเป็นผู้พิจารณา เพราะ
ท�ำงานด้วยกันตลอดท�ำให้รู้ว่าใครท�ำงานเป็นอย่างไร ที่ท�ำแบบนี้
เพราะพระที่นี่ท�ำงานกันหนัก ก็ต้องเห็นใจเขา เม่ือเห็นใจเขา เขา 
จะเห็นใจเรา อาตมาจะสอนเขาเสมอว่า อยู่วัดแล้วต้องให้วัดพึ่งพา 
ไม่ใช่ให้เราพึ่งพาวัด ท�ำเช่นนี้เราก็จะได้ความร่วมมือจากเขา” 

ส�ำหรับความยั่งยืนของทุนบุคลากรของวัดโพธิ์เผือกนั้น 
แม้ว่าส่วนใหญ่จะเป็นพระนักศึกษาที่มาจากที่อื่นเพ่ือมาเรียน แต ่
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ท่านเจ้าอาวาสก็อยากจัดระบบให้ย้ายมาอยู่ในสังกัดวัดโพธิ์เผือก
ทั้งหมด ซึ่งเป็นช่วงท่ีอยู่ในการด�ำเนินการ ถ้าหากจะมีพระวัดอื่นๆ 
มาอยู่วัดโพธิ์เผือก จะต้องมีการทดลองอยู่เพื่อให้ทางวัดสังเกตการณ์ 
และท�ำความเข้าใจว่าจะสามารถรับเงื่อนไข ระบบของวัดได้หรือไม่ 
อีกทั้งต้องดูการท�ำงาน ติดตามงานที่มอบหมายว่ามีความรับผิดชอบ
มากน้อยเพียงใด จึงจะรับเข้ามาอยู่ท่ีวัดโพธิ์เผือก โดยสิทธิของ 
พระสงฆ์ที่สังกัดวัดโพธิ์เผือกกับพระอาคันตุกะจะไม่มีอะไรแตกต่าง
กัน ทุกรูปต้องอยู่ในกฎกติกาของวัด ในส่วนการย้ายเข้าออกของ 
พระสงฆ์ในวัด บางครั้งจะมีพระสงฆ์ย้ายออกไปอยู่บ้าง แต่ก็จะมี 
พระรุ่นใหม่เข้ามาเติม

ผู้ศึกษาพบว่า กระบวนการสร้างสังฆะภายในวัดเป็นสิ่ง
ส�ำคัญอย่างหนึ่งในการฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดโพธิ์เผือก เพราะ 
ในการฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ปัจจัยหนึ่งที่ส�ำคัญ คือ การมีทุนบุคคล 
ที่จะช่วยกันท�ำงานพัฒนาวัด ท่านเจ้าอาวาสจึงให้ความส�ำคัญกับ 
พระลูกวัดที่ส่วนใหญ่เป็นพระรุ่นใหม่ โดยพยายามชักชวนพระรุ่นใหม่
ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน การท�ำกิจกรรมและพระที่มีแนวคิด
ในการพัฒนามาอยู่วัดโพธิ์เผือก เพื่อช่วยเป็นก�ำลังส�ำคัญในการ 
พัฒนาวัด ในขณะเดียวกันพระนิสิตที่มาอาศัยอยู่ที่วัดเพ่ือศึกษา 
เล่าเรียน ท่านก็ให้ความส�ำคัญทั้งการส่งเสริมสนับสนุนให้ไป 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นอกวัดและการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในวัด 
มอบหมายบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบสร้างความเป็นทีมในการ
ท�ำงาน เพื่อให้วัดเป็นพื้นที่ส�ำหรับฝึกหัดขัดเกลาพระลูกวัดผ่านการ
ท�ำงานร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันและเกื้อกูลกัน จนเกิดการอยู่ร่วมกัน
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เป็นสังฆะภายในวัด ซึ่งส่งผลให้พระในวัดมีความรู้สึกอยู่ในสังฆะ
เดียวกัน เกิดความผูกพันระหว่างพระในวัดและความผูกพันระหว่าง
พระกับวัด ดังนั้นเมื่อวัดต้องการความร่วมมือในการท�ำกิจกรรม 
ต่างๆ จึงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากพระลูกวัด ทั้งในส่วน 
ของการวางแนวคิด นโยบายและในส่วนของผู้ลงมือปฏิบัติงาน

จากการศึกษาข้อมูลวัดโพธิ์เผือก ผู้ศึกษาสามารถวิเคราะห์
สิ่งที่ท�ำให้เกิดกระบวนการสร้างสังฆะภายในวัดโพธิ์เผือกได้ว่า ท่าน
เจ้าอาวาสมกีารประยกุต์ธรรมตามภารกจิส�ำคญัทางพระพทุธศาสนา
ที่ส่งเสริมให้พระสงฆ์ในวัดได้เข้าใจกิจของสงฆ์ที่จะต้องกระท�ำเพื่อ
ประโยชน์ตน ประโยชน์ท่านและประโยชน์ส่วนร่วม ดังนี้

๑.	มีการท�ำงานร่วมกัน ซึ่งเป็นการส่งเสริมการท�ำประโยชน์
ส่วนรวมต่อวัด โดยมีการท�ำงานร่วมกันในการพัฒนาวัดด้านต่างๆ 
ทั้งงานด้านการฟื้นฟูกายภาพ งานบริหารจัดการ งานสาธารณะ
สงเคราะห์และการจัดกิจกรรมทางธรรมให้กับญาติโยม เป็นต้น  
โดยการท�ำงานจะมีการประชุมสม�่ำเสมอ มีการวางแผนล่วงหน้า มี
การช่วยเหลือกันและท�ำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างชัดเจน

๒. มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในวัด ซึ่งเป็นการ 
ส่งเสริมประโยชน์ส่วนตนให้พระลูกวัด ได้มีโอกาสเก็บเกี่ยว 
ประสบการณ์ ความรู้ จากการออกไปเรียนรู้สิ่งต่างๆ ทั้งการเรียนรู้
กับเครือข่ายภายนอกวัดและการเรียนรู้ระหว่างกันเองภายในวัด  
ผ่านจากการมอบหมายงานของท่านเจ้าอาวาสท่ีตรงกับฉันทะ  
ความสนใจของพระสงฆ์แต่ละรูป
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๓.	การมีระบบดูแลพระสงฆ์ภายในวัด ผู ้ศึกษามองว่า 
เป็นการส่งเสริมประโยชน์ท่าน คือ พระสงฆ์รูปอื่นที่อยู่วัดเดียวกัน 
ในลักษณะของการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ดังเช่น 
ที่วัดโพธิ์เผือก มีความเป็นอยู่ภายในวัดที่ดูแลกันแบบครอบครัว  
รุ่นพี่ดูแลรุ่นน้อง ท่านเจ้าอาวาสสร้างบรรยากาศภายในวัดให้พระ 
อยู่ร่วมกันแบบช่วยเหลือ ดูแลกัน จึงท�ำให้เกิดความผูกพันต่อ 
พระสงฆ์ด ้วยกันเองและความผูกพันต่อวัด นอกจากนี้ท ่าน 
เจ้าอาวาสมีระบบดูแลพระสงฆ์ทั้งการเก็บเงินกองกลาง ๓๐๐ บาท 
หรือท่านเจ้าอาวาสมอบทุนทรัพย์ส่วนตัวของท่าน ส�ำหรับไว้ให้ 
พระในวัดใช้เวลาฉุกเฉิน เช่น อาพาธ จ่ายค่าเทอม สนับสนุน 
การเรียน หรือส�ำหรับดูแลพ่อแม่เมื่อท่านเจ็บป่วย เป็นต้น

จากข้อมูลข้างต้นผู้ศึกษามีความเห็นว่า การที่วัดโพธิ์เผือก
มีการสร้างความเป็นสังฆะเพื่อให้เกิดความยั่งยืนภายในวัดได้ 
ส่วนหนึ่งเป็นเพราะวัดมีเจ้าอาวาสท่ีมีลักษณะของความเป็นผู้น�ำ 
ที่มีวิสัยทัศน์และมีบุคลิกที่ตั้งอยู่ในธรรมแห่งการยึดเหนี่ยวใจกัน  
คือ การมีสังคหวัตุถุ ๔ เห็นได้จาก

๑.	ทาน คือ การที่ท่านเจ้าอาวาสมีความเมตตาเป็นผู้ให้ 
เสียสละ แบ่งปันทั้งทุนทรัพย์ และส่งเสริมให้ศึกษาความรู้ต่างๆ 
ให้กับพระลูกวัด

๒.	ปิยวาจา คือ ในการท�ำงานร่วมกัน ท่านเจ้าอาวาสมี 
การพูดจาปราศรัยกับพระลูกวัดทั้งพระที่มีอายุมากกว่าและพระที่
มีอายุน้อยกว่าด้วยความสุภาพ จริงใจ พูดในสิ่งที่เกิดประโยชน์และ
เหมาะสมกับกาลเทศะ
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๓.	อัตถจริยา คือ การท่ีท ่านเจ ้าอาวาสมีนโยบาย 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในวัด

๔.	สมานัตตา คือ การที่ท่านเจ้าอาวาสมีความเสมอต้น 
เสมอปลายในการท�ำร่วมกันภายในวัดและช่วยเหลือดูแลพระลูกวัด 
เมื่อมีปัญหาทุกข์ร้อนอย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนี้ พระลูกวัดโพธิ์เผือกยังมีลักษณะของผู้ตามที่ดี 
ทั้งพระรุ่นใหม่ รวมไปถึงพระรุ่นเก่าของวัด มีความสนใจการเรียนรู้ 
เปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงระบบของท่านเจ้าอาวาส จนท�ำให ้
เกิดการท�ำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการที่วัดมี
ผู้น�ำในลักษณะที่ประสานความร่วมมือและมีหลักการที่จะเหน่ียวร้ัง
ใจของคนให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันได้ พร้อมทั้งมีผู้ตามที่เปิดใจ 
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อเรียนรู้สิ่งต่างๆ อยู่เสมอและให้ความ
ส�ำคัญกับการท�ำงานเป็นทีม ย่อมช่วยส่งเสริมการฟื้นฟูวัดโพธิ์เผือก
ให้ลุล่วงไปได้ ความร่วมมือที่เกิดขึ้นยังท�ำให้พระสงฆ์ภายในวัดมี 
ความเป็นสังฆะที่มีกัลยาณมิตร อยู ่ร่วมกันด้วยความรัก ความ 
ปรารถนาดีต่อกัน ช่วยกันด�ำเนินงานพัฒนาวัด จึงถือเป็นปัจจัยที่ 
ส่งผลให้การฟื้นฟูวัดเป็นไปอย่างลุล่วงและมีโอกาสยั่งยืนได้ 

๔.๑.๒ การบริหารจัดการอย่างเกื้อกูลและโปร่งใส

การบริหารจัดการด้านต่างๆ ภายในวัด เป็นปัจจัยหน่ึงที ่
น่าสนใจในการฟื ้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดโพธิ์เผือก โดยท่าน 
เจ้าอาวาสมีความเข้าใจชุมชนที่อยู่รอบวัด ซึ่งมีความเป็นเมือง ผู้คน
ไม่ค่อยเข้าวัดหรือมีปฏิสัมพันธ์กัน ท่านเจ้าอาวาสจึงริเร่ิมที่จะสร้าง
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การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้มากขึ้น โดยประยุกต์การบริหาร
จัดการที่เน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างวัดกับชุมชนบน 
พื้นฐานของการเกื้อกูลชุมชนและสร้างความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการของวัด ซึ่งวัดโพธิ์เผือกมีการบริหารจัดการด้านต่างๆ ดังนี้

๔.๑.๒.๑ การบริหารจัดการทุนทรัพย์

การจัดทุนทรัพย์วัดมีไวยาวัจกรช่วยในการดูแลด้านการเงิน 
๒ ท่าน โดยจะมีการแยกกองทุนต่างๆ มีกองทุนการศึกษา ค่าน�้ำ 
ค่าไฟ กองทุนอาพาธ แม้จะมีการแยกกองทุนไว้ แต่ไม่ได้มีการ 
แยกบัญชีแต่ละกองทุน เพราะวัดเป็นวัดขนาดเล็ก เงินท�ำบุญไม่ได้
เยอะมาก เมื่อเบิกจ่ายจะมีไวยาวัจกรรับทราบ และมีการท�ำบัญช ี
เพื่อแสดงรายรับ-รายจ่ายให้ญาติโยมดู ซึ่งบัญชีท่ีวัดจัดท�ำเพ่ือ 
ชี้แจงญาติโยมจะมีความละเอียดกว่าที่น�ำส่งส�ำนักงานพุทธศาสนา 
โดยจะชี้แจงว่าแต่ละกิจกรรมใช้อะไรบ้าง ส�ำหรับไวยาวัจกรของ 
วัดโพธิ์เผือกให้สิทธิ์ท่านเจ้าอาวาสเต็มที่ในบริหารจัดการเรื่อง 
การเงิน ไม่ได้เคร่งครัดกับท่านเจ้าอาวาสมากเหมือนกับวัดบางแห่ง
ท่ีไวยาวัจกรมีบทบาทมากกว่าเจ้าอาวาสในด้านบริหารการเงิน  
ท่านเจ้าอาวาสจึงสามารถท�ำงานได้อิสระ รวดเร็วมากข้ึน โดย 
ไวยาวัจกรวัดโพธิ์เผือกจะเพียงคอยดูแลเงินและรับทราบการใช้เงิน
ของวัด

การดแูลระบบบญัชขีองวดัมพีระมหาวนิยัมาเป็นทีป่รกึษา
และช่วยดูแลงานบัญชี มาวางแนวคิดและออกแบบว่าระบบบัญชี
ของวัดว่าควรจะเป็นอย่างไร คือ วัดโพธิ์เผือกเป็นวัดเล็ก การ 
จัดการจึงไม่ยาก เงินก็ไม่ได้มาก จึงไม่ได้ซับซ้อน เพียงแต่ท่าน 
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เจ้าอาวาสต้องการให้ท�ำระบบเพื่อความรัดกุม (พระมหาวินัย สํวโร, 
สัมภาษณ์)

๔.๑.๒.๒ การบริหารจัดการวัตถุสิ่งของ ทรัพยากรอื่นๆ 
ของวัด

การจัดการข้าวของวัดโพธิ์เผือก ยังไม่ได้มีการจัดการ 
เป็นระบบมาก ท่านเจ้าอาวาสก�ำลังวางแผนการจัดการส่งของ 
ให้เป็นระบบมากขึ้น ซึ่งท่านคิดว่าจะท�ำพื้นที่ ส�ำหรับเก็บของ  
แยกเป็นหมวด แยกกลุ่มของที่ใช้งานประจ�ำ เพ่ือสะดวกต่อการ 
ใช้งานและสะดวกเวลาญาติโยมมายืมข้าวของ โดย ณ ขณะนี้ท่าน
มอบหมายให้พระธนากร เป็นผู้ดูแล เมื่อโยมมายืมของก็จะขอ 
ส�ำเนาบัตรประชาชนของผู้ยืมไว้เป็นหลักฐาน

การจัดการสังฆทาน เป็นนโยบายของท่านเจ้าอาวาสที่ 
เมื่อได้สังฆทานมาแล้วจะน�ำมารวมกัน หากต้องการใช้อะไรก็ให้มา
เบิกที่ส่วนกลาง การจัดการแบบนี้ เพราะท่านไม่อยากให้พระน�ำ 
ของไปเก็บไว้ในห้องให้รก เป็นการจัดระเบียบอย่างหนึ่งในการ 
อยู่ร่วมกันของพระสงฆ์ในวัด ดังนั้นท่านเจ้าอาวาสจึงมักเข้าไปดู 
ห้องของพระลูกวัดบ่อยๆ ว่ามีความเป็นระเบียบไหม เมื่อได้ 
สังฆทานมารวมกันแล้ว พระลูกวัดจะช่วยกันแยกของใช้กับของกิน 
ส่วนหนึ่งจะแจกบ้านญาติโยมที่ไม่ค่อยมีฐานะ โดยเน้นแจกคนใน
ชุมชนรอบวัด หากมีเยอะมากท่านก็จะน�ำไปมอบให้พื้นที่อื่นๆ เช่น 
วัดพระบาทน�้ำพุ บ้านพักเด็กที่ติดเชื้อ HIV โรงเรียนราชประชา- 
สมาสัย ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่เด็กปกติเรียนร่วมกับเด็กติดเช้ือ HIV  
เป็นต้น นโยบายนี้นอกจากจะมุ่งหวังการสร้างความเป็นระเบียบให้
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พระลูกวัดแล้ว ยังเป็นนโยบายที่ท่านเจ้าอาวาสตั้งใจเกื้อกูลชุมชน
และสังคม 

๔.๑.๒.๓ การบริหารจัดการที่ดินธรณีสงฆ์

กรณีที่ดินวัดโพธิ์เผือกเป็นลักษณะของที่ดินธรณีสงฆ์ 
จัดสรรให้เช่า ซึ่งตอนนี้ทางวัดได้เรียกคนที่เช่ามาท�ำสัญญาใหม่ 
ท้ังหมด เพราะถ้าอยู ่โดยไม่ท�ำสัญญาเจ้าอาวาสมีความผิดทาง 
กฎหมาย โดยท่านเจ้าอาวาสได้ศึกษาเรียบเรียงข้อกฎหมายต่างๆ 
และท�ำเป็นหนังสือเกี่ยวกับศาสนสมบัติของวัด การจัดการพื้นที่ของ 
วัด ท่านเจ้าอาวาสต้องการบริหารแบบมีหลักการที่มั่นคง โดย 
สัญญาฉบับใหม่ จะมีข้อก�ำหนดต่างๆ เช่น การระบุว่าถ้าผู้เช่า 
มีปัญหาอาชญากรรม หรือให้ที่พักพิงโจร ขโมย มีปัญหายาเสพติด 
ก็จะไม่ให้อาศัยอยู่ ผู้เช่าจะต้องดูแลสุขภิบาล ความสะอาด การ 
ปลูกต้นไม้ การตัดต้นไม้ใหญ่ การสร้าง ๒ ช้ันต้องบอกวัดให้ 
รับทราบ การห้ามสร้างความเดือดร้อนให้กับชาวบ้าน ถ้าท�ำผิด 
ก็จะตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การเก็บเงินเบี้ยประกันไว้  
๑,๐๐๐ บาทเมื่อผู้เช่ากระท�ำผิดกติกา หากไม่ได้ท�ำผิด ปีหน้าก็ใช้
เบี้ยประกันอันเดิม เป็นต้น หลักการนี้เป็นหลักการที่ส่วนหนึ่งอยู่ใน
สัญญาเดิมและมีสัญญาใจเพิ่มเติม กฎกติกานี้มีอยู่แล้ว เพียงต้อง
บังคับใช้ให้เข้มข้นขึ้น เพราะกรณีวัดโพธิ์เผือกไม่มีการต่อสัญญา 
มาเป็น ๑๐-๒๐ ปี ทั้งที่ตามกฎหมายการเช่าที่ดินวัดจะต้องท�ำ 
สัญญาทุก ๑ ปีหรือ ๓ ปี การจัดการเรื่องที่ดินธรณีสงฆ์ไม่ใช่เรื่อง
แรกที่ท่านเจ้าอาวาสลงมือท�ำ แต่เป็นเรื่องที่อยู่ในงานล�ำดับแรกๆ 
ที่ท่านเจ้าอาวาสเห็นว่าต้องท�ำ เพราะกฎทางพระวินัยกับทางโลก 
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แตกต่างกัน เพราะฉะนั้นการอยู่ร่วมกันในสังคมต้องมีกฎกติกา แต ่
ผู ้ใช้กฎหมายจะท�ำอย่างไรไม่ให้ผู ้ถูกบังคับใช้รู้สึกอึดอัดใจ โดย 
ท่านเจ้าอาวาสพยายามใช้ความเกรงใจ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ญาติโยมด้วยการเป็นผู ้ให้ โดยท่านมุ ่งหวังให้ญาติโยมผู ้ใหญ่  
ผู้สูงอายุศรัทธาและเอ็นดู เมื่อผู้ใหญ่เอ็นดูก็จะไปบอกลูกหลานต่อ 
สอนลูกสอนหลานต่อ เกิดเป็นความเกรงใจพระ เกรงใจวัด เกรงใจ
ซึ่งกันและกัน

นอกจากการท�ำสัญญาใหม่แล้ว วัดได้มีการเรียกตัวแทน
ของชาวบ้านที่เช่าที่ดินวัดแต่ละจุดมาประชุมร่วมกัน น�ำเอกสาร 
ทางกฎหมายให้ดูและตั้งโจทย์แล้วให้ชาวบ้านได้คิด หลังจากนั้น
ประมาณต้นเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ วัดได้มีการปฏิรูปการเช่าที่ดิน
ของวัดโพธิ์เผือก โดยให้คนที่ติดหนี้เป็นเวลา ๑๐ ปี มาท�ำเรื่อง 
ขอผ่อนช�ำระ วิธีการจัดการของท่านเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือกในการ
ลงมือปฏิบัติจริง คือ เบื้องต้นท่านท�ำตนให้เป็นพวกเดียวกันกับ 
ชาวบ้านก่อน เมื่อเป็นพวกเดียวกันแล้วก็จะได้รับความร่วมมือ  
ส�ำหรับบ้านไหนที่ค่อนข้างคุยยาก ท่านก็จะใช้เทคนิคเรียกมาคุย 
เป็นกรณีไป การจัดการท่านเจ้าอาวาสพยายามท�ำให้เกิดการมี 
ส่วนร่วม โดยไม่ได้มาจากความต้องการของทางวัดอย่างเดียว แต ่
ผ่านจากที่ประชุมของคนในชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องนี้ มีการ
ชี้แจงให้ที่ประชุมทราบถึงนโยบายของวัดว่ามีอะไรบ้าง การข้ึน 
ค่าเช่าที่อยู่อาศัยจะขึ้นปีละ ๑ บาท จนถึง ๔ บาท ส่วนที่พาณิชย ์
จะขึ้นปีละ ๑๐ บาท จนถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๕ จะขึ้นเป็นตารางวาละ 
๑๕ บาท 
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 ท่านเจ้าอาวาสมีความเข้าใจในการจัดการที่ธรณีสงฆ์ของ 
วัดว่าเป็นเรื่องละเอียดอ่อนที่ต้องท�ำให้ดี มิฉะนั้นจะเกิดปัญหา  
ท่านเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือกจึงมีการออกหนังสือเชิญชาวบ้านที่ 
เกี่ยวข้องมาประชุม เพื่อท�ำความเข้าใจในตัวสัญญา มีหลายคน 
แนะน�ำให้ท่านเจ้าอาวาสเชิญทหาร ต�ำรวจมาประชุมด้วย แต ่
ท่านเจ้าอาวาสเลือกที่จะไม่เชิญ เพราะท่านไม่อยากให้มีปัญหา  
การประชุมจึงเป็นการคุยกันระหว่างวัดกับชาวบ้านที่เช่าที่ดิน 
ธรณีสงฆ์ หากการพูดคุยมีคนไหนไม่เข้าใจในสัญญาก็ให้ยกมือถาม 
ท่านเจ้าอาวาสก็จะอธิบายให้ฟังจนเข้าใจ นอกจากนี้ท่านเจ้าอาวาส
ยังอธิบาย ชี้แจงรายรับรายจ่ายของวัด เพ่ือแสดงให้เห็นว่า วัด 
มีภาระจากค่าน�้ำ ค่าไฟ ในแต่ละเดือนมากกว่าค่าเช่าที่จ่ายใน 
แต่ละปี เพ่ือโน้มน้าวให้ชาวบ้านเข้าใจถึงเหตุจ�ำเป็นท่ีวัดต้อง 
ขึ้นค่าเช่าที่ดิน  โดยท่านเจ้าอาวาสน�ำหลักฐานการเงินของวัดฉาย 
ขึ้นจอให้ญาติโยมดูว่ารายจ่ายวัดมีเท่าไหร่ ทุนทรัพย์ที่ได้มาจาก 
ตรงไหนบ้าง และแต่ละเดือนเจ้าอาวาสต้องจ่ายเพิ่มด้วยเงินส่วนตัว
เท่าไหร่ เป็นการยกตัวอย่าง อธิบายเหตุผลให้ฟังและบอกความ 
เป็นไปเป็นมาว่าเป็นอย่างไร การอธิบายให้ผู้เช่าเข้าใจท�ำให้ทุกคน
ยินดีท�ำตามกฎระเบียบของทางวัด และไม่เกิดการประท้วงหรือ 
กระทบกระทั่งกันจนเป็นความขัดแย้งที่รุนแรง การจัดการเรื่อง 
ที่ดินธรณีสงฆ์เป็นเรื่องแรกๆ ที่ท่านเจ้าอาวาสให้ความส�ำคัญและ
ตั้งใจจะให้แล้วเสร็จตั้งแต่ช่วงปลายปี พ.ศ. ๒๕๖๑ แต่ท่านยัง 
ไม่จัดการให้เรียบร้อย เพราะเป็นช่วงที่ญาติโยมเข้ามาช่วยกัน 
บูรณะศาลา ช่วยงานกฐิน หากท�ำในช่วงเวลาที่ไม่เหมาะสม ท่าน 
เจ้าอาวาสเกรงว่าผลตอบรับออกมาในทางต่อต้าน อาจจะส่งผล 
ต่อความร่วมมือระหว่างวัดและชุมชนได้
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๔.๑.๒.๔ การบริหารจัดการที่จอดรถ

การจัดการที่จอดรถ คนที่มาจอดเป็นญาติโยมหลังวัด
ประมาณ ๓๐% ที่เหลือเป็นญาติโยมที่อาศัยอยู่ในคอนโดสมชาย 
และจะมีอู่ที่รับซ่อมรถ น�ำรถท่ียังไม่ได้ซ่อมมาจอดไว้ แต่ด้วยวัด 
ยังไม่ได้มีระบบการดูแล วัดจึงให้ญาติโยมจอดฟรีช่ัวคราวไปก่อน  
โดยมีการน�ำโต๊ะมากั้นเป็นพ้ืนที่ให้ญาติโยมที่มาท�ำบุญจอด ส่วนรถ
จากอู่ที่ยังไม่ได้ซ่อมจอดตาย ก็ก�ำหนดให้ไปจอดด้านใน เพ่ือไม่ให ้
เกิดความไม่สะดวกต่อผู้อื่น ส�ำหรับการบริหารจัดการที่จอดรถวัด 
ยังไม่ได้มีข้อก�ำหนดอะไรมาก แต่ท่านเจ้าอาวาสมีแนวคิดว่าใน 
อนาคตอาจจะก�ำหนดให้ผู้ที่มาอาศัยจอดรถไว้ที่วัดจะต้องมาถวาย
แรงท�ำงานจิตอาสาให้กับวัดหรือมาเป็นสายบุญช่วยชักชวนผู้อื่น 
มาท�ำงานจิตอาสาภายในวัด เพื่อเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายมาช่วยกัน
พัฒนาวัด

จากการบริหารจัดการด้านต่างๆของวัดโพธิ์เผือก ผู้ศึกษา
มีความเห็นว่า การบริหารจัดการด้านต่างๆ ของวัด ท�ำให้เห็นถึง
แนวคิดในการเกื้อกูลชุมชนทั้งพื้นที่จอดรถ พื้นที่เช่าเพื่ออยู่อาศัย  
รวมไปการบริหารจัดการสิ่งของเพื่อสงเคราะห์ผู ้ยากไร้ในชุมชน  
ท�ำให้เห็นความใกล้ชิดระหว่างวัดกับชุมชน โดยการบริหารงานของ
ท่านเจ้าอาวาสพยายามฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดด้วยความเกื้อกูล 
เอื้อประโยชน์ให้กับชุมชนและพยายามสร้างความร่วมมือ  สร้างการ
มีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน รวมไปถึงการพยายามสร้างความ
สัมพันธ์อันดี การสร้างความเป็นเจ้าของให้คนในชุมชนรักและ 
ศรัทธาวัด
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นอกจากนี้ ผู้ศึกษายังพบว่า ท่านเจ้าอาวาสมีกลยุทธ์ใน 
การบริหารจัดงานที่มีความละเอียดอ่อนและมีผลโดยตรงกับความ
สัมพันธ์ของวัดกับญาติโยมในชุมชน เช่น ในกรณีของการจัดการ 
ที่ดินธรณีสงฆ์ของวัดที่ท่านเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือกสามารถจัดการ
ปัญหานี้ได้โดยที่ไม่เกิดการกระทบกระทั่ง หากแต่ว่าราบรื่นได้  
เพราะท่านเจ้าอาวาสรู้จังหวะในการลงมือปฏิบัติงาน ท่านเลือก 
ลงมือท�ำในช่วงเวลาที่เหมาะสม อีกท้ังท่านมีการศึกษากฎหมายใน
การบริหารจัดการที่ดินธรณีสงฆ์อย่างจริงจัง แต่ท่านไม่ได้บังคับใช้
ตามอ�ำนาจของกฎหมาย เพียงแต่น�ำมาเป็นหลักการและเหตุผลใน
การชีแ้จงให้ญาติโยมได้เข้าใจถงึความจ�ำเป็นทีว่ดัจะต้องมกีารจดัการ 
นอกจากนี้ท่านยังชี้แจงถึงความเป็นจริงในภาระที่วัดจะต้องใช้จ่าย
ด้วยการแสดงรายรับร่ายจ่ายของวัดให้ผู้เช่าได้รับทราบ ซึ่งถือเป็น 
การแสดงความโปร่งใส่ในการบริหารจัดการเงินของวัด ท�ำให้ไม่เกิด
ข้อครหาในการเก็บค่าเช่าเพิ่มหรือส่อไปในทางทุจริต

สิ่งที่ผู้ศึกษาพบในการบริหารจัดการด้านต่างๆ ของวัด คือ 
การทีท่่านเจ้าอาวาสบรหิารจดัการอย่างเท่าทนัการเปลีย่นแปลงของ
สงัคมปัจจบุนัและไม่ทิง้บทบาทหน้าทีข่องวดัในการเกือ้กลูสงัคมด้วย
การเอื้อเฟื้อที่จอดรถและการให้เช่าที่อยู่อาศัยในราคาถูก โดยมีการ
ปรับประยุกต์การบริหารจัดการอย่างเข้าใจสังคม เช่น การบริหาร
จัดการที่จอดรถไม่ได้มุ่งเน้นเพื่อต้องการผลตอบแทนเป็นทุนทรัพย์ 
แต่มองถึงการสร้างภาคีเครือข่ายจากการจ่ายค่าจอดรถเป็นการ 
เข้ามาที่วัดเพื่อท�ำงานจิตอาสา ซ่ึงตอบโจทย์ในการดึงคนยุคใหม ่
ที่อาจจะไม่ได้สนใจธรรมะ แต่สนใจท่ีจะท�ำงานจิตอาสาได้เข้ามา 
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ใกล้วัด หรือการบริหารจัดการที่ดินธรณีสงฆ์ท่ีท่านเจ้าอาวาสศึกษา
หลักการทางกฎหมาย เพื่อใช้เป็นหลักการอธิบายให้ญาติโยมเกิด
ความเข้าใจที่ถูกต้องและมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือไม่ให ้
เกิดปัญหาการทุจริตภายในวัด ดังเช่นข่าวที่ปรากฏในสังคมปัจจุบัน 
ถือเป็นการบริหารจัดการที่ทันโลกและทันธรรม

การบริหารจัดการอย่างเกื้อกูลและโปร่งใส่ถือเป็นปัจจัย
ภายในอย่างหนึ่งที่มีความส�ำคัญในการฟื ้นฟูบทบาทหน้าที่ของ 
วัดโพธิ์เผือกในยุคปัจจุบัน เพราะเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
วัด ทั้งในฐานะของวัดที่เกื้อกูลคนในสังคมเมืองด้วยการแก้ปัญหาที่
จอดรถ ร่วมถึงเป็นที่พึ่งพาของญาติโยมผู้มีรายได้น้อยและต้องการ
ที่พักอาศัยในราคาถูก นอกจากนี้ยังเป็นการการลบภาพลักษณ์ของ
ความไม่โปร่งใสภายในวัดที่คนยุคใหม่มักพบเห็นได้จากข่าวใน 
โลกโซเซียลท่ีเข้าถึงคนเมืองอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการของวัด
โพธิ์เผือกจึงเป็นปัจจัยที่ท�ำให้ญาติโยมได้เห็นบทบาททางสังคมของ 
วัด จนเกิดความเสื่อมใสศรัทธา น�ำมาซึ่งการช่วยเหลือเก้ือกูลวัด 
และความร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาวัดโพธิ์เผือก

๔.๒ ปัจจัยภายนอก หนุนเสริมเติมต่อ

๔.๒.๑ การมีทุนทางสังคมที่ช่วยเหลือเกื้อหนุนวัด

เรื่องของทุนสังคม คือ การที่วัดมีทุนทางสังคมที่ช่วยเหลือ  
เกื้อหนุนวัด โดยท่านเจ้าอาวาสพยายามสร้างปฏิสัมพันธ์กับทุก 
กลุ่มคนทั้งในชุมชนรอบวัด ชุมชนใกล้เคียง รวมไปถึงหน่วยงาน 
ต่างๆ ในพื้นที่รอบวัด เพื่อสร้างฐานของภาคีเครือข่ายส�ำหรับความ
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ร่วมมือในอนาคตเมื่อวัดโพธิ์เผือกจะจัดกิจกรรมหรือพัฒนาด้านต่างๆ 
โดยในปัจจุบันวัดโพธิ์เผือกมีเครือข่ายที่มาช่วยงานของวัด ดังนี้

๑.	กรมขนส่งทหารเรือ และกรมยุทธการทหารบก ทั้ง ๒  
หน่วยงานนี้ ท่านเจ้าอาวาสเคยไปบรรยายธรรม เจ้าหน้าที่เกิด 
ความศรัทธาจึงขอมาเป็นลูกศิษย์ ดังนั้นเวลาที่วัดจะมีกิจกรรม 
อะไร ก็สามารถขอความช่วยเหลือในเรื่องก�ำลังคนมาช่วยท�ำความ
สะอาดจากทั้ง ๒ หน่วยงานนี้ได้ นอกจากนี้ที่ผ่านมาทหารจากทั้ง  
๒ หน่วยงานนี้ก็เคยร่วมกับวัดเดินส�ำรวจชุมชน มาร่วมกิจกรรม 
เก็บขยะในชุมชนและมาร่วมในงานกฐินของวัดโพธิ์เผือกอีกด้วย

๒.	กลุ่มจิตอาสาของวัดโพธิ์เผือก เป็นกลุ่มคนที่อยู่ในชุมชน
รอบๆวัด ส่วนหนึ่งเป็นเด็กที่เคยเกเร เมื่อเร่ิมเติบโต เห็นพ่อแม ่
เข้ามาช่วยงานวัด เกิดศรัทธาต่อวัด จึงร่วมตัวชักชวนกันออกมา 
ช่วยท�ำงานจิตอาสาให้วัด ซึ่งเทคนิคการท�ำงานกับเด็กกลุ่มนี้ คือ  
การที่ท่านเจ้าอาวาสเข้าใจว่าเด็กกลุ่มนี้ไม่ชอบพิธีการที่มากมาย  
ชอบความง่ายๆ สบายๆ ไม่ต้องทางการมาก ดังน้ันก็จะให้มาช่วย
ท�ำความสะอาด ญาติโยมที่เป็นแม่ๆ ป้าๆ ของพวกเขาก็เข้ามา 
ช่วยกันท�ำอาหารให้ลูกๆที่มาท�ำงานจิตอาสาในวัด แม้กลุ ่มคน 
เหล่านี้จะไม่สนใจเข้าวัดมาตักบาตร ท�ำบุญ ฟังธรรม แต่ก็สามารถ
ชักชวนมาช่วยงานได้ในลักษณะของการลงแรงกายพัฒนาวัด ซึ่ง 
อย่างน้อยที่สุดก็ได้เข้ามาใกล้ชิดวัด

ส�ำหรบัภาคเีครือข่ายของวัดโพธิเ์ผอืกทีเ่ป็นกลุม่องค์กรชดัเจน
อาจจะยังมีไม่มาก แต่เครือข่ายในลักษณะของระดับบุคคลน้ัน  
ท่านเจ้าอาวาสมีเครือข่ายหลากหลายและสามารถเข้าได้กับทุกคน 
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เช่น นักการเมืองท้องถิ่น ข้าราชการ นักธุรกิจ ประชาชนทุกช่วงวัย 
ดังนั้นวัดโพธิ์เผือกจึงมีความพร้อมในระดับหนึ่งด้านภาคีเครือข่าย
ส�ำหรับช่วยในการด�ำเนินงานพัฒนาวัด ในขณะเดียวกันท่านก็ไม่ได้
หยุดในการสร้างภาคี โดยท่านยังท�ำงานร่วมกับเครือข่ายเดิม คือ  
กลุ่มนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยที่ยังเป็น 
เครือข่ายส�ำคัญที่สามารถท�ำงานร่วมกันได้หากท่านต้องการความ 
ร่วมมือ หรือแม้แต่การเข้าร่วมโครงการวัดบันดาลใจก็ท�ำให้ได้รับ
ประโยชน์หลายอย่าง ท่านเจ้าอาวาสมองว่าการเข้าร่วมกิจกรรมกับ
กลุ่มต่างๆ จะมีความร่วมมือมากหรือน้อยไม่ได้ส�ำคัญ แต่สิ่งที ่
ส�ำคัญ คือ การได้รู้จักภาคีเครือข่าย ดังเช่นโครงการวัดบันดาลใจ  
ที่ไม่ได้เกิดการเรียนรู้เพียงแค่เรื่องกายภาพ แต่ยังได้เรียนรู้รูปแบบ
การจัดกิจกรรม รูปแบบการประชุมกับญาติโยมที่วัด การประชุม 
กับพระ การคุยงานกัน การมอบหมายงาน สามารถน�ำมาประยุกต์
ใช้ได้หมด ดังนั้นการมีภาคีเครือข่ายจึงมีความส�ำคัญมาก

การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ท่านเจ้าอาวาสจะ 
เน้นการท�ำงานเชิงรุก หากเล็งเห็นว่าผู้ใดมีความสามารถ เหมาะสม
ตรงกับสิ่งที่วัดก�ำลังจะด�ำเนินการ ท่านเจ้าอาวาสจะเข้าหาภาคี 
เครือข่ายเหล่านั้น เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีก่อน ในส่วนของการ 
บริหารภาคีเครือข่ายของวัดโพธิ์เผือก ท่านเจ้าอาวาสจะให้ความ 
ส�ำคัญกับการดึงคนรุ่นใหม่เข้ามาท�ำงานกับวัดพร้อมกับการรักษา
ความร่วมมือของคนรุ่นเก่า โดยไม่ได้ละเลยความคิดเห็นของกลุ่ม 
คนใดกลุ่มคนหนึ่ง ท�ำให้ท่านสามารถบริหารจัดการเครือข่ายได้ 
เป็นอย่างดี รวมไปถึงมีความพยายามสร้างการท�ำงานร่วมกับคน 
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ในพื้นที่และการดึงเครือข่ายข้างนอกเข้ามาช่วยท�ำงานพัฒนาวัด  
การที่ภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมมือกับทางวัด ส่วนหนึ่งเป็นเพราะ 
ท่านเจ้าอาวาสก็มีบุคลิกดังเช่นการท�ำงานร่วมกับพระลูกวัด คือ มี
ความเป็นกันเอง มีความอ่อนน้อมกับฆราวาสที่เป็นผู้ใหญ่กว่า มี
วาทศิลป์ในการพูด และมีลักษณะของการเป็นผู ้ให้ ท�ำให้ท่าน 
เจ้าอาวาสเข้าถึงคนทุกกลุ่ม การที่ท่านเจ้าอาวาสมีบุคลิกเช่นนี้  
ท�ำให้ได้รับความร่วมมือทั้งแรงกาย แรงคิด รวมไปถึงความร่วมมือ 
ในการระดมทุน วัสดุ สิ่งของต่างๆ จากเครือข่ายต่างๆ ทั้งในพื้นที่
และนอกพื้นที่

จากข้อมูลการบริหารภาคีครือข่ายของวัดโพธ์ิเผือก พระลูกวัด
ได้พูดถึงความสัมพันธ์ของญาติโยมรอบวัดโพธิ์เผือก ซึ่งเป็นเครือข่าย
ในการจดักจิกรรมของวดัว่า “การทีญ่าตโิยมรอบวดัช่วยเหลอืเกือ้กลู
วัดในด้านต่างๆ เพราะท่านเจ้าอาวาสไม่ถือตัว เวลาเรียกญาติโยม 
จะใช้ถ้อยค�ำที่เป็นกันเอง เช่น คุณแม่ คุณป้า คุณพ่ี คุณอา ใช้ 
ลักษณะของความเป็นเครือญาติ เป็นต้น ซึ่งอาตมามองว่าเป็นการ
ลดก�ำแพง ท�ำลายก�ำแพงความรู้สึกบางอย่าง ท�ำให้เกิดความคุ้นเคย 
ญาติโยมเห็นท่านเจ้าอาวาสเป็นพระลูกหลาน อันนี้เป็นข้อดีอย่างหนึ่ง
ที่มองเห็น” (พระปลัดปัสสัทธิ สิริภทฺโท,สัมภาษณ์)

ภาคีเครือข่ายวัดโพธิ์เผือกถือเป็นปัจจัยจากภายนอกวัดที่มี 
ส่วนส�ำคัญในการฟื้นฟูบทบาทหน้าท่ีของวัดโพธิ์เผือกในยุคปัจจุบัน 
เพราะการที่วัดจะพัฒนาได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากญาติโยมใน
หลายด้านทั้ง ทุนทรัพย์ แรงกาย วัสดุสิ่งของ ดังนั้นการที่วัดมีภาคี



เครือข่ายจิตอาสาที่ช่วยงานวัดโพธิ์เผือก
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เครือข่ายช่วยสนับสนุน จะท�ำให้วัดสามารถฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ได ้
ดียิ่งขึ้น อีกทั้งเครือข่ายยังมีความส�ำคัญในการเป็นแหล่งเรียนรู้และ
การแลกเปลี่ยนทางความคิด ซึ่งช่วยในการต่อยอดการพัฒนาวัดได้
อย่างไม่มีที่สิ้นสุด

  จากการศึกษาวัดโพธิ์เผือกจะเห็นได้ว่า การที่วัดสามารถ 
ฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ในยุคที่สังคมรอบวัดก�ำลังก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้ 
วดัต้องมทีัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกทีช่่วยเตมิต่อกนัจนท�ำให้
การฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดสามารถท�ำได้ส�ำเร็จลุล่วง ซึ่งปัจจัย
ภายในวัดที่ส�ำคัญ คือ การมีสังฆะภายในวัดที่ประสานความร่วมมือ 
เชื่อมโยงความเป็นหนึ่งเดียวกันของพระสงฆ์ภายในวัด ท�ำให้วัด 
มีทุนบุคลาการในการช่วยกันฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัด ในขณะ
เดียวกัน ก็มีการบริหารจัดการภายในให้มีความเก้ือกูลชุมชนและ 
มีความโปร่งใสที่ท�ำให้ญาติโยมเกิดความเลื่อมในศรัทธาต่อวัด  
ปัจจัยภายในทั้ง ๒ ประการ มีส่วนสนับสนุนให้เกิดปัจจัยภายนอก 
คือ การมีทุนทางสังคมเข้ามาช่วยพัฒนาวัด เพราะการท่ีวัดมีทุน 
บุคคลที่ร่วมมือกันด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีการบริหาร
จัดการที่โปร่งใส ย่อมท�ำให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีของพระที่ลงแรงกาย 
แรงใจ ท�ำงานจริงจังในการพัฒนาวัดจนที่เคารพศรัทธาของญาติโยม 
เมื่อญาติโยมเห็นพระสงฆ์ที่ดีมีฉันทะในการด�ำเนินงานท�ำนุบ�ำรุง 
พุทธศาสนา ย่อมช่วยสนับสนุน เกื้อกูล สิ่งต่างๆ ในการฟื้นฟูวัด  
ปัจจัยทั้ง ๓ ประการ จึงเป็นเงื่อนไขส�ำคัญที่ส่งผลต่อการฟื้นฟ ู
บทบาทหน้าที่ของวัดโพธิ์เผือกในยุคดิจิทัลเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น





จากกรณีศึกษาวัดโพธิ์เผือก เป็นการศึกษาวัดขนาดเล็กใน 
เมืองที่ก�ำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเมือง ซึ่งวัดจะ 
กลับมาเป็นศูนย์การเรียนรู้ทางจิตวิญญาณของสังคมได้อย่างไรใน
สถานการณ์ที่สังคมก�ำลังก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลท่ีมีผลต่อความยั่งยืนใน
การพัฒนาวัด ในแง่ของความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับคนในชุมชนเมือง
ที่นับวันจะลดน้อยลงเรื่อยๆ ดังนั้นวัดโพธิ์เผือกจึงเป็นกรณีศึกษา 
การฟื้นฟูบทบาทของวัดบนความท้าทายคร้ังใหม่ ที่วัดต้องเผชิญ 
กับการฟื ้นฟูบทบาทหน้าที่ในการเผยแผ่หลักธรรมค�ำสอนทาง 
พระพุทธศาสนา พร้อมกับบทบาทหน้าที่ทางสังคม ในบริบทของ
สงัคมทีผู่ค้นยคุใหม่เชือ่มต่อกนัอย่างรวดเรว็ด้วยเทคโนโลยทีีทั่นสมยั 
โดยวดัโพธิเ์ผอืกจะเป็นแนวทางของการฟ้ืนวดัขนาดเลก็ในเมอืงด้วย
การประยกุต์นวตักรรมสร้างธรรมให้ร่วมสมัยจนเข้าถงึใจผูค้นยคุใหม่

จากการศึกษาด้วยการเก็บข้อมูลผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการ 
ฟื้นฟูวัดโพธิ์เผือกในยุคเปลี่ยนผ่าน ได้แก่ เจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก 
รูปปัจจุบัน พระสงฆ์และสามเณรภายในวัด ไวยาวัจกร คณะกรรมการ
วัดโพธิ์เผือก รวมไปถึงญาติธรรมที่เข้ามาท�ำบุญในวันส�ำคัญทาง 

๕ บทสรุปส่งท้าย
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ศาสนา เป็นต้น ผ่านการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็น 
ทางการ การสนทนากลุ่ม รวมไปถึงการศึกษาข้อมูลชุมชนด้วยการ
เดินส�ำรวจชุมชนรอบๆ วัด อีกทั้งศึกษาข้อมูลด้วยวิธีการสังเกตการณ์
อย่างมีส่วนร่วมจากการเข้าร่วมกิจกรรมของวัด เช่น กิจกรรมวัน
ส�ำคัญทางศาสนา กิจกรรมท�ำบุญวันพระและวันอาทิตย์ กิจกรรม
งานบุญกฐิน กิจกรรมวันส�ำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ และ 
การประชุมของพระสงฆ์ภายในวัด เป็นต้น

การศึกษาพบว่า การฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดโพธิ์เผือกใน 
ยุคดิจิทัล ท่านเจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือกรูปปัจจุบันเข้ามาเร่ิมต้น 
พัฒนา ปรับปรุงวัดในทุกๆ ด้านด้วยแนวคิดริเริ่มใหม่ เสมือนเป็น 
การจุดประกายวัดโพธ์ิเผือกในรูปแบบใหม่ โดยจุดเด่นของการฟื้นฟู
วัดในครั้งนี้ คือ การเชื่อมโยงวัดกับชุมชน โดยที่วัดสร้างรากฐาน 
ความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชนให้มีความใกล้ชิด แนบแน่นยิ่งขึ้น 
โดยการศึกษา วิเคราะห์ชุมชน ท�ำความเข้าใจ อีกทั้งช่วยเหลือ 
เกื้อกูลและสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชนให้มากขึ้น ควบคู่
ไปกับการปรับประยุกต์นวัตกรรมสร้างธรรมให้ร่วมสมัย โดยการ 
ฟื้นฟูกิจกรรมงานบุญประเพณีดั้งเดิมและกิจกรรมทางพุทธศาสนา
ตามกระแสนิยมในรูปแบบใหม่ให้เข้าถึงใจญาติโยมยุคดิจิทัล เพ่ือ 
ท�ำหน้าที่พัฒนาปัญญาให้กับญาติโยมที่อยู่ในชุมชนโดยรอบวัด ซ่ึง
การฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดโพธิ์เผือกสามารถด�ำเนินไปได้อย่าง 
ราบรื่น เพราะวัดมีปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่เอื้อให้การ 
ฟื้นฟูวัดประสบความส�ำเร็จ  ๓ ประการ คือ ประการแรก วัดมีการ
สร้างสังฆะเพื่อความยั่งยืน โดยมีกระบวนการต่างๆ ภายในวัดที่ 
ช่วยประสานความร่วมมือ ยึดโยงความสัมพันธ์ของบุคลากรภายใน
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วัดให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน แม้ว่าพระลูกวัดจะมาจากต่างที่ต่างถิ่น
กัน ก็สามารถอยู่ร่วมกันได้ ประการที่สอง วัดมีระบบบริหารจัดการ
ภายในที่เกื้อกูลและโปร่งใส ซึ่งเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อวัดในเมืองที่
เก้ือกูลสังคม ท�ำให้ญาติโยมเลื่อมใสศรัทธาต่อวัด และประการ 
สุดท้าย คือ ปัจจัยภายนอกที่วัดมีทุนทางสังคมที่ช่วยเหลือ สนับสนุน
การฟื้นฟูวัดในด้านต่างๆทั้งแรงกาย ทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ ปัจจัย
ทั้ง ๓ ประการเปรียบเสมือนส่วนเติมเต็มที่ช่วยสนับสนุนให้การ 
ด�ำเนินงานของวัดสามารถลุล่วงไปได้ อีกทั้งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การฟื้นฟูบทบาทหน้าที่ของวัดให้เป็นไปได้อย่างยั่งยืน

จากกระบวนการฟื้นฟูวัดโพธิ์เผือกยุคดิจิทัล สิ่งที่เห็นได้ชัด 
ในการฟื้นฟูวัดโพธิ์เผือกในยุคนี้ คือ ความศรัทธาของญาติโยมที่มี 
ต่อวัดมากขึ้น เห็นได้จากการที่ญาติโยมหลากหลายกลุ่มให้เข้ามา 
มีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ของวัดทั้งในลักษณะของการเป็นผู ้
เข้าร่วมกิจกรรมและการเป็นผู้ช่วยวัดด�ำเนินกิจกรรม ท�ำให้ญาติโยม
กับวัดใกล้ชิดกันมากขึ้น เมื่อญาติโยมกลับเข้ามาที่วัด ย่อมไม่ใช่ 
เรื่องยากที่วัดจะออกแบบกิจกรรมที่สอดแทรกธรรมให้ร่วมสมัย  
เหมาะสมกับคนยุคใหม่ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ซึมซับหลักธรรม
และน�ำไปสู่การพัฒนาปัญญาต่อไป

แม้ว่าพุทธกิจนี้จะยังไม่เสร็จสมบูรณ์ ยังต้องมีการพัฒนา 
ปรับปรุงอย่างสืบเนื่องต่อไป แต่ผลการเปลี่ยนแปลงก็บ่งชี้ได้ว่า แม้
วัดเล็กๆ ซึ่งดูประหนึ่งขาดแคลนในด้านต่างๆ และอยู่ท่ามกลาง 
เมืองใหญ่ ก็ยังสามารถพลิกฟื้นบทบาทของวัดและสถาบันสงฆ์ได ้
ด้วยความร่วมมือร่วมใจของพุทธศาสนิกชน ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์



๑. ค�ำถามการวิจัย

๑.๑	การพลิกฟื้นวัดขนาดเล็กในเมือง ของวัดโพธิ์เผือก มี 
วิธีคิดและวิธีการปฏิบัติอย่างไร 

๑.๒	การออกแบบกจิกรรมของวดัขนาดเลก็ในเมอืงให้ร่วมสมยั 
มีวิธีการอย่างไร

๑.๓	การพลิกฟื้นวัดขนาดเล็กในเมือง ของวัดโพธิ์เผือก มี 
ปัจจัยใดเกี่ยวข้องบ้าง 

๒. วัตถุประสงค์การวิจัย

๒.๑	เพื่อหาความรู้ในเรื่องวิธีคิด วิธีปฏิบัติในการพลิกฟื้น
บทบาทหน้าที่ของวัดขนาดเล็กในเมือง ของวัดโพธิ์เผือกและการ
ประยุกต์กิจกรรมให้มีความร่วมสมัย เข้าถึงใจคนยุคใหม่

๒.๒	เพ่ือน�ำความรู ้ที่ได้จากการวิจัยมาเผยแผ่แบ่งปันแก ่
วัดอื่นๆ และองค์กร-หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดและ
พระพุทธศาสนา

ภาคผนวก
ระเบียบวิธีการวิจัย
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๓. ขอบเขตของการศึกษา

๓.๑	ขอบเขตด้านเนื้อหา : ศึกษาเนื้อหาของกระบวนการคิด 
วิธีปฏิบัติในการพลิกฟื้นวัดขนาดเล็กในเมือง การออกแบบกิจกรรม
ของวัดขนาดเล็กในเมืองให้ร่วมสมัย และศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การพลิกฟื้นวัด

๓.๒	ขอบเขตเวลาของการวิจัย : ศึกษาการพลิกฟื้นวัดในยุค
ของท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน ตั้งแต่ ปี ๒๕๕๙-๒๕๖๑ เนื่องจาก
เป็นช่วงที่ท่านเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันเข้ามาก่อร่างสร้างฐาน ขับเคลื่อน
การพัฒนาวัดใหม่ในทุกด้าน อาทิ ด้านกายภาพ กิจกรรม ความ
สัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน และการบริหารจัดการภายในวัด  
เป็นต้น

๔. วิธีการวิจัย

การศกึษาใช้วธิกีารวิจยัเชงิคณุภาพ  เพือ่ศกึษาถงึรายละเอยีด
ต่างๆ ตามขอบเขตของเนื้อหาการวิจัยที่ก�ำหนดไว้ โดยมีแหล่งข้อมูล
และวิธีการเก็บข้อมูล เครื่องมือ และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

๔.๑ แหล่งข้อมูลเอกสาร 
ประกอบด้วย เอกสารรายงานวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่เอื้อต้อการ

ฟื้นฟูบทบาทหน้าที่การพัฒนาจิตวิญาณของวัดในเขตเมือง โครงการ
พัฒนาพื้นที่วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สุขภาวะของเมืองเพ่ือพลิกฟื้น
สัปปายะและการเป็นศูนย์รวมจิตวิญญาณให้กับวัดทั่วประเทศ  
(วัดบันดาลใจ) (๒๕๕๘) และเรื่องปัจจัยร่วมและกลยุทธ์ฟื ้นฟู 
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บทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในเขตเมืองและกึ่งเมือง 
กึ่งชนบท กรณีศึกษา วัดในโครงการวัดบันดาลใจ. โครงการพัฒนา
พื้นที่วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สุขภาวะของเมืองเพื่อพลิกฟื้นสัปปายะ
และการเป็นศูนย์รวมจิตวิญญาณให้กับวัดทั่วประเทศ (วัดบันดาลใจ) 
(๒๕๖๐) ของสถาบันอาศรมศิลป์และส�ำนักงานกองทุนสนับสนุน 
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โดย อรศรี งามวิทยาพงศ์ และคณะ

เก็บข้อมูลส่วนนี้ด้วยการอ่าน

๔.๒	แหล่งข้อมูลบุคคล 
เก็บข้อมูลจากบุคคลหลัก (Key Informant) ผู้เกี่ยวข้องทั้ง

โดยตรงและโดยอ้อมกับการพลิกฟื้นและการออกแบบกิจกรรมของ 
วัด ทั้งพระสงฆ์และคฤหัสถ์ ประกอบด้วย ๒ กลุ่ม คือ

	 (๑)	พระสงฆ์ผู้เป็นบุคลากรของวัด ได้แก่ เจ้าอาวาส 
วัดโพธิ์เผือก พระสงฆ์และสามเณรของวัดโพธิ์เผือก

	 (๒)	ฆราวาสผู้เข้ามาช่วยด�ำเนินการพัฒนาวัด ได้แก่  
ไวยาวัจกร คณะกรรมการชุมชนวัดโพธิ์เผือก มัคนายก และ 
ญาติธรรมที่เข้ามาท�ำบุญในวันส�ำคัญทางศาสนา

เกบ็ข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์เชงิลกึรายบุคคลและการสนทนา
กลุ่ม เพื่อให้ได้รายละเอียดแก่การน�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 

๔.๓	แหล่งข้อมูลเชิงบริบท
เกบ็ข้อมลูจากการลงส�ำรวจสถานทีจ่ริง  เพือ่ดสูภาพแวดล้อม

ภายในวัดและชุมชนรอบวัด ที่มีผลเกี่ยวข้องกับการฟื้นฟูบทบาท
หน้าที่ของวัดและการออกแบบกิจกรรมให้ร่วมสมัย 
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๔.๔	วิธีการเก็บข้อมูล ประกอบด้วย
	 ๔.๔.๑	 การศึกษาข้อมูลส�ำคัญจากการอ่าน
	 ๔.๔.๒	 การสัมภาษณ์เชิงลึกเดี่ยวและกลุ่มอย่างเจาะลึก 

(In depth interview / Focus group Discussion) ให้ได้ความรู้
ตามที่ประสงค์

	 ๔.๔.๓	 การเกบ็ข้อมลูด้วยการสังเกต  เพือ่น�ำมาประกอบ
ข้อมูลในส่วนอื่นๆ 

๔.๕	การจัดการข้อมูล
	 ๔.๕.๑	 ด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

ด้วยการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ได้แก่ความสอดคล้อง
ตรงกันของแหล่งข้อมูลบุคคลที่เกี่ยวข้อง, ความสอดคล้องของ 
ข้อมูลที่ได้จากการเก็บด้วยเครื่องมือและวิธีการที่ต่างกัน 

	 ๔.๕.๒	 จัดกลุ่มข้อมูลที่ตรวจสอบแล้ว น�ำมาวิเคราะห์
ตีความตามหลักการวิจัย

  	 ๔.๕.๓	 น�ำข้อมูลให้ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบ
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รายการอ้างอิง

แหล่งอ้างอิงเอกสาร

อรศรี งามวิทยาพงศ์ และคณะ. (๒๕๕๘). ปัจจัยที่เอื้อต้อการฟื้นฟูบทบาท

หน้าทีก่ารพฒันาจติวญิาณของวดัในเขตเมอืง. โครงการพฒันาพืน้ท่ีวดั

ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สุขภาวะของเมืองเพื่อพลิกฟื้นสัปปายะและ 

การเป็นศูนย์รวมจิตวิญญาณให้กับวัดทั่วประเทศ (วัดบันดาลใจ).  

สถาบันอาศรมศิลป์ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

(สสส.).

อรศรี งามวิทยาพงศ์ และคณะ. (๒๕๖๐). ปัจจัยร่วมและกลยุทธ์ฟื้นฟ ู

บทบาทการพัฒนาจิตวิญญาณของวัดในเขตเมืองและกึ่งเมือง 

กึ่งชนบท กรณีศึกษา วัดในโครงการวัดบันดาลใจ. โครงการพัฒนา 

พื้นที่วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สุขภาวะของเมืองเพื่อพลิกฟื้นสัปปายะ

และการเป็นศูนย์รวมจิตวิญญาณให้กับวัดทั่วประเทศ (วัดบันดาลใจ). 

สถาบันอาศรมศิลป์และส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม 

สุขภาพ (สสส.).
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แหล่งอ้างอิงบุคคล

พระปลัดนนท์ กิตฺติปญฺโญ. เจ้าอาวาสวัดโพธิ์เผือก. ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๑.  

๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. ๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒.

พระก้องเพชร สุภทฺโท. พระสงฆ์วัดโพธิ์เผือก. ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.

พระธนกร คนฺธสีโล. พระสงฆ์วัดโพธิ์เผือก. ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.

พระปลัดปัสสัทธิ สิริภทฺโท. พระสงฆ์วัดโพธิ์เผือก. ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.

พระมหาวินัย สํวโร. พระสงฆ์วัดโพธิ์เผือก. ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.

พระศุภฤกษ์ สุมงคโล. พระสงฆ์วัดโพธิ์เผือก. ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.

สามเณรกิต (วรากร ดวงมณี). สามเณรวัดโพธิ์เผือก. ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑.

จักรกฤษ นาคปิ่น. กรรมการชุมชนวัดโพธิ์เผือก. ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑.

นภาภรณ์ เหล่าอู. กรรมการชุมชนวัดโพธิ์เผือก. ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑.

ยุงยุทธ อนันทสุข. ไวยาวัจกรวัดโพธิ์เผือก. ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑.

วิภาพร โชครัศมีศิริ. กรรมการชุมชนวัดโพธิ์เผือก. ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑.

สมร พรมอิน. ประธานชุมชนวัดโพธิ์เผือก. ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑.

สุชาติ ช้างข�ำ. กรรมการวัดโพธิ์เผือก. ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๑.

สุทิน เม่นข�ำ. กรรมการวัดโพธิ์เผือก. ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๑.

สมัย แสนสุริยวงศ์. กรรมการชุมชนวัดโพธิ์เผือก. ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑.

อนุสรณ์ โหมดพริ้ง. กรรมการวัดโพธิ์เผือก. ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.



คณะนักวิจัย

๑.	รองศาสตราจารย์ ดร.อรศรี งามวิทยาพงศ์

	 วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

๒.	กัลยา จันทร์ทันโอ : นักวิจัยอิสระ
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