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คาํนํา 
 

 งานวิจัยเร่ือง กระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสังคม ฉบับนี  ้ได้รับ
งบ ป ระม าณ สนั บ สนุ น จ าก กอ งทุ น สนั บ สนุ น ก า รวิ จั ย สํ านั ก บัณ ฑิ ต อ าส าสมั ค ร 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ประจําปี 2556  โดยได้ศกึษากระบวนการทํางานเพ่ือพฒันาคนรุ่นใหม ่
ท่ีมีการปรับเปล่ียนรูปแบบ กระบวนการให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั 
 โดยได้ทบทวนงานวิจยั วิทยานิพนธ์ และงานเอกสารในรอบ 10 ปีท่ีผ่านมา ประกอบกบั
การศึกษาจาก 5 กรณีศึกษา ท่ีมีกระบวนการทํางานเพ่ือสร้างคนรุ่นใหม่ให้มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิการในชมุชนหรือสงัคม โดยผลจากการวิจยัพบว่า การทํางานกบัคนรุ่นใหม่ในปัจจบุนันัน้ ผู้
จดักระบวนการ มีส่วนสําคญัมากในการออกแบบกระบวนการและสนบัสนนุการเรียนรู้ของคนรุ่น
ใหม่ คือต้องมีความพร้อมในการสร้างพืน้ท่ีประชาธิปไตย และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ระดบักลุม่ รวมถึงต้องเป็นผู้ ท่ีพร้อมจะเรียนรู้และเตบิโตไปพร้อมๆกบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการ 
 ปัจจบุนัการทํางานกบัเยาวชน คนรุ่นใหม่ มีหลากหลายรูปแบบ งานวิจยัชิน้นีจ้ึงเป็นเพียง
ส่วนหนึ่งเพ่ือสร้างความเข้าใจการทํางานเพื่อสร้างคนรุ่นใหม่ในปัจจบุนั และเป็นประโยชน์ต่อผู้ ท่ี
สนใจศึกษากระบวนการทํางานเพ่ือพัฒนาคนรุ่นใหม่ ให้สอดคล้องกับบริบทสังคมได้อย่างมี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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บทคัดย่อ 
 

งานวิจยัเร่ือง “กระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม” เป็นงานวิจยัเชิง
คณุภาพ ท่ีเน้นการศึกษาแนวคิด รูปแบบ การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัคนรุ่นใหม่ใน
ปัจจบุนั เง่ือนไข ปัจจยัท่ีสนบัสนนุและท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การเรียนรู้ของคนรุ่นใหม ่ 

โดยได้แบ่งเนือ้หาของการศึกษาออกเป็นสองส่วนคือ การทบทวนงานวิจยั วิทยานิพนธ์
และเอกสารการถอดบทเรียนท่ีสําคญั ซึ่งพบว่าตลอดระยะสิบปีท่ีผ่านมางานศึกษาเก่ียวกับการ
พฒันาคนรุ่นใหม่ หรือการสร้างกระบวนการเรียนรู้ส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ ส่วนงานเชิง
คณุภาพท่ีอธิบายในเชิงกระบวนการเรียนรู้มีคอ่นข้างน้อย ซึง่จากงานศกึษาเชิงคณุภาพได้สะท้อน
วา่ กระบวนการสร้างคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนัมีวิธีการและกระบวนการท่ีหลากหลาย ทัง้ในแบบท่ีเป็น
กิจกรรมตอ่เน่ือง หรือกิจกรรมในชมุชน และให้ความสําคญักบัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการกลุม่ 

ส่วนท่ีสองเป็นการศึกษาจาก กรณีศึกษา 5 กลุ่มตวัอย่าง คือ โครงการพฒันาคนรุ่นใหม่
เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง โครงการค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี 
กลุ่มเผยแพร่กฎหมายสิทธิมนุษยชนเพ่ือสงัคม และกลุ่มลกูชาวบ้าน โดยใช้วิธีการคดัเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งผลจากการศึกษาโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก และการสงัเกตการณ์
แบบมีส่วนร่วม ประกอบเอกสารสรุปงานของแต่ละโครงการพบว่า รูปแบบ กระบวนการท่ี
เหมาะสมสําหรับการจดักระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนัมีองค์ประกอบสําคญัคือ 
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความสนใจประเด็นทางสงัคมเป็นทุนเดิมก่อนสมคัรเข้าร่วมใน
การกิจกรรม การกําหนดวัตถุประสงค์ของโครงการหรือกิจกรรมให้ชัดเจนจะช่วยให้กําหนด
กิจกรรมได้สอดคล้องกับเป้าหมายของงาน เนือ้หาในการจัดกระบวนการต้องสอดคล้องกับ
กลุม่เป้าหมายท่ีมีวิธีการเรียนรู้แตกตา่งกนั ระยะเวลาในการจดักระบวนการต้องมีความเหมาะสม
เพ่ือให้การเรียนรู้ละเอียด รอบด้าน และเข้าใจอย่างลึกซึง้ อีกทัง้การมีพืน้ท่ีการเรียนรู้ในชุมชน 
กลุ่มคน พืน้ท่ีสาธารณะท่ีท้าทายและแปลกใหม่ จะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วม
กระบวนการ ให้สามารถเช่ือมโยงสูก่ารวิเคราะห์สงัคมเพ่ือออกแบบปฏิบตักิารบางอยา่งร่วมกนัได้   
อีกประการหนึ่ง ตวัแปรท่ีมีความสําคญัมากในกระบวนการคือผู้จัดกระบวนการ ซึ่งต้องมีความ
เข้าใจพืน้ฐานของคนรุ่นใหม่ในปัจจบุนั ไม่สามารถใช้ชดุความคิดของผู้จดักระบวนการไปอธิบาย
ได้ ต้องสร้างกระบวนการมีสว่นร่วม สนบัสนนุให้เกิดการเรียนรู้จากภายใน ผู้จดักระบวนการต้องมี
ความรู้ทัง้ในเชิงทฤษฎีและทกัษะในการจดักระบวนการ  

จากงานศกึษาชิน้นีพ้บว่าการออกแบบกระบวนการเรียนรู้จากกรณีศกึษาทัง้ 5 กลุ่มนัน้มี
พืน้ฐานจากแนวคิดสําคญัคือ แนวคิดการศึกษาทางตรง ท่ีให้ความสําคญักับการเรียนรู้ในระดบัดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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ปัจเจก ผ่านกระบวนการกลุม่ท่ีต้องสร้างให้เกิดพืน้ท่ีปลอดภยัสําหรับการแลกเปล่ียนไม่มีข้อสรุปท่ี
สมบรูณ์แบบ โดยเช่ือว่าข้อสรุปนัน้เป็นเร่ืองในระดบัปัจเจก แนวคิดการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบตั ิ
เน้นการได้ลงมือทํา ได้ทดลองผลิตชิน้งานหรือได้ทดลองแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและแนวคดิวิธีการ
วิถีระนาบท่ีให้ความสําคญักบัการจดัการความสมัพนัธ์ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการให้อยู่ในระนาบ
เดียวกนั และมีการจดัการอํานาจท่ีเหมาะสม  

ผลท่ีได้จากการศกึษาทําให้ต้องหนักลบัมาตัง้คําถามกบัการจดักระบวนการเรียนรู้กบัคน
รุ่นใหม่ รวมถึงระบบการศกึษาในปัจจบุนัท่ีต้องมีการปรับตวั ปรับเปล่ียนให้มีความท้าทาย แปลก
ใหม ่หลากหลายเพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้ของคนรุ่นใหมใ่ห้สอดคล้องกบับริบทสงัคมปัจจบุนั 
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ABSTRACT 
 
"The Youth  Enhancing Process  for  Social Changes”  is a qualitative research 

which focus on concepts and formats of learning processes appropriate to enhance 
youths' capacity to create social changes. It explores conditions and factors that are 
supportive or obstructive to youths' learning process. The study comprises two parts: 
literature review and case study. 

The first part – literature review – includes review of research papers, thesis, and 
relevant project documents. It finds that in the past ten years, studies in relation to 
enhancing youths and creating learning processes are mostly quantitative research. 
There are limited qualitative researches which explore the learning processes. Results of 
the available qualitative researches suggest that various methods and processes have 
been employed including: continuous activities, organizing or joining events in 
communities, and group-learning processes.  

The second part – case study – was conducted on 5 sample groups namely:  
Enhancing Youths for Social Change Project, Theater for Social Change Project, (Seeds 
of Peace Project), (Human Rights Laws for People Group), and Villagers' Children 
Group. Selection of the 5 sample groups is based on purposive sampling method. 
Methods employed in the research for the case studies are in-depth interviews, 
participatory observation, and study of relevant projects' documents. Results of the 
study suggest that appropriate learning processes to enhance youths' capacity for 
social changes comprise the following key elements: Participants having interests in 
social issues prior to joining the activity; Assigning clear objectives of the project and/or 
activity help to design activities in consistent with the project's goals; Contents of the 
process employed must be consistent with the target groups whose learning methods 
may be different; The process duration must be appropriate to allow detailed and 
comprehensive learning; Challenging and innovative learning spaces in communities, 
groups, or public spears help enhance capacity of participants to connect and analyse 
society which can lead to jointly-designed social actions. Additionally, facilitators play 
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significant roles in successful learning processes; they must have basic understanding 
of the youth participants which may not be explained by the facilitators' discourses; 
participatory process should be applied to encourage participants' internal learning; 
and facilitators should have both theoretical knowledge and facilitation/process skills.  
 This research summarises that design of the learning processes employed in the 
5 case studies entails the following concepts: First, direct education concept which 
focus on learning at individual level through group process, comfort zone must be 
created to encourage free exchanges without imposing absolute conclusion based on 
the assumption that conclusions are individualized; Second, learning from practice 
concept which emphasize taking action, attempting to produce work and self-learning in 
problem-solving; Third, horizontal concept which signifies management of relationships 
both between participants and between participants and facilitators to the same level as 
well as appropriate management of authority.  
 In conclusion, this research suggests how learning processes for youths should 
be re-examined in order to enhance their capacity for social changes; it also suggests 
that current education system should be adapted in response to present social context, 
i.e. more challenging, innovative, and with variation.  
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    บทสรุปผู้บริหาร 
 
 งานวิจยัเร่ือง กระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
ศึกษารูปแบบ กระบวนการทํางานแนวคิด หลักการสําคัญท่ีอยู่เบือ้งหลังการทํางาน  ปัจจัย
สนบัสนุนและอุปสรรคในการทํางานพฒันาคนรุ่นใหม่ในปัจจุบนั โดยงานวิจยัชิน้นีแ้บ่งออกเป็น
สองส่วน ส่วนแรกเป็นการทบทวนเอกสารงานวิจยั วิทยานิพนธ์ และเอกสารการถอดบทเรียนการ
ทํางานเพ่ือพัฒนาเยาวชนในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา(พ.ศ.2546-2556) และส่วนท่ีสองจากการ
สมัภาษณ์ 5 กรณีศึกษา โดยคดัเลือกจากโครงการท่ีสนบัสนุนการสร้างคนรุ่นใหม่ให้เข้าร่วมเป็น
สว่นหนึง่ในการแก้ไขปัญหาของชมุชนมาอยา่งตอ่เน่ือง คือ  
 กรณีศกึษาท่ี 1โครงการคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม รับผิดชอบกระบวนการโดย
มลูนิธิอาสาสมคัรเพ่ือสงัคม เป็นโครงการเพ่ือพฒันาแกนนํากลุ่มเยาวชนท่ีมีต้นทุนในการทํางาน
เพ่ือสงัคม ผ่านกิจกรรมในมหาวิทยาลยั หรืองานพฒันามาก่อน โดยสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการต้อง
เข้าร่วมใน 6 โมดลู ในแต่ละโมดลูจะใช้เวลาประมาณ 5-7 วนั และมีระยะเวลาดําเนินโครงการ 1 
ปี 6 เดือน 

กรณีศกึษาท่ี 2 โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง มลูนิธิส่ือชาวบ้าน (มะขามป้อม) เป็น
โครงการเพ่ือพฒันาศกัยภาพเยาวชนผู้สนใจศลิปะการละครทัว่ประเทศ เพ่ือผลติส่ือสร้างสรรค์ทาง
ปัญญาท่ีสอดคล้องกบัประเด็นปัญหาในชมุชน โดยใช้กระบวนการค่ายในแตล่ะภมูิภาค และคา่ย
ตอ่เน่ืองสําหรับผู้ ท่ีสนใจการทําละครให้เข้มข้นมากขึน้ 

กรณีศึกษาท่ี 3 โครงการค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี ได้รับการสนับสนุนการจดักิจกรรมจาก
ศนูย์ศกึษาและพฒันาสนัตวิิธี มหาวิทยาลยัมหิดล มีระยะเวลาการจดัคา่ย 30 วนั เพ่ือเปิดพืน้ท่ีให้
เยาวชนจากทุกภูมิภาคของประเทศ เน้นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้าใจธรรมชาติของ
ความแตกต่างหลากหลายทางชาติพันธุ์ ภาษา ศาสนา ความเช่ือ ประเพณีและวฒันธรรม การ
เรียนรู้โครงสร้างสงัคม ความขดัแย้ง ความรุนแรง และการสร้างสนัตภิาพ 

กรณีศึกษาท่ี 4 กลุ่มเผยแพร่กฎหมายสิทธิมนุษยชนเพ่ือสังคม (ดาวดิน) เป็นกลุ่ม
นักศึกษาจากคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น ท่ีตัง้กลุ่มขึน้เม่ือ พ.ศ. 2547 และปัจจุบัน
ยงัคงทํากิจกรรมทางสงัคมอยา่งตอ่เน่ืองทัง้ในและนอกรัว้มหาวิทยาลยั 

กรณีศึกษาท่ี 5 กลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีทํางานร่วมกับชุมชนในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก ภายใต้ช่ือ 
“กลุม่ลกูชาวบ้าน” เป็นกลุม่นกัศกึษาท่ีทํากิจกรรมทัง้ในและนอกมหาวิทยาลยั มีระยะเวลาในการ
รวมกลุม่ประมาณ 4 ปี  
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โดยใช้การศกึษาเชิงคณุภาพ การสมัภาษณ์เชิงลกึกบักลุม่เป้าหมาย คือ ผู้จดักระบวนการ
และผู้ เข้าร่วมกระบวนการ  การสงัเกตการณ์อย่างมีสว่นร่วมและไม่มีสว่นร่วม โดยมีกรอบแนวคิด
ในการวิจัยท่ีมองว่าสภาพสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ท่ีเช่ือมโยงทุกมุมโลกเข้าหากันอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้การเปล่ียนแปลงสภาพสงัคมในปัจจุบนัรวดเร็วตามไปด้วย คนรุ่นใหม่ในปัจจุบนัจึงมีวิธี
คดิ วิถีชีวิตตลอดจนการทําความเข้าใจตนเองและเช่ือมโยงตนเองกบัสงัคมคอ่นข้างน้อย การสร้าง
คนรุ่นใหม่ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน จึงต้องใช้หลากหลายกระบวนการ บน
พืน้ฐานของการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม ท่ีเน้นให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการได้มีโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านการศึกษาทางตรง ไม่ติดกรอบการศึกษาในระบบ  ไม่ มีการชีถู้กผิด  โดยผู้ ออกแบบ
กระบวนการเป็นเง่ือนไขสําคญัในการสร้างบรรยากาศเพ่ือสนบัสนนุให้เกิดการเรียนรู้ ซึง่ต้องมีหลกั
คิดสําคัญท่ีสามารถเช่ือมโยง ถ่ายทอด และจัดกระบวนการให้ผู้ เข้าร่วมก้าวข้ามพืน้ท่ีสบาย
(Comfort Zone) ออกมาสู่พืน้ท่ีปลอดภัย (Building container) เพ่ือเผชิญกับการเรียนรู้ใหม่ได้
ด้วยตนเอง นอกจากนีผู้้จดักระบวนการยงัมีสว่นสนบัสนนุให้ผู้ เข้าร่วมรู้เท่าทนัตนเอง มีความกล้า
ทัง้ในการแสดงความคิดเห็นและลงมือปฏิบตัิการเพ่ือทดสอบความคิดความเช่ือของตนเอง และ
ร่วมเป็นสว่นหนึง่ในการเปล่ียนแปลงสงัคม 
 ในการวิจยัครัง้นีศ้กึษาผ่าน แนวคิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม แนวคิดการศกึษา
ทางเลือก การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และการศกึษาทางตรง(Direct Education)ท่ีสนบัสนนุให้เกิด
การเรียนรู้ ส่งเสริมความกล้าในการลงมือทดลองทํา โดยมีกระบวนการกลุ่มคอยช่วยเหลือเกือ้กลู
กัน วิธีการท่ีนํามาใช้ในกิจกรรมจึงมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความเข้าใจเร่ืองกระบวนการมีส่วนร่วม
อย่างลึกซึง้ เป็นการสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย สามารถแลกเปล่ียนและร่วมกนัวิเคราะห์เพ่ือ
หาทางออกร่วมกนัได้อยา่งเตม็ประสทิธิภาพ  และมองผา่นแนวคิดเร่ืองการเปล่ียนแปลงทางสงัคม
เพ่ือให้เห็นการเปลี่ยนแปลงทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง สิ่งแวดล้อม รวมถึงวิกฤตต่างๆซึ่ง
ส่งผลต่อการปรับเปล่ียนวิถีชีวิต  และวิธีคิดในระดับปัจเจก เพ่ือช่วยในการวิเคราะห์รูปแบบ 
กระบวนการ และแนวคดิท่ีอยูภ่ายใต้กระบวนการการพฒันาคนรุ่นใหมใ่นยคุสมยัปัจจบุนั  
 

ข้อสรุปจากงานวิจยั 
1. รูปแบบ กระบวนการ การทาํงานเพื่อพัฒนาคนรุ่นใหม่ในปัจจุบัน 
ข้อมลูทัง้จากการทบทวนเอกสาร การสมัภาษณ์ และเข้าร่วมสงัเกตการณ์ กบัทัง้ 5  

กรณีศึกษา พบว่ารูปแบบการจดักระบวนการเพ่ือพฒันาคนรุ่นใหม่แตกต่างไปตามเป้าหมายของ
โครงการ และผู้ เข้าร่วมโครงการ โดยมีสามโครงการคือ โครงการคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลง
สงัคม โครงการละครเพื่อการเปล่ียนแปลง และโครงการค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี ท่ีให้ความสําคญั
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กบัการออกแบบกระบวนการให้ต่อเน่ือง มีระยะเวลาในการเข้าร่วมในโครงการท่ีชดัเจน มีทีมผู้จดั
กระบวนการท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานมาอย่างต่อเน่ือง ส่วนในกลุ่มเผยแพร่กฎหมายสิทธิ-
มนษุยชนเพื่อสงัคม (ดาวดิน)และกลุม่ลกูชาวบ้านเป็นกลุม่คนรุ่นใหม่ท่ีอยู่ในระหว่างกระบวนการ
เรียนรู้ทัง้ในบทบาทของรุ่นพ่ีและการเป็นผู้จดักระบวนการให้กับรุ่นน้องท่ีเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม 
แต่สิ่งท่ีทัง้ 5 กลุ่มมีจุดร่วมเดียวกันนั่นคือ การให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วม
กระบวนการ รวมถึงการเรียนรู้ไปพร้อมๆกนัทัง้ผู้จดักระบวนการและผู้ เข้าร่วมกระบวนการ โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
   1.1 ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ  
  ผลจากการศึกษาพบว่า ปัจจุบันกระบวนการทํางานกับคนรุ่นใหม่มีความ
แตกต่างกันขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ของโครงการหรือกิจกรรม บางโครงการใช้วิธีการคัดเลือก
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการจากการเขียนใบสมคัรและรับทัง้หมด โดยไม่ต้องมีการคดัเลือกแต่เปิดพืน้ท่ี
ให้เข้ามาเรียนรู้ ส่วนโครงการท่ีมีการคดัเลือกผู้ เข้าร่วมนัน้เน่ืองจากมีวตัถุประสงค์ท่ีต้องการใช้
ความแตกตา่ง หลากหลายเป็นเง่ือนไขหนึง่ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้  
  1.2 กําหนดวตัถปุระสงค์ของโครงการและกิจกรรมให้ชดัเจน  
  การกําหนดวตัถปุระสงค์ของโครงการ กิจกรรม หรือการพฒันากลุ่ม ต้องมีความ
ชดัเจน เพ่ือให้การดําเนินงานสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ จากการทบทวนเอกสาร และจากทัง้ 5 
กรณีศึกษา พบว่าการออกแบบกิจกรรมมีความสอดคล้องและชดัเจน เช่ือมโยงกับวตัถุประสงค์
ของโครงการ เช่น โครงการค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี มีเป้าหมายสําคญัในการสร้างสนัติวิธีให้อยู่ใน
ชีวิตประจําวนั กิจกรรมในค่ายจึงเน้นการทําความเข้าใจตนเอง และมีกิจกรรมเพ่ือให้ได้ฝึกทกัษะ
ด้านสนัติวิธีเพ่ือจัดการความขัดแย้งท่ีเกิดขึน้ในชีวิตและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยคลี่คลาย
ความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ในสงัคม เป็นต้น  
  1.3 เนือ้หามีความเหมาะสมกบัผู้ เข้าร่วม  
  กลุ่มผู้ เข้าร่วมกระบวนการท่ีมีความหลากหลาย การออกแบบกระบวนการ
นอกจากการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีสําคญัแล้ว การจัดกระบวนการท่ีมีรูปแบบหลากหลาย มีส่วน
สนบัสนนุการเรียนรู้ในระดบัปัจเจกบคุคลด้วย ทัง้การให้ความรู้ด้านการละคร การทําส่ือทางเลือก 
การสัมผัสพืน้ท่ีจริง และสนับสนุนให้เกิดปฏิบัติการ เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมได้เกิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเอง โดยคํานงึถึงความสนใจของผู้ เข้าร่วมกระบวนการท่ีมีความสนใจแตกตา่ง
กนั 
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1.4 เน้นกระบวนการกลุม่และสร้างการมีสว่นร่วม 
  กระบวนการกลุ่มเป็นพืน้ท่ีการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการยอมรับความแตกต่างทัง้
ความคดิเห็น ความเช่ือ ชาตพินัธุ์  ช่วยให้ได้ลองผิดลองถกู และมีพฒันาการไปพร้อมกนั ซึง่การจดั
กระบวนการกลุ่มต้องเอือ้ต่อการเรียนรู้ แลกเปล่ียน ซึ่งหากกระบวนการไม่สนับสนุนให้เกิดการ
แลกเปล่ียนอาจกลายเป็นพืน้ท่ีสนบัสนนุการนําเด่ียวของสมาชิกกลุม่บางคน 

กระบวนการมีสว่นร่วม มีสว่นสนบัสนนุให้เกิดการออกแบบกิจกรรมร่วมกนั หรือ 
เกิดกลไกเพ่ือสนบัสนุนการเรียนรู้ให้สอดคล้อง โดยเฉพาะในโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงสงัคม และโครงการคา่ยเมลด็พนัธุ์สนัติวิถี ซึง่พบว่ามีการออกแบบกิจกรรมหรือกลไก
ใหมภ่ายหลงัจากกระบวนการกลุม่ได้ช่วยสร้างพืน้ท่ีปลอดภยัให้กบัสมาชิก ให้กล้าท่ีจะแสดงความ
คดิเห็น และเสนอการออกแบบกระบวนการร่วมหรือมีข้อเสนอแนะในการปรับกระบวนการให้กบัพ่ี
เลีย้งผู้จดักระบวนการ  
  เวทีสรุปบทเรียนเป็นอีกพืน้ท่ีหนึ่งของการมีสว่นร่วม จากการศกึษาพบวา่การสรุป
บทเรียนมีทัง้เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และทัง้สองแบบต้องให้สมาชิกท่ีเข้าร่วมในเวทีได้
แสดงความคิดเห็น และได้ร่วมคิดค้นวิธีการเพ่ือหาทางออกร่วมกันในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึน้ใน
ระหว่างกิจกรรม หรือภายหลงัการจดักิจกรรม ต้องให้ผู้ เข้าร่วมได้มีโอกาสสะท้อนกิจกรรม และ
ร่วมออกแบบ โดยผู้จดักระบวนการท่ีต้องสร้างบรรยากาศให้เหมาะสมกบัการแลกเปล่ียน ใช้การ
หารือ แลกเปล่ียนเพ่ือให้ได้ข้อสรุปจากการสรุปบทเรียน  

1.5 ระยะเวลาในการเรียนรู้มีความเหมาะสมกบัเนือ้หา 
  การกําหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรม เพ่ือให้สมาชิกเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้
ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และสอดคล้องตามวตัถปุระสงค์ของโครงการมีสว่นช่วยให้การเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความลึกซึง้มากขึน้ จาก 3 กรณีศึกษา คือโครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
โครงการค่ายเมล็ดพันธุ์สนัติวิถี และโครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม ท่ีได้
กําหนดระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมค่อนข้างนาน เม่ือเกิดจุดปะทะในระหว่างการจัด
กระบวนการ สามารถร่วมออกแบบการแก้ไขปัญหาจนครบกระบวนการ ซึ่งช่วยสนับสนุนการ
เรียนรู้ของกลุม่ผู้ เข้าร่วมกระบวนการได้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

1.6 พืน้ท่ีศกึษามีความท้าทายและแปลกใหม ่ 
  ความท้าทาย และความแปลกใหม่ เป็นสิ่งสําคญัท่ีสร้างแรงดึงดดู และสร้างแรง
บนัดาลใจ สนบัสนุนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ในปัจจบุนั ซึ่งพืน้ท่ีการเรียนรู้จากกรณีศึกษามีทัง้ท่ี
เป็นชุมชน กลุ่มกิจกรรม และพืน้ท่ีการส่ือสารกับสาธารณะ โดยการเตรียมพืน้ท่ีการเรียนรู้นัน้มี
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ความแตกตา่งกนัไป กลุม่ทํางานกิจกรรมของนกัศกึษาให้ความสําคญักบัความเป็นจริงท่ีเกิดขึน้ใน
ชุมชน ต้องการความเป็นธรรมชาติของชุมชน ไม่ต้องมีการเตรียมการเพ่ือรองรับการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายแต่เลือกท่ีจะให้กลุ่มเป้าหมายไปเผชิญความจริงท่ีเกิดขึน้ และสามารถวิเคราะห์
เช่ือมโยงสิง่พบกบัโครงสร้างทางสงัคมได้ 
  จากการศึกษาทัง้ 5 กรณีศึกษาพบว่ามีกิจกรรมท่ีท้าทาย สําหรับผู้ เข้าร่วม
กระบวนการทัง้การเรียนรู้ในพืน้ท่ีชมุชนท่ีแปลกใหม ่เช่น กลุม่คนไร้บ้าน ชาวบ้านดาระอัง้ ชมุชน 
คลตีิล้า่ง เป็นต้น 
  การสร้างการเรียนรู้ในพืน้ท่ีวฒันธรรมท่ีแตกต่าง ทัง้เร่ืองภาษา วฒันธรรม เชือ้
ชาต ิ เช่น การศกึษาเรียนรู้ในประเทศเพ่ือนบ้าน ในกมัพชูา พมา่ เป็นต้น 
  หรือการเพิ่มทักษะการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจและท้าทายสําหรับคนรุ่นใหม่ ในการ
จดัทําส่ือ ให้เหมาะสมกบัยคุสมยัปัจจบุนั ทัง้การทําหนงัสัน้ สารคดี ละคร เป็นต้น 
  1.7 ผู้จดักระบวนการ 

ผู้จดักระบวนการในระดบัปัจเจกต้องมีทศันคตเิชิงบวกในการทํางานพฒันาคนรุ่น 
ใหม่ ใจเย็นกบัการเรียนรู้และการเติบโต ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ ผู้จดักระบวนการควรมีมนษุย-
สมัพนัธ์ท่ีดี มีความเข้าใจคนรุ่นใหม่ในบริบทสงัคมปัจจบุนั พร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนกบัคนรุ่นใหม่ได้
ทุกเร่ือง และให้ความสําคัญกับทุกคน อีกทัง้ผู้ จัดกระบวนการต้องเป็นผู้ มีข้อมูล ความรู้ท่ี
หลากหลายในเชิงแนวคดิ ทฤษฎีเพ่ือใช้ในการทํางาน เช่น แนวคดิการจดัการความขดัแย้ง สนัตวิิธี 
การมีสว่นร่วม การทํางานพฒันา การจดัการอํานาจ เป็นต้น รวมถึงความรู้ท่ีจําเป็นเพ่ือแลกเปล่ียน
กบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการทัง้ในเชิงมานษุยวิทยา ชาตพินัธุ์ ประวตัศิาสตร์ หรือการเปล่ียนแปลงทาง
สงัคม ความรู้พืน้ฐานเหลา่นีจ้ะช่วยสง่เสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนและช่วยยกระดบัการวิเคราะห์
สงัคมของผู้ เข้าร่วมกระบวนการด้วย  

ผู้จดักระบวนการควรมีทกัษะ เคร่ืองมือ ในการจดักระบวนการท่ีสามารถหยิบ 
ใช้ได้ในระหว่างการดําเนินกิจกรรม มีทกัษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ระวงัการใช้ชุดความคิด
เดิมของตนมาอธิบายสิ่งท่ีเกิดขึน้กับคนรุ่นใหม่ในปัจจุบัน การคอยสังเกต ตัง้คําถาม เพ่ือให้
ผู้ เข้าร่วมช่วยกนัหาคําตอบโดยใช้กระบวนการกลุ่มจึงเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่า ต้องมี
การทบทวนการทํางาน และฝึกฝนตนเองไปพร้อมกบัน้องๆผู้ เข้าร่วมกระบวนการอยา่งตอ่เน่ือง  

1.8 มีกลไกสนบัสนนุ 
จากข้อมลูจากกลุม่กรณีศกึษาทัง้ 5 กลุม่ พบวา่การสร้างกลไกตดิตามพฒันาการ 
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ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการจะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ โดยจะเห็นได้
ชัดเจนในกลุ่มทํางานนักศึกษา โครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่ฯ และโครงการละครเพ่ือการ
เปล่ียนแปลง ท่ีพ่ีเลีย้งหรือผู้ จัดกระบวนการมีการติดตามเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งการ
ติดตามผู้ เข้าร่วม จะช่วยสนบัสนุนการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจให้ชดัเจนภายหลงัการเข้าร่วม
กระบวนการ หรือช่วยคล่ีคลายปัญหา อีกทัง้บทบาทของกลไกสนับสนุนการทํางานในรูปแบบ
องค์กรภาคีตา่งๆท่ีมีในแตล่ะภมูิภาคจะช่วยหนนุเสริมกระบวนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหมใ่นพืน้ท่ี  
  รูปแบบ กระบวนการและวิธีการข้างต้น ต้องดําเนินไปพร้อมๆกนัไมมี่สิง่ใดแยก 
ขาดจากกันอย่างเด็ดขาด การออกแบบกระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่ในบริบทปัจจุบัน เป็นการ
ทํางานเชิงระบบท่ีทุกส่วนมีความสําคัญเท่ากันและต้องให้คุณค่ากับทุกกิจกรรมและทุก
องค์ประกอบของการทํางาน  
   
2. แนวคดิหรือหลักการสาํคัญในการทาํงานพัฒนาคนรุ่นใหม่ 

 จากการทบทวนงานศกึษาท่ีผ่านมาและจากกรณีศกึษาทัง้ 5 กรณีศกึษา พบว่าในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายนัน้ มีความคิด ความเช่ือ ท่ีอยู่เบือ้งหลงัการทํางานของ
ผู้ ออกแบบกระบวนการ ซึ่งไม่ได้ใช้แบบใดเพียงแบบเดียว แต่มีหลักคิดสําคัญเช่ือมโยงถึงกัน 
เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมในโครงการได้เกิดการปรับเปล่ียนวิธีคิด และการทํางานเพ่ือ
เปล่ียนแปลงสงัคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิด หลกัการสําคญัในการสร้างคนรุ่นใหม่เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงสงัคมในยคุปัจจบุนัคือ  

2.1 การศกึษาทางตรง (Direct Education) 
จากกรณีศกึษาทัง้ 5 ท่ีสร้างการเรียนรู้ให้กบัคนรุ่นใหมใ่นยคุปัจจบุนั พบวา่ทัง้ 5  

กรณีศึกษาทํางานภายใต้กระบวนทัศน์ใหม่แบบการศึกษาทางตรง(Direct Education) ท่ีเช่ือใน
การเรียนรู้ของแต่ละบุคคลว่ามีความแตกต่างกัน การจัดกระบวนการเรียนรู้จึงต้องมีความ
หลากหลายเพ่ือรองรับความแตกตา่งของผู้ เข้าร่วม โดยในกระบวนทศัน์เร่ืองการศกึษาทางตรง ให้
ความสําคญักบัการทดลองปฏิบตัิ โดยทัง้ 5 กรณีศึกษามีกิจกรรมท่ีสร้างความท้าทายใหม่ให้กบั
ผู้ เข้าร่วมอยู่เสมอทัง้การจดัการความขดัแย้ง การทดลองออกแบบกระบวนการดีเบต หรือการให้
เผชิญกบัปัญหาด้วยตนเอง  
  บทบาทของผู้ จัดกระบวนการ หรือพ่ีเลีย้งท่ีมีความสําคัญมาก โดยพ่ีเลีย้งใน
กระบวนต้องสร้างกระบวนการกลุ่มให้เกิดขึน้ โดยต้องสร้างพืน้ท่ีปลอดภยั (building container)
ให้กับสมาชิกกลุ่ม  ซึ่งมี 2 โครงการท่ีใช้วิธีการสร้างพืน้ท่ีปลอดภัย (building container)ใน
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กระบวนการ คือโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคมและโครงการคา่ยเมล็ดพนัธุ์
สนัติวิถี แต่ใช่ว่าอีก 3 กรณีศึกษาจะไม่ได้ให้ความสําคญั ซึ่งพบว่าในระหว่างกระบวนการ มีการ
ท้าทายคนรุ่นใหม่ในโครงการหรือในกลุ่มให้ก้าวข้ามวิธีคิด ความเช่ือ วิถีชีวิตบางอย่างของตนเอง
อยู่เสมอ หรือในทางทฤษฎีเรียกว่าพืน้ท่ีสบาย (comfort zone) โดยเช่ือว่าการก้าวข้ามจากพืน้ท่ี
สบาย (comfort zone)  สูพื่น้ท่ีปลอดภยั (building container) ท่ีกระบวนการกลุม่สร้างขึน้ร่วมกนั
จะนํามาสู่การเรียนรู้และช่วยให้ผู้ เข้าร่วมได้ขยายพืน้ท่ีปลอดภยัของตนเองได้กว้างขวางมากขึน้ 
ซึ่งเป็นบทบาทของผู้ จัดกระบวนการท่ีต้องช่วยสร้างบรรยากาศให้เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนให้
ผู้ เข้าร่วมกล้าก้าวออกมาสูพื่น้ท่ีแห่งการเรียนรู้ 
  2.2 การเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบตั ิ

โดยเช่ือวา่การเรียนรู้ท่ีสมัพนัธ์กนั ระหวา่ง “การคดิ” กบั “การปฏิบตั”ิ ท่ีสายมาร์ก 
ซิสเรียกว่า praxis คือ ลกัษณะวิภาษวิธีของการคิดและการปฏิบตัิ ท่ีสนบัสนนุวิธีการคิดให้ปฏิบตัิ
ได้ และในการปฏิบตัิต้องมีความคิด การเรียนรู้จึงต้องประกอบด้วยภาคทฤษฎีและเช่ือมโยงกับ
ภาคปฏิบตัไิปพร้อมกนั 

2.3 วิธีการวิถีระนาบ 
  ผลจากการศึกษาพบว่าการทํางานกับคนรุ่นใหม่ทัง้ 5 กรณีศึกษามีการจัด
ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้จดักระบวนการและผู้ เข้าร่วมกระบวนการ หรือระหวา่งรุ่นพ่ี รุ่นน้อง ในแบบ
วิถีระนาบ (Horizontalism) ท่ีมีแนวคิดการจดัการความสมัพนัธ์ระหว่างมนุษย์อย่างเท่าเทียม ไม่
ตกอยู่ในเง่ือนไขเดิม ทัง้เพศ วัยวุฒิ  คุณวุฒิ  โดยจะพบว่าในกระบวนการเปิดพืน้ท่ีเพ่ือการ
แลกเปล่ียน และไม่มีการครอบงําทางความคิด ผู้ เข้าร่วมกระบวนการสามารถวิพากษ์วิจารณ์พ่ี
เลีย้ง และกระบวนการได้อยา่งเตม็ท่ี พร้อมทัง้ให้ช่วยออกแบบแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วย  
  โดยผู้ จัดกระบวนการต้องชีใ้ห้เห็นการจัดการความสัมพันธ์เชิงอํานาจใหม่ ท่ี
ส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ในระดบัปัจเจก และเช่ือมโยงการจดัการความสมัพนัธ์เชิงอํานาจนัน้
กบัสงัคมหรือกระบวนการท่ีคนรุ่นใหม่มีปฏิสมัพนัธ์ด้วย เพ่ือให้เห็นภาพการใช้อํานาจในวิถีชีวิต
ปกติ อีกทัง้วิธีการวิถีระนาบท่ีให้ความสําคญักบัทกุๆคําถามและทกุคําตอบ เสียงทกุเสียงท่ีเกิดขึน้
ในเวทีต้องได้รับการสนองตอบ และเน้นการทดลองใหม่ๆ ท่ีท้าทาย ในการออกแบบการทดลอง
ทางสงัคมใหม ่โดยให้ความสําคญักบัการทํางานกลุม่ 
   
3. เงื่อนไข ปัจจัยที่สนับสนุนและอุปสรรคในการทาํงานพัฒนาคนรุ่นใหม่ 
 จากการทบทวนเอกสาร และจากการสัมภาษณ์กลุ่มกรณีศึกษาทัง้ 5 กลุ่ม พบว่าการ
พฒันาคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนันัน้มีปัจจยัท่ีสนบัสนนุและท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การเรียนรู้ ดงันี ้ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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  3.1 ผู้ เข้าร่วมกระบวนการมีความสนใจกิจกรรมทางสงัคมเป็นพืน้ฐาน 
  โดยจากกรณีศกึษาทัง้ 5 กลุ่มนัน้ เป็นผู้ ท่ีสนใจสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมด้วยตนเอง 
นัน่แสดงให้เห็นว่ามีความสนใจเฉพาะของตนเองเป็นต้นทุนเดิม ดงันัน้ในการจดักระบวนการท่ี
สร้างความท้าทาย ความแปลกใหม่ หรือกระบวนการท่ีสร้างแรงบันดาลใจท่ีเกิดขึน้ในแต่ละ
โครงการจงึเป็นแรงเสริมการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมในอยูร่่วมจนครบหลกัสตูร  
  3.2 มีงบประมาณสนบัสนนุการจดักิจกรรมให้ตอ่เน่ือง  
  ส่วนท่ีเป็นปัจจัยสําคัญในการสนับสนุนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่คือการมี
งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ต่อเน่ือง เพ่ือเป็นค่าเดินทางหรือค่าอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรม และช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้กบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการบางสว่น และบางโครงการท่ี
รับงบประมาณจากแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการ มักมีความยุ่งยากในการอธิบายการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในเชิงรูปธรรมให้กบัแหลง่ทนุเข้าใจอยา่งลกึซึง้ โดยแหลง่ทนุท่ีให้โครงการมกั
มีคําถามและต้องการข้อมูลในเชิงรูปธรรม ซึ่งต้องอธิบายกับแหล่งทุนให้เข้าใจการพฒันาคนว่า
ต้องมีการตดิตามในระยะยาว 
  3.3 การทบทวนหรือสรุปบทเรียนการทํางาน 
  การสรุปบทเรียน ทัง้ในระหว่างการทํากิจกรรม และหลงัจากการทํากิจกรรมใน
โครงการเป็นเง่ือนไขสําคญัท่ีช่วยสนบัสนนุกระบวนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ เพ่ือให้ได้ทบทวนทัง้
ตนเอง การเรียนรู้ภายในระดบัปัจเจกบุคคล และการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ในระดบักลุ่ม ท่ีนอกจากจะ
ช่วยให้การเรียนรู้ระดบับุคคลชดัเจนขึน้แล้ว ยงัช่วยให้เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกบักลุม่เป้าหมาย หรือปรับเปล่ียนกิจกรรมให้เหมาะสมกบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการมากขึน้ 
ซึ่งหากไม่มีการสรุปบทเรียนอาจส่งผลให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการไม่สามารถวิเคราะห์สิ่งท่ีเกิดขึน้
เช่ือมโยงในระดบัปัจเจกบคุคลกบัสงัคมได้ และอาจสง่ผลให้ผู้ เข้าร่วมฯอยูไ่มค่รบกระบวนการได้  
   3.4 ความยืดหยุน่ของกระบวนการ 
   ความยืดหยุ่นของกระบวนการช่วยสนบัสนนุการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วม ทัง้การปรับ
กิจกรรมให้สอดคล้อง ระยะเวลาให้เหมาะสม นอกจากนีก้ารใช้ทฤษฎีมาอธิบายโดยไม่เช่ือมโยง
กบัสถานการณ์จริงท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ีจริงของสงัคม ไม่สามารถสร้างการเรียนรู้ให้กบัคนรุ่นใหม่ได้ 
อีกทัง้ยงัสง่ผลให้คนรุ่นใหมห่นัหลงัให้กบักระบวนการอีกด้วย  
  3.5 การเปิดใจเพ่ือเรียนรู้ของผู้จดักระบวนการ  

ผู้จดักระบวนการมีความสําคญัในการสร้างพืน้ท่ีการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ให้กบัคน 
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รุ่นใหม่ ซึ่งจากการศึกษาจะเห็นว่ากลุ่มโครงการท่ีจัดเป็นหลกัสูตร 3 โครงการคือ โครงการค่าย
เมล็ดพันธุ์สนัติวิถี โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง และโครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงสังคม ท่ีผู้ เข้าร่วมกับผู้ จัดกระบวนการมีความแตกต่างช่วงวัยค่อนข้างมาก การ
อธิบายปัญหาอปุสรรคจากตวัผู้จดักระบวนการท่ีมีความแตกต่างช่วงวยัค่อนข้างมาก คนรุ่นใหม่
สว่นใหญ่ในปัจจบุนัมกัไมรู้่ความต้องการของตนเอง ไมรู้่ว่าตนเองเป็นใคร ผู้จดักระบวนการต้องใจ
เย็นและคอ่ยๆสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้อย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไปตามธรรมชาติ ไมทํ่าให้กระบวนการ
แข็งตวั    
 
4. ข้อเสนอแนะ 
  การจัดกระบวนการสําหรับคนรุ่นใหม่ในยุคปัจจุบัน ต้องมีการปรับเปล่ียนให้
สอดคล้องกบักลุม่เป้าหมายและบริบทสงัคมท่ีเคล่ือนไหวไปอยา่งรวดเร็ว  
 4.1 ข้อเสนอแนะต่อการจัดกระบวนการเพื่อสร้างคนรุ่นใหม่  
  1) การมีกิจกรรมแปลกใหม ่ท้าทาย  

การจดักระบวนการพฒันาคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนั ต้องมีกิจกรรมท่ีท้าทายการ 
เรียนรู้ ท่ีแปลกใหม่แตกต่างจากกระบวนการทัว่ไป เพ่ือกระตุ้นให้เกิดแรงบนัดาลใจ ดึงดดู คนรุ่น
ใหม่ให้เข้าร่วมกิจกรรมจนครบกระบวนการ ด้วยการเข้าร่วมกระบวนการให้ตอ่เน่ืองมีความสําคญั
กบัการสร้างการเรียนรู้ของคนรุ่นใหมใ่ห้ละเอียด รอบด้านในเชิงการวิเคราะห์สงัคมเพ่ือนํามาสูก่าร
ปฏิบตักิาร 

2) การสร้างสมัพนัธภาพท่ีดี ไมด่ว่นสรุป 
 ผู้จดักระบวนการท่ีคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนั ควรมีความสมัพนัธ์ท่ีสามารถพดูคยุ 

แลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นของผู้ เข้าร่วมอย่างแท้จริง สนบัสนุนการเรียนรู้ในระดบัปัจเจก
บุคคล อีกทัง้ต้องมีการฝึกฝน พฒันาตนเองด้วยกระบวนการท่ีหลากหลาย ทัง้ในเชิงความรู้และ
ทกัษะ เพ่ือนํามาแลกเปล่ียนกบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการได้ 
  3) การเช่ือมโยงกิจกรรมกบัปัญหาโครงสร้างสงัคมและเง่ือนไขในระดบัปัจเจก 

 ในกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการนัน้ ต้องเช่ือมโยงสิง่ท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการ 
เช่ือมโยงให้เห็นภาพกว้าง ในระดบัโครงสร้างสงัคม และชวนวิเคราะห์มาถึงพืน้ฐานของผู้ เข้าร่วม
ในระดบัปัจเจกบคุคลเพ่ือร่วมกนัออกแบบวิธีปฏิบตักิารเพ่ือเรียนรู้ร่วมกนั 

4.2 ข้อเสนอแนะต่อการศึกษาครัง้ต่อไป 
 การศึกษากระบวนการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสังคมชิน้นี  ้เป็น

เพียงข้อมลู รายละเอียดของกระบวนการจากกรณีศึกษา 5 กรณี ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มท่ีเป็นโครงการดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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ต่อเน่ืองมีหลกัสูตรชัดเจน และกลุ่มท่ีทํางานพัฒนากระบวนการนักศึกษา ซึ่งในปัจจุบันมีกลุ่ม
เยาวชน คนรุ่นใหม่ท่ีทํากิจกรรมเพ่ือชุมชนท่ีหลากหลายมากขึน้ เช่น กลุ่มเยาวชนในชุมชน 
หมูบ้่าน หรือเยาวชนท่ีทํางานด้านส่ือสารสาธารณะเพ่ือช่วยเหลือชาวบ้านในชมุชน หรือกลุม่อิสระ
ตา่งๆ ท่ีทํากิจกรรมช่วยเหลือชมุชนห่างไกล เป็นต้น จึงควรศกึษาให้ครอบคลมุกลุม่เป้าหมายท่ีทํา
กิจกรรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้กับคนรุ่นใหม่ให้กว้างขวางมากขึน้ ซึ่งจะช่วยให้เห็นภาพ ทิศ
ทางการพฒันาคนรุ่นใหม่ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการทํางานเพื่อพฒันาชุมชนหรือสงัคมได้ชดัเจน
มากยิ่งขึน้ 

4.3 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาในเชิงนโยบาย 
 ศกัยภาพของคนรุ่นใหม่ในปัจจุบนัท่ีมีอย่างหลากหลาย และสามารถนํามาช่วย

ในการแก้ไขปัญหาสงัคมได้ หลกัสตูรการเรียนรู้สําหรับการสร้างเดก็ เยาวชน คนรุ่นใหม ่ในอนาคต 
ควรสนับสนุน และเช่ือมโยงการศึกษาในระบบกับการศึกษานอกห้องเรียนให้มีความสมดุล 
สนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้กบัผู้จดักระบวนการ เช่น ครู อาจารย์ ในสถานศึกษาต่างๆให้มีการ
พฒันารูปแบบการจดักระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษ
ท่ี 21 ท่ีอาจเกิดวิกฤติทัง้โครงสร้างสงัคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ ซึ่งต้องการบุคลากรท่ีมีความรู้
หลากหลาย และสามารถเช่ือมโยงความรู้สูก่ารปฏิบตัิ สามารถคิดค้นนวตักรรมใหม่ในการพฒันา
สงัคมในอนาคต และเป็นบคุลากรท่ีสามารถดํารงชีวิตได้อยา่งมีความสขุ 

 

ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล



สารบญั 

 
คํานํา                     (1) 
บทคดัยอ่                    (2) 
บทสรุปผู้บริหาร          (6) 

 
บทท่ี 1 บทนํา          1 

1.1 ท่ีมาและความสําคญั       1 
1.2 คําถามของการวิจยั        3 
1.3 วตัถปุระสงค์ของการวิจยั       3 
1.4.นิยามศพัท์         4 
1.5 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับ       4 

 
บทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรม        5 

2.1 แนวคดิเร่ืองกระบวนการเรียนรู้อยา่งมีสว่นร่วม     5 
2.2 แนวคดิการเปล่ียนแปลงทางสงัคม      9 
2.3 แนวคดิการศกึษาทางเลือก       11 

  2.4 การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21       15 
 2.5 การศกึษาทางตรง (Direct Education)     22 

2.6 กรอบแนวคดิในการวิจยั       25 
 
บทท่ี 3 ระเบียบวิธีวิจยั         27 

3.1 วิธีดําเนินการวิจยั        27 
3.2 เกณฑ์ในการเลือกกรณีศกึษา       28 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู        29 
3.4 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมลู      30 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมลู        30 
3.6 การนําเสนอข้อมลู        31 

 
 

ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล



สารบญั (ตอ่) 
 

บทท่ี 4 ผลการศกึษา         32 
4.1 ย้อนมองการทํางานคนรุ่นใหมใ่นทศวรรษท่ีผา่นมา (พ.ศ.2546-2556)  32 
 4.1.1 ลกัษณะกระบวนการทํางานกบัคนรุ่นใหมใ่นช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา 43 

4.1.2 ผู้ เรียนและผู้จดักระบวนการ     43 
4.1.3 การจดัเวทีสรุปบทเรียนหรือการประชมุ    44 
4.1.4 ปัจจยัท่ีสนบัสนนุและอปุสรรค     44 

4.2 กรณีศกึษากระบวนการสร้างคนรุ่นใหม ่5 กรณีศกึษา    45 
4.2.1 กรณีศกึษาโครงการพฒันาคนรุ่นใหมเ่พ่ือการ   45 
        เปล่ียนแปลงสงัคม 
4.2.2 กรณีศกึษาโครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง   58 
4.2.3 กรณีศกึษากลุม่เมลด็พนัธุ์สนัตวิิถี      65 
4.2.4 กรณีศกึษากลุม่เผยแพร่กฎหมายสทิธิมนษุยชน   74 
         เพ่ือสงัคม (ดาวดนิ) 
4.2.5 กรณีศกึษา กลุม่ลกูชาวบ้าน มหาวิทยาลยับรูพา    78 

 
บทท่ี 5  บทสรุป          82 
 5.1 รูปแบบ กระบวนการ การทํางานเพ่ือพฒันาคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนั  84 

5.2 แนวคดิหรือหลกัการสําคญัในการทํางานพฒันาคนรุ่นใหม ่   91 
5.3 เง่ือนไข ปัจจยัท่ีสนบัสนนุและอปุสรรคในการทํางานพฒันาคนรุ่นใหม ่  94 
5.4 ข้อเสนอแนะ         96 
 

สารบญัภาพประกอบ 
แผนภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคดิในการวิจยั       26 
แผนภาพท่ี 2 วงจรการเรียนรู้        93 
 
รายการอ้างอิง           98 
ภาคผนวก          103 

ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล



1 

 
บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ที่มาและความสาํคัญ 

การทํากิจกรรมเพ่ือสงัคมของเยาวชน คนรุ่นใหม่ ในสงัคมไทยมีพัฒนาการจากการจัด
ค่ายอาสาพัฒนาในชนบท  ซึ่งการจัดค่ายอาสาพัฒนาในยุคแรกนัน้ เป็นค่ายอาสาเพื่อพัฒนา
ท้องถ่ิน (ยวุธิกสมาคม,2500) และขยายมาสูก่ารทํากิจกรรมคา่ยอาสาในมหาวิทยาลยัตา่งๆ โดยมี
รูปแบบการจดักิจกรรมท่ีเน้นพฒันาระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานของชมุชน ทัง้การขดุบ่อนํา้ ปรับ
ผิวถนน การสร้างศาลาประชาคม  สร้างโรงเรียน ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้นกัศึกษาได้ทํางานท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชมุชน ไปพร้อมๆกบัการทําความเข้าใจสถานการณ์ในชุมชนและสงัคมไทยขณะนัน้ 
(ละออ พลายนํา้งาม, 2518) หลงัพ.ศ.2500 ความคกึคกัของการทํากิจกรรมเพ่ือสงัคมของเยาวชน 
ยงัคงอยูใ่นรัว้มหาวิทยาลยัเป็นสว่นใหญ่ โดยมีกิจกรรมท่ีหลากหลายไมเ่ฉพาะการทํากิจกรรมคา่ย
อาสาพฒันาเท่านัน้ ยงัมีการจดัเวทีเสวนาเพ่ือพดูคยุสถานการณ์ปัญหาสงัคม วิพากษ์วิจารณ์การ
ทํางานของรัฐบาล โดยนําเสนอผ่านหนงัสือท่ีผลิตขึน้มาเอง ซึง่มีเนือ้หาเพ่ือเผยแพร่ความคิดเห็น 
วิพากษ์วิจารณ์การเมืองยคุเผด็จการ กระจายไปทัว่ทกุมหาวิทยาลยัทัง้สว่นกลางและสว่นภมูิภาค 
(เอกสารอิเลก็ทรอนิกส์.สืบค้นเม่ือ มิถนุายน.2556)การทํากิจกรรมเพ่ือสงัคมของคนรุ่นใหมใ่นยคุนี ้
จงึเข้มข้นไปด้วยการตัง้คําถามกบัปัญหาตา่งๆท่ีเกิดขึน้ในสงัคม   

โดยเฉพาะหลงัเหตกุารณ์ 14 ตลุาคม 2516 ซึง่นบัว่าเป็นยคุประชาธิปไตยกําลงัเบ่งบาน 
เยาวชน นกัศกึษา มีความสนใจปัญหาสงัคมเพิ่มมากขึน้ เกิดการจดัตัง้องค์กรต่างๆทัง้ส่วนกลาง
และภมูิภาค เช่นศนูย์นิสตินกัศกึษาภาคใต้ ศนูย์นิสตินกัศกึษาโคราช เป็นต้น โดยมีศนูย์กลางนิสิต
นกัศึกษาแห่งประเทศไทยเป็นแกนนําหลกั นักศึกษาเข้าร่วมช่วยเหลือกลุ่มกรรมกรชาวนา กลุ่ม
แรงงาน มีเวทีพดูคยุ วิเคราะห์ปัญหาทางสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่การเข้าร่วมเคล่ือนไหวกบักลุม่คน
จนของนกัศึกษาและเยาวชน ได้สร้างความหวาดวิตกให้กับรัฐโดยเฉพาะฝ่ายความมัน่คงในยุค
เผด็จการ  จึงเกิดการสร้างกระแสสงัคมเพ่ือทําลายภาพพจน์ของนกัศกึษาว่าเป็นกลุม่ท่ีสร้างความ
วุ่นวายในสงัคม เป็นพวกยุยงประชาชนให้เกิดการประท้วง หรือรับเงินต่างชาติเพ่ือสร้างความ
วุ่นวายในบ้านเมือง จนนํามาสู่การสงัหารหมู่นกัศึกษาประชาชนในวนัท่ี 6 ตลุาคม 2519 (สงวน 
นิตยารัมภ์พงศ์. 2547,น. 22-62) ส่งผลให้ประชาธิปไตยท่ีกําลงัเบ่งบานในช่วงเวลานัน้กลบัเข้าสู่
ระบอบเผดจ็การอีกครัง้  

เม่ือการทํากิจกรรมเพ่ือสงัคมของนกัศกึษาและเยาวชนในช่วงเวลาดงักลา่วถกูจบัจ้องจาก
ฝ่ายความมัน่คง ทําให้การขบัเคลื่อนกิจกรรมทําได้ค่อนข้างยาก ในช่วงนีก้ารทํางานเพ่ือสงัคมจึงดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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กลายเป็นบทบาทขององค์กรพฒันาเอกชน (Non- Government Organizations) (จตรุงค์ บุณย
รัตนสุนทร.2542) ส่วนนักศึกษา และเยาวชนได้กลบัไปให้ความสําคัญกับการทํากิจกรรมค่าย
อาสาพฒันาของมหาวิทยาลยัอีกครัง้ 

ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีท่ีผ่านมา การดําเนินนโยบายพฒันาประเทศ ไม่ได้เอือ้ให้เกิด
การรวมกลุ่มทํางานเพ่ือสังคมของเยาวชนเช่นในอดีต แต่กลับทําให้เด็ก เยาวชน เป็นเพียง
กลุม่เป้าหมายของการผลติสนิค้าในตลาดการบริโภค เยาวชนถกูเลีย้งให้เตบิโตขึน้มาอยา่งออ่นแอ 
ไม่สู้ งาน สบัสนในชีวิต ไม่รู้จกัคณุค่าตนเอง และมองประโยชน์ของตนเองเป็นท่ีตัง้ (สมพงษ์ จิต
ระดบั. 2547,น.12-13) มีงานวิจยับางชิน้ได้แสดงให้เห็นว่าสถาบนัครอบครัวในสงัคมไทยกําลงั
อ่อนแอ สถาบนัการศึกษาไม่ได้ทําหน้าท่ีกล่อมเกลาเยาวชน และยงัทําให้เยาวชนส่วนใหญ่ขาด
การมีส่วนร่วมต่อสงัคม มีทศันคติเชิงลบและไม่ประสงค์ท่ีจะเข้าร่วมในขบวนการเคลื่อนไหวของ
ชาวบ้าน โดยเช่ือว่าการเคล่ือนไหวของประชาชนเป็นผลประโยชน์แอบแฝงของคนบางกลุ่ม       
(อมรวิทย์ นาครทรรพ.2547,น. 16-34)  

อย่างไรก็ตามจากการรวบรวมข้อมลูของมลูนิธิสยามกมัมาจล(Vanishing. 2552) พบว่า
ปัจจบุนัมีองค์กรท่ีสนบัสนนุการรวมกลุม่ของเยาวชนคนรุ่นใหม่ เพ่ือทํากิจกรรมทางสงัคมและงาน
อาสาสมคัรหลายรูปแบบ  ทัง้กลุม่ท่ีเน้นกระบวนการเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ กลุม่ท่ีทํางานพฒันา
คณุภาพชีวิต เด็ก สตรี และคนพิการ กลุม่ท่ีทํากิจกรรมเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม กลุ่มท่ีทํางานกับเยาวชนท่ีเป็นกลุ่มชาติพันธ์ุ  ส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปะและ
วฒันธรรม กลุม่ท่ีสง่เสริมการทํางานจิตอาสา นอกจากนีย้งัพบวา่ภายหลงัจากเหตกุารณ์พิบตัภิยัสึ
นามิ  เม่ือวันท่ี  26 ธันวาคม  2547 ได้เกิดการรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายจิตอาสาและศูนย์
อาสาสมัคร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยในการประสานงานขอความ
ช่วยเหลือต่างๆ  ซึ่งต่อมาได้ยกระดบัให้เป็นพืน้ท่ีเปิดโอกาสให้เยาวชน คนรุ่นใหม่ได้เรียนรู้สงัคม 
และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสังคม (Vanishing, 2552: น.208.)นับว่าเป็นปรากฏการณ์ท่ี
น่าสนใจท่ีช่วยสร้างให้กระแสการทํากิจกรรมทางสงัคมได้รับความสนใจจากคนรุ่นใหมอี่กครัง้  

ถึงแม้ว่าคนรุ่นใหม่จะหนัมาให้ความสนใจกบัการทํากิจกรรมจิตอาสามากขึน้ แต่เป็นการ
ทํางานอาสาสมัครแบบไม่ต่อเน่ือง และเน้นงานในลักษณะการช่วยเหลือ การสงเคราะห์ ส่วน
กิจกรรมท่ีสนบัสนุนการทํางานของชุมชน หรือการตัง้คําถามกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้ในสงัคมกลบัลด
จํานวนลง รวมถึงคนรุ่นใหมท่ี่ทํางานในองค์กรพฒันาเอกชนเอง ก็ถกูวิพากษ์วิจารณ์วา่ทํางานโดย
ขาดการอธิบายและวิเคราะห์สงัคมเพ่ือนําไปสู่คําตอบของการทํางาน หรือหาคําตอบให้กบัสงัคม
ปัจจบุนั (วรรษมน อณุอนนัต์,สืบค้น 25กรกฎาคม 2556) ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงท่ี
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เกิดขึน้ในสงัคมไทย ท่ีส่งผลให้เด็กปัจจุบนัเห็นโลกท่ีเต็มไปด้วยสีสนัและความบนัเทิง ใช้เวลาใน
การดหูนงั ฟังเพลง ดกีูฬา มากกว่าการคิดค้นหรืออ่านหนงัสือ อีกทัง้เทคโนโลยีต่างๆ ทัง้โทรทศัน์ 
คอมพิวเตอร์หรือเคร่ืองมือไฮเทคต่างๆมีผลต่อการเรียนรู้ของเด็กรุ่นใหม่อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ (ยคุ 
ศรีอาริยะ.2542: น.86) 

 ในขณะท่ีสถานการณ์ปัญหาสงัคม เช่น การแย่งชิงทรัพยากรมีความเข้มข้นมากขึน้ไม่ว่า
จะเป็นความขดัแย้งจากโครงการก่อสร้างท่าเรือนํา้ลึกท่ีปากบารา การก่อสร้างเข่ือนในแม่นํา้โขง 
โครงการประทานบตัรเหมืองแร่ทองคําท่ีได้สง่ผลกระทบตอ่สขุภาพของชาวบ้านในชมุชนจากไซยา
ไนต์ท่ีใช้ในกระบวนการแยกแร่ หรือการแย่งชิงท่ีดินระหว่างนายทุนกับชาวบ้าน เป็นต้น การ
ทํางานพัฒนาคนรุ่นใหม่ผ่านงานอาสาสมัครเพ่ือเปิดโลกการเรียนรู้สังคมของเยาวชนในยุค
ปัจจบุนั อาจยงัไม่เพียงพอต่อการสร้างพลเมืองของประเทศท่ีสามารถวิเคราะห์สถานการณ์สงัคม 
และร่วมเป็นสว่นหนึง่ในการแก้ไขปัญหาสงัคมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ความท้าทายในการทํางานกับเยาวชน คนรุ่นใหม่ยุคปัจจุบนั คือการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ ท่ามกลางกระแสสงัคม ท่ีหมนุเคล่ือนโลกด้วยทนุ ว่าควรมีทิศทาง กระบวนการ รูปแบบการ
ทํางานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์สงัคมปัจจบุนัอยา่งไร เพ่ือสร้างคนรุ่นใหมท่ี่มีความเข้าใจและมี
ปฏิบตัิการเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาสงัคมได้ งานวิจยัชิน้นีจ้ึงสงัเคราะห์รูปแบบ กระบวนการ ตลอดจน
ความคิด ความเช่ือท่ีอยู่เบือ้งหลงักระบวนการต่างๆในการพฒันาศกัยภาพคนรุ่นใหม่ยคุปัจจุบนั 
เพ่ือเป็นประโยชน์ในการนํามาปรับกระบวนการทํางานเพ่ือสร้างคนรุ่นใหมใ่ห้เหมาะสมกบัยคุสมยั  
  
1.2 คาํถามของการวิจัย 

1) รูปแบบการทํางานกบัเยาวชน คนรุ่นใหม ่ท่ีทํางานเพ่ือสงัคม มีการปรับเปล่ียนไป 
      อยา่งไรบ้าง  
2) แนวคดิ อดุมการณ์ หลกัการสําคญัท่ีอยูเ่บือ้งหลงัการพฒันาเยาวชนแตล่ะรูปแบบคือ 
       อะไร  
3) เง่ือนไขและปัจจยัท่ีสนบัสนนุและปัจจยัท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การทํางานพฒันาคนรุ่นใหม ่

                   ในสถานการณ์สงัคมไทยปัจจบุนัคืออะไร  
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพ่ือศกึษารูปแบบ กระบวนการ การทํางานเพ่ือพฒันาคนรุ่นใหม ่ในปัจจบุนั 
 2) เพ่ือศกึษาแนวคดิ หลกัการสําคญัท่ีอยูเ่บือ้งหลงัการทํางานพฒันาคนรุ่นใหม ่
 3) เพ่ือศกึษาเง่ือนไข ปัจจยัท่ีสนบัสนนุและอปุสรรคในการทํางานพฒันาคนรุ่นใหม ่ ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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1.4 นิยามศัพท์:  

คนรุ่นใหม่/เยาวชน/นักกิจกรรมเพื่อสังคมรุ่นใหม่  หมายถึง คนท่ีมีอาย ุ15-25 ปี ท่ี
เข้าร่วมในกระบวนการทํางานของโครงการท่ีมีปฏิบตัิการรูปธรรมในการทํางานพฒันาชุมชนและ
สงัคม  

พี่ เลีย้ง/รุ่นพี่ /แกนนํา หมายถึง ผู้ วางแผน ออกแบบจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับกลุ่ม
เยาวชนเป้าหมาย และเข้าร่วมในทกุกระบวนการในการพฒันาศกัยภาพของกลุม่เยาวชน 

องค์กรภาคี หมายถึง องค์กรท่ีมีประสบการณ์ในการจดักระบวนการเรียนรู้ และสร้างคน
รุ่นใหมม่าอยา่งตอ่เน่ืองในแตล่ะภมูิภาค ท่ีเข้ามาช่วยกิจกรรมพฒันาคนรุ่นใหม ่

สันติวิถี หมายถึง กระบวนการสร้างสนัติภาพให้เกิดขึน้ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้
วิธีการสร้างสนัตอิยูใ่นชีวิตประจําวนัของปัจเจกบคุคล 
 
1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ข้อค้นพบท่ีได้จากการศึกษา สามารถนํามาใช้ประโยชน์เพ่ือปรับปรุง หรือออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นเยาวชน นกัศึกษา นกักิจกรรมเพ่ือสงัคมรุ่นใหม่ได้
อยา่งเหมาะสม  
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บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 งานวิจยักระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคมชิน้นี ้ ให้ความสําคญักบั
การศึกษารูปแบบ  วิธีการ กระบวนการทํางานเพ่ือพฒันาคนรุ่นใหม่ท่ีทํากิจกรรมเพ่ือสงัคม โดย
เฉพาะท่ีทํางานร่วมกับชาวบ้านในชุมชน มาอย่างต่อเน่ืองและมีรูปธรรมการทํางานท่ีชัดเจน 
แนวคดิท่ีใช้ คือ  

1.แนวคดิเร่ืองกระบวนการเรียนรู้อยา่งมีสว่นร่วม  
2.แนวคดิการเปล่ียนแปลงทางสงัคม 
3.แนวคดิเร่ืองการศกึษาทางเลือก 
4.การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

  5.การศกึษาทางตรง (Direct Education)  
  เพ่ือให้เห็นรูปแบบ กระบวนการ แนวคิด อุดมการณ์ท่ีอยู่เบือ้งหลงัการปฏิบัติการของ
กลุ่มเป้าหมายท่ีทําการศึกษา และนํามาวิเคราะห์เพ่ือเสนอรูปแบบ กระบวนการทํางานกบัคนรุ่น
ใหมท่่ามกลางความซบัซ้อนของยคุสมยัปัจจบุนั 
 
2.1 แนวคดิกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 

 กระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม มีความสําคัญในการทํางานพัฒนาเพราะเป็นทัง้
แนวคิดและกระบวนการ พรพิไล เลิศวิชา(2532,น.7) อธิบายว่ากระบวนการเรียนรู้ทําให้มนุษย์มี
ศักยภาพในการพัฒนา สามารถดํารงชีวิตอยู่ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงและพึ่งตนเองได้ 
กระบวนการเรียนรู้คือกระบวนการอนัมีรากฐานมาจาก ประเพณี วฒันธรรมท้องถ่ิน ซึง่ไม่ได้แยก
ระหว่างการเรียนรู้กับวิถีชีวิต และการปฏิบัติ เนือ้หาและกระบวนการเรียนรู้เป็นหนึ่งเดียว ซึ่งมี
ความสําคญัในการสร้างการพฒันาท่ียัง่ยืน และมีความสมัพนัธ์กบักระบวนการมีส่วนร่วม ซึง่ได้มี
ผู้ให้ความหมายของกระบวนการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมดงันี ้ 
 สถาบนัสง่เสริมการเรียนรู้เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน มลูนิธิพฒันาภาคเหนือ(บณัฑร อ่อนดํา.
2544)ได้อธิบายลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมวา่ 
  1)เป็นการเรียนรู้ท่ีสร้างจิตสํานึกทางอุดมการณ์  ให้ความสําคัญกับคุณค่า 
ศกัดิ์ศรีของมนษุย์และพลงัของการรวมกลุ่ม เน้นสํานึกทางชนชัน้  สิทธิเสรีภาพ คณุคา่ของตนเอง 
ผู้ อ่ืนและชมุชน รวมทัง้การพฒันาความรู้ ความสามารถของบคุคล โดยกระบวนการเปล่ียนแปลง
ดงักลา่วจะนําไปสูผ่ลของการเข้ามามีสว่นร่วมในสงัคม ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล



6 
 

  2)เป็นการเรียนรู้แบบองค์รวมเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั โดยการจดักระบวนการเรียนรู้
จําเป็นต้องค้นหาคณุค่าเดิมท่ีมีอยู่ในชุมชน เป็นสิ่งท่ีชุมชนสร้างขึน้เอง สัง่สมและสืบทอดกันมา 
เพ่ือหาแนวทางหรือกระบวนการปรับตวั การตอ่สู้ทางสงัคมท่ีจะสร้างสมดลุอํานาจให้เกิดความเท่า
เทียมและเป็นธรรม 
  3)การเรียนรู้ท่ีประสานระหว่างการเรียนรู้เชิงประจักษ์กับทฤษฎี เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ตอ่การเปล่ียนแปลงสงัคม คือเกิดการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบตัิ มีการสรุปบทเรียนจาก
การปฏิบตัิ โดยการวิเคราะห์สรุปผลของการทํางานท่ีผ่านมา  ปรับเปล่ียนแนวทางการทํางานท่ี
สอดคล้อง เหมาะสมยิ่งขึน้ แล้วนําไปปฏิบตัิอีกครัง้ ก่อนจะนํากลบัมาสูก่ระบวนการเดิมซํา้แล้วซํา้
เล่า วิธีเรียนรู้จากการแลกเปล่ียนประสบการณ์ การวิเคราะห์ร่วมกับผู้ อ่ืน ส่งผลต่อการเกิดองค์
ความรู้ใหม ่ 
  4) ผู้ เข้าร่วมการเรียนรู้เป็นหัวใจสําคญั โดยคํานึงถึงพืน้ฐานและประสบการณ์
ของผู้ ร่วมการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมการเรียนรู้เป็นผู้ ค้นหาข้อมูล ประเมินปัญหา ความ
ต้องการและความจําเป็นของการจดักระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะธรรมชาติของการเรียนรู้
ของคนนัน้ต้องการมีสว่นร่วมในกิจกรรม และต้องการความอิสระในการเรียนรู้มากกวา่พึง่พิงผู้ อ่ืน 
  5) ใช้กระบวนการกลุ่มท่ีเน้นความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ความ
ร่วมมือจะช่วยเสริมการเรียนรู้ และสร้างสํานึกของการมีส่วนร่วมแก่ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ เพ่ือให้
ผู้ เข้าร่วมยอมรับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง กระตุ้นสํานึกในความเช่ือมัน่ ความไว้วางใจซึง่กนัและ
กนั มีความพร้อม กล้าแสดงความคิดเห็น  การเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุม่ เน้นการเรียนรู้จากการ
ค้นคว้า  ซกัถาม อภิปราย ตรวจสอบ ฝึกปฏิบตัิ ทดลอง ลงมือแก้ปัญหาในกลุ่ม เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ระหว่างกนั เน้นท่ีความคิดสร้างสรรค์กระบวนการใหม่ๆ ในการค้นหาทางแก้ปัญหาท่ีเปิดไว้
กว้างๆ ผู้ เข้าร่วมมีโอกาสท่ีจะแสดงความคิดเห็น ซกัถาม อภิปราย เพ่ือท้าทาย โต้ตอบ ให้เกิด
ความชดัเจนมากกวา่การรับฟังจากฝ่ายใดฝ่ายหนึง่  
  6) เน้นกระบวนการมากกว่าเนือ้หา ไม่กําหนดโครงสร้างของการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมีรูปแบบตายตวั เปิดโอกาสให้เรียนรู้ตามสถานการณ์ เนือ้หาและกระบวนการ กําหนด
ขึน้มาจากวตัถปุระสงค์ท่ีมาจากความต้องการของผู้ เข้าร่วม 
  7) กระบวนการเรียนรู้ท่ีดีควรเป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเน่ือง ซึง่ควรมีการวาง
แผนการจดักระบวนการเรียนรู้ในระยะยาว 
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  8) เน้นการสร้างบรรยากาศการเรียน รู้แบบไม่ เป็นทางการ  เพ่ื อให้ผู้ จัด
กระบวนการเรียนรู้และผู้ เข้าร่วมมีความเป็นกนัเอง จะช่วยสร้างความไว้เนือ้เช่ือใจ และสร้างให้เกิด
ความร่วมมือ สามคัคี ช่วยเหลือกนั มีการให้และรับกนัเตม็ท่ี  
  9) จัดวางความสัมพันธ์ท่ีเสมอภาคเท่าเทียม ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ จัดและ
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้ ควรมีความสมัพันธ์แบบเท่าเทียม ต่างเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ไม่ใช่ผู้
ให้กับผู้ รับ ผู้ เข้าร่วมการเรียนรู้มีส่วนร่วมกําหนดและตดัสินใจในการจดักระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง ให้เกิดการส่ือสารโต้ตอบ ให้ผู้ เข้าร่วมการเรียนรู้เสนอความคิดเห็น และสะท้อนกลบั โดย
ผู้จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมีบทบาทเป็นผู้ เอือ้อํานวย ส่งเสริมให้ผู้ เข้าร่วมเรียนรู้มีการซกัถาม 
และให้มาจากการใช้วิจารณญาณของตนเอง   

สมุณฑา พรหมบุญ และคณะ (2541, น. 39-42.) ได้เสนอแนวคิดในการสร้างการเรียนรู้
แบบมีสว่นร่วมท่ีใช้ได้ผลในหลายสถานการณ์ โดยมี 3 วิธีการหลกัๆ ดงันี ้ 

1) กระบวนการกลุม่ (Group Dynamics, Group Process) เป็นกระบวนการ 
เรียนรู้ของผู้ เรียนตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ผู้ เรียนแต่ละกลุ่มต้องมีปฏิสมัพนัธ์กัน ซึ่งหลกัการสําคญัของ
กระบวนการกลุ่ม คือ ผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ผู้ เรียนจะต้องเรียนรู้จากกลุ่มให้มาก
ท่ีสดุ เน้นกระบวนการเรียนรู้และการสร้างสรรค์ความรู้โดยกลุ่ม นอกจากนีย้งัได้เสนอว่า กิจกรรม
ของกระบวนการกลุม่เพ่ือการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมได้แก่  
  -เกม เป็นกิจกรรมการเรียนปนเล่น มีกฎกติกาไม่สลบัซบัซ้อน ช่วยให้ผู้ เรียนสนุก
ในการเรียน และได้ฝึกทกัษะการคดิวิเคราะห์ การตดัสนิใจ ฝึกความมีนํา้ใจเป็นนกักีฬา 
  -บทบาทสมมตุ ิสมาชิกกลุม่แบง่บทบาทหน้าท่ี ตามสถานการณ์สมมตุขิึน้ ช่วยให้
ผู้ เรียนเกิดจินตนาการ และความคดิสร้างสรรค์ท่ีดี เกิดความเข้าใจในสิง่ท่ีศกึษาอยา่งลกึซึง้  
  -กรณีตวัอย่าง การเรียนจากเร่ืองราวท่ีเกิดขึน้จริง หรือเป็นสถานการณ์ท่ีเหมือน
จริง โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้ศกึษาวิเคราะห์ อภิปราย ฝึกฝนการแก้ปัญหา  

-การอภิปรายกลุม่ เป็นการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นในประเดน็ท่ีกลุม่สนใจร่วม 
กนั อาจมีสมาชิกกลุ่มประมาณ 6-12 คน โดยมีผู้ ดําเนินการอภิปราย และสมาชิกในกลุ่มร่วมกัน
อภิปราย  
  2) การเรียน รู้แบบ ร่วมแรง ร่วม ใจ  (Cooperating Learning) เน้ นการจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่มเล็กๆ สมาชิกแต่ละคนต้องมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ ทัง้โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแบ่งปันการเรียนรู้ เป็นกําลงัใจแก่กัน
และกัน สมาชิกแต่ละคนจะต้องรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง พร้อมๆกับการดูแลเพ่ือน
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สมาชิกทุกคนในกลุ่ม ความสําเร็จของแต่ละบุคคลคือความสําเร็จของกลุ่ม สมาชิกกลุ่มย่อยของ
การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจจะประกอบด้วย ผู้ เรียนท่ีมีคุณลักษณะแตกต่างกันอยู่ในกลุ่ม
เดียวกัน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนแต่ละคนได้นําศกัยภาพของตนมาเสริมสร้างความสําเร็จของ
กลุ่ม เพ่ือให้ได้มีโอกาสช่วยเหลือกัน สมาชิกของกลุ่มต้องมีปฏิสัมพันธ์กันจะได้ไว้วางใจกัน 
ยอมรับในบทบาทและผลงานของเพ่ือน จากแนวคดินีส้ามารถพฒันาเทคนิคดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้ 
  -การเล่าเร่ืองรอบวง (Roundrobin) เป็นเทคนิคท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนใน
กลุม่ ได้เลา่ประสบการณ์ ความรู้ สิง่ท่ีตนกําลงัศกึษา สิง่ท่ีตนประทบัใจให้เพ่ือนในกลุม่ฟัง  
  -มุมสนทนา (Corners) เร่ิมต้นจากการให้ผู้ เรียนกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มเข้าไปนั่ง
ตามมมุหรือจดุตา่งๆ และช่วยกนัหาคําตอบสําหรับโจทย์ปัญหาตา่งๆท่ียกขึน้มา และเปิดโอกาสให้
ผู้ เรียนอธิบายเร่ืองราวท่ีตนศกึษาให้เพ่ือนกลุม่อ่ืนฟัง 
  -คู่ตรวจสอบ (Pairs Check) แบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 4หรือ 6 คน แล้วจบัคู่กันทํางาน 
คนหนึง่ทําหน้าท่ีเสนอแนะวิธีการทํางาน และวิธีแก้ปัญหา อีกคนทําหน้าท่ีแก้โจทย์ แล้วสลบัหน้าท่ี
กนั เม่ือครบแล้วให้นําคําตอบมาตรวจสอบกบัคูอ่ื่น  
  -คู่คิด (Think-Pair Share) ผู้ ดําเนินการตัง้คําถามและให้ผู้ เข้าร่วมตอบคําถาม 
โดยผู้ เข้าร่วมต้องคิดคําตอบของตนเอง นําคําตอบมาอภิปรายกับเพ่ือนท่ีนั่งติดกับตนแล้วนํา
คําตอบมาเลา่ให้เพ่ือนทัง้หมดฟัง  
  -ปริศนาความคดิ(Jigsaw) สมาชิกกลุม่ศกึษาเนือ้หาท่ีกําหนดให้สมาชิกแตล่ะคน
ในกลุ่มได้รับมอบหมายให้ศกึษาเนือ้หาท่ีแตกต่างกนัตามความเหมาะสม สมาชิกท่ีศกึษาเนือ้หา
เดียวกนัจากทุกกลุ่มมารวมกนัเป็นกลุ่มผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือร่วมกนัศึกษาเนือ้หาจนเข้าใจ แล้วหาวิธี
อธิบายให้เพ่ือนในกลุ่มประจําของตนฟัง เม่ือทุกคนเล่าเร่ืองท่ีตนศึกษาจบแล้ว จะให้สมาชิกคน
หนึง่สรุปเนือ้หาของสมาชิกทกุคนเข้าด้วยกนั อาจมีการทดสอบความเข้าใจและให้รางวลั 
  -กลุ่มร่วมมือ (Co-op-Co-op) สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มย่อยได้รับมอบหมายให้
ศึกษาเนือ้หาหรือกิจกรรมท่ีต่างกัน ทําเสร็จแล้วจึงนําผลงานมาร่วมกันเป็นงานกลุ่ม เพ่ือให้ได้
ผลงานท่ีมีคณุภาพ มีการอา่นทบทวนและตรวจสอบแก้ไขภาษาและนําเสนอผลงาน  
  -กลุม่ร่วมมือกนัแขง่ขนั(The Game Tournament) แบง่สมาชิกเป็น 3 กลุม่ กลุม่ท่ี 
1 และกลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มท่ีแข่งขนักัน สมาชิกทัง้สองกลุ่มต้องมีสมาชิกเท่ากัน กลุ่มท่ี3 เป็นกลุ่ม
ผู้ เช่ียวชาญหรือกลุม่ผู้ตดัสนิ โดยไมต้่องให้คําตอบ กลุม่ท่ีได้คะแนนสงูสดุเป็นผู้ชนะ  
  -ร่วมกันคิด (Numbered Heads Together) เร่ิมจากการถามคําถามเพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ช่วยกนัคิดหาคําตอบ จากนัน้จึงเรียกให้ผู้ เข้าร่วมคนใดคนหนึ่งจาก
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กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งหรือทุกๆกลุ่มตอบคําถาม เป็นวิธีการท่ีนิยมใช้กันในการทบทวนหรือตรวจสอบ
ความเข้าใจ 
  -การเรียนรู้แบบการสร้างสรรค์ความรู้(Constructivist) เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีต้อง
แสวงหาความรู้ และสร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง ความแข็งแกร่ง ความเจริญงอกงามใน
ความรู้จะเกิดขึน้เม่ือผู้ เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กบัคนอ่ืนๆ หรือได้พบ
สิง่ใหม่ๆ  แล้วนําความรู้ท่ีมีอยูม่าเช่ือมโยง ตรวจสอบกบัสิง่ใหม่ๆ  
 ด้าน Cohen, and Uphoff, (อ้างในนรินทร์ชยั พฒันาพงศา,2540) เสนอว่ากระบวนการมี
สว่นร่วมท่ีสําคญัต้องประกอบด้วย 4 ลกัษณะ คือ 
  1) การมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) เป็นการตดัสินใจในขัน้แรก
ของกิจกรรม และการตดัสนิใจในการดําเนินกิจกรรม 
  2) การมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรม (Implementation) เป็นการเข้าร่วม โดย
ให้การสนบัสนนุทรัพยากร การบริหาร และการร่วมลงมือปฏิบตั ิ
  3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ร่วมรับผลท่ีเกิดขึน้จากการ
ดําเนินกิจกรรม 
  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) มีส่วนร่วมในการควบคุม 
ตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมทัง้หมด  
  กระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมให้ความสําคัญกับความคิดเห็นของทุกคนท่ีอยู่ใน
กระบวนการ สนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้และทบทวนตนเอง และกล้าท่ีจะลงมือปฏิบตัิการ โดยมี
กระบวนการกลุ่มคอยช่วยเหลือเกือ้กูลกัน วิธีการท่ีนํามาใช้ในกิจกรรมจึงมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจเร่ืองกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างลึกซึง้ เป็นการสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย 
สามารถแลกเปลี่ยนและร่วมกนัวิเคราะห์เพ่ือหาทางออกร่วมกนัได้อยา่งเตม็ประสทิธิภาพ  
 
2.2 แนวคดิการเปล่ียนแปลงทางสังคม 

ความคิดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงทางสงัคมมีผู้ เสนอไว้ในหลายมิติซึ่งเก่ียวข้องสมัพนัธ์
กนั ในงานศึกษาของศรีศกัดิ์ วลัลิโภดม (2544:น.195-228) ได้สะท้อนว่าหลงัสิน้สดุสงครามเย็น
เป็นต้นมาการพฒันาประเทศแบง่ออกเป็น 2 กระแส ท่ีขดัแย้งกนั 

กระแสแรก คือการเติบโตของเศรษฐกิจการเมืองแบบทุนนิยมอย่างสุดโต่งท่ีมีรัฐเป็น
ตวักระตุ้น มีการลงทุนในการสร้างโรงงานอุตสาหกรรม การค้า ธุรกิจ สถานบริการ การตดัถนน
หนทาง การสร้างเข่ือน และอ่างเก็บนํา้กระจายทั่วทุกภูมิภาค ผลท่ีตามมาคือความเป็นเมืองได้
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หลัง่ไหลสู่ชุมชนอย่างรวดเร็ว  เกิดการเคลื่อนย้ายผู้คน ความสมัพนัธ์ทางสงัคม ระบบวฒันธรรม
ต่างๆเปล่ียนแปลงไป คนรุ่นใหม่และคนรุ่นเก่าต่างถูกกระแสทุนนิยมมอมเมา วิถีชีวิตของผู้คน
แตกต่างไปจากเดิมอย่างสิน้เชิง เกิดการสร้างตลาดแบบห้างสรรพสินค้าขึน้มาทดแทนตลาด
แบบเดมิ  

กระแสท่ีสอง คือเป็นการเคล่ือนไหวของกลุม่ครูบาอาจารย์ ปัญญาชนท่ีเห็นแนวโน้มความ
ล่มสลายของสงัคม จึงเกิดการเคล่ือนไหวเพ่ือถ่วงดุลการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจการเมืองแบบทุนนิยมเสรี  โดยเสนอทางเลือกใหม่ของสังคม เน้นการ
เคล่ือนไหวจากข้างลา่งจากชมุชนท้องถ่ินเป็นสําคญั  
 ด้าน Nesbet (1969)ได้ให้ความหมายของการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมว่าหมายถึง การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัพฤตกิรรมของคนในสงัคม โดยเฉพาะพฤติกรรมสงัคม (social behavior) 
หรือการกระทําทางสงัคม (Social action) ท่ีสืบเน่ืองมาจากการมีความสมัพนัธ์ทางสงัคมต่อกัน 
(Social relation) ในช่วงเวลาหนึ่งท่ีต่อเน่ืองกัน โดยสาเหตุของการเปล่ียนแปลงทางสังคมนัน้
โดยทัว่ไปมาจาก 2 สาเหตสํุาคญัคือ สาเหตจุากธรรมชาติ ซึง่อยู่นอกเหนือการควบคมุของมนษุย์ 
และสาเหตจุากมนษุย์  การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลานัน้ก็เพ่ือให้สงัคมเกิดภาวะสมดลุ 
โดยเฉพาะในสงัคมปัจจบุนัท่ีเทคโนโลยีและวิทยาการก้าวหน้าอยา่งรวดเร็ว อตัราการเปล่ียนแปลง
ทางสงัคมจะเกิดขึน้รวดเร็วกวา่ประวตัศิาสตร์ท่ีผา่นมามาก(อ้างใน สมบตั ิธํารงธญัวงศ์.2539) 
 ในงานของ ณรงค์ เสง็ประชา(2532) ได้กลา่วถึงการเปล่ียนแปลงทางสงัคมและวฒันธรรม
ไว้ว่า เปรียบเสมือนภาพถ่ายทางสงัคมในระยะหนึ่งท่ีจะไม่มีวนัคงอยู่ท่ีเดิม มีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา และการเปล่ียนแปลงทางสงัคมและวฒันธรรม ไม่ได้เกิดจากสาเหตใุดสาเหตหุนึ่ง แต่
ประกอบด้วยหลายปัจจัยทัง้ เทคโนโลยี อุดมคติ ศาสนา ค่านิยม รวมถึงเศรษฐกิจ และการ
เปล่ียนแปลงอาจเป็นไปอย่างช้าๆหรือรวดเร็วก็ได้ ขึน้อยู่กบัปัจจยัท่ีเป็นแรงเสริมหรือแรงต้านการ
เปลี่ยนแปลง  หรือพฤติกรรมท่ีฝืนบรรทัดฐานของสังคม ก็เป็นสาเหตุสําคัญท่ีนํามาสู่การ
เปล่ียนแปลง เพราะสังคมจะมีการปรับตัว ปรับรูปตามไปด้วย เพ่ือให้ทดแทนของเดิม อีกทัง้
พฤตกิรรมในระดบัปัจเจกยงัสง่ผลถงึการเปล่ียนแปลงทางสงัคมได้ด้วยเช่นเดียวกนั  โดยเฉพาะผู้ มี
อํานาจหรือช่ือเสียงท่ีเป็นท่ียอมรับของสงัคม ยอ่มมีอิทธิพลตอ่การเปล่ียนแปลงด้วย  
 ประกอบกบัโลกในปัจจุบนักําลงัเผชิญหน้ากบัวิกฤตการณ์สําคญัในระดบัโลกร่วมกนัคือ 
ประการแรกคือวิกฤตการณ์ทางธรรมชาติ พืน้ท่ีทะเลทรายขยายตวั ป่าไม้กําลงัหมดไป นํา้และดิน
เป็นพิษ อากาศเป็นพิษ เป็นต้นเน่ืองจากพฤติกรรมบริโภคนิยมสดุโต่ง   ประการท่ีสองคือ วิกฤต
ทางสังคม ท่ีจํานวนประชากรเพิ่มมากขึน้ ช่องว่างระหว่างคนจนกับคนรวยถ่างกว้างออกไป 
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ครอบครัวขาดความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน ชุมชนแตกสลาย อาชญากรรมและความรุนแรงใน
สงัคมเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง โลกมีความซบัซ้อนและส่งผลกระทบถึงกนั และประการท่ีสาม วิกฤติ
มนษุย์ ท่ีมีความเครียดเพิ่มมากขึน้ ต้องวิ่งตามกระแสโลกให้เร็วขึน้ ส่งผลให้เกิดการติดยา ฆ่าตวั
ตาย หรือก่อความรุนแรงมากขึน้ รู้สกึหมดหวงั ท้อแท้(ประเวศ วะสี. 2550)  

จากความหมายข้างต้น การเปล่ียนแปลงทางสงัคมจึงเป็นการปรับเปล่ียนท่ีเกิดขึน้ทัง้
ภายนอก และภายในสงัคมเอง โดยเกิดขึน้ได้จากการต่อต้าน ขดัขืน หรือการใช้อํานาจสนบัสนุน 
เพ่ือให้สงัคมรักษาความสมดลุเอาไว้ ซึง่สิง่เหลา่นีเ้กิดขึน้อยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะในสงัคมปัจจบุนั
ท่ีความเปลี่ยนแปลงทางสังคมเพิ่มขึน้ตามความทันสมัยและความรวดเร็วของเทคโนโลยีการ
ส่ือสารท่ีสง่ผลให้วิกฤตติา่งๆในโลกทวีความรุนแรงมากยิ่งขึน้ 
 
2.3 แนวคดิการศกึษาทางเลือก  

“การศกึษาอย่างท่ีเป็นอยูนี่ม้ิได้ช่วยปลดปลอ่ยมนษุย์ออกจากความโง่เขลาจารีตประเพณี 
ตลอดจนความเป็นทาสแต่อย่างใดเลย หากการศึกษากลบัพนัธนาการประชาชนเข้ากับค่านิยม 
และความทยานอยากแบบชนชัน้กลาง”  

         อดมั เคลิ 
  
จากคํากลา่ว ของ อดมั เคลิ (2542) ผู้ มีประสบการณ์ทํางานด้านการศกึษาในประเทศโลก

ท่ีสามมากว่า 20 ปี ช่วยสะท้อนให้เห็นว่าการศึกษาในปัจจุบันนัน้ทําหน้าท่ีคล้ายสายพานท่ี
ลําเลียงผู้คนเข้าสูร่ะบบเท่านัน้ และระบบการศกึษาท่ีเดมิเคยเป็นความหวงัและทางออก กลบัผลิต
ชนชัน้นําของชาติแบบใหมข่ึน้มา ทําหน้าท่ีเป็นตวัแทนของบรรษัทตา่งชาติ ข้าราชการ รัฐมนตรี ซึง่
ทําหน้าท่ีเปิดทางให้กบัการเข้ามาของทุนใหญ่จากโลกตะวนัตกเพ่ือมาครอบงําโลกท่ีสาม ดงันัน้
ทางออกของปัญหานีคื้อ  

ประการท่ีหนึ่งควรแยกการศกึษาออกจากการเตรียมตวัเพ่ือทํางาน และจดัการศกึษาใหม่
ท่ีทัง้ผู้ เรียนและผู้สอนมีความรู้เท่าทนัระบบ ลดความสําคญัเร่ืองวตัถนิุยมลง สร้างความเข้าใจถึง
สงัคมท่ีมีสนัตสิขุ  

ประการท่ีสอง คือการปรับความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้สอนและผู้ถกูสอน ให้ทัง้สองฝ่ายเรียนรู้
ซึง่กนัและกนั 

ประการท่ีสาม การแทนท่ีความเช่ือเร่ืองการเอารัดเอาเปรียบด้วยความคดิเร่ืองสนัตภิาพ 
มีความรักและเกือ้กลูกนั 
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ประการท่ีส่ี ให้ผู้ เรียนรู้เท่าทนัข้อจํากดัของระบบสงัคมและระบบการศกึษา  
ด้านเปาโล แฟร์ (ช.เขียวพุ่มพวง :แปล,2549) นักปรัชญาการศึกษาคนสําคญั ได้เสนอ

แนวคดิเร่ืองการศกึษาเพ่ือการปลดปลอ่ย โดยเสนอมมุมองเพ่ือพิจารณาการกดข่ีท่ีเกิดขึน้ในสงัคม
วา่ การกดข่ีจะสง่ผลให้สงัคมไม่มีความเป็นตวัของตวัเอง ต้องพึ่งสงัคมท่ีเหนือกว่าในการตดัสินใจ
ทัง้เร่ืองเศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือวฒันธรรม การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้จึงต้องเกิดจาก
ความเห็นชอบของสงัคมในระดบัท่ีเหนือกวา่ ความก้าวหน้าจึงเกิดขึน้เฉพาะกบักลุม่เล็กๆ ในขณะ
ท่ีประชาชนสว่นใหญ่ไมไ่ด้รับประโยชน์ 

ดงันัน้การพฒันาประชาชนผู้ถกูกดข่ี จึงต้องสนบัสนนุการศกึษาท่ีเกิดจากความคิดในเชิง
วิพากษ์วิจารณ์  การลงมือทํางาน โดยในการทํางานต้องไปหาประชาชนโดยใช้การเสวนาด้วย
บรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติ กระตุ้นให้เกิดสํานึกและไม่คาดหวงัว่าจะได้ผลเต็มท่ีเพราะประชาชน
แต่ละคนแตกต่างกัน โดยให้ความสําคญักบัการมองโลกอย่างชาวบ้าน ลงมือทําอย่างแท้จริง  มี
รูปธรรมชดัเจน  ท้าทาย และกระตุ้นให้ประชาชนตอบสนองทัง้ในเชิงการแสดงความคิดเห็นและ
การกระทํา โดยใช้ภาษาท่ีชาวบ้านเข้าใจ เพ่ือให้การส่ือสารกนัระหว่างชาวบ้านและนกัการศกึษา
เข้าใจตรงกนั  

เปาโล แฟร์ ได้เสนอวิธีการในการจดัวงคยุเสวนาว่าผู้จดักระบวนการต้องจดัวางตนเองใน
บทบาทท่ีเท่าเทียมกับผู้ ร่วมเสวนาเพ่ือให้เกิดการจดักระบวนการศึกษาร่วมกัน  และต้องเป็นวง
เสวนาท่ีมีพืน้ฐานจากความรักต่อเพ่ือนมนษุย์ เพ่ือเป็นการให้อิสรภาพแก่กนัและกนั  มีความอ่อน
น้อมถ่อมตนและเช่ือมัน่ในเพ่ือนมนุษย์ ยอมรับในความรู้ความสามารถของคนอ่ืน  ในการพดูคยุ
ต้องสร้างบรรยากาศท่ีไว้วางใจซึง่กนัและกนั เปิดโอกาสให้วิพากษ์วิจารณ์ อยา่งมีความหวงั จะทํา
ให้มีกําลงัใจในการค้นหาคําตอบในการแก้ไขปัญหาได้ โดยในการคิดอย่างวิพากษ์วิจารณ์นัน้ต้อง
เกิดขึน้จากการเข้าใจความเป็นไปว่าโลกมีการเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลง ข้อสรุปในยคุสมยัหนึ่ง
อาจจะไมใ่ช่ความจริงในยคุปัจจบุนั 
 ขัน้ตอนในการศกึษาในพืน้ท่ี ของเปาโล แฟร์ ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ท่ีหนึง่ การศกึษาท่ีเน้นปัญหาในพืน้ท่ี จะช่วยสร้างสํานกึร่วมกบัชาวบ้าน 
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกับชาวบ้าน  กระตุ้นชาวบ้านในการคิดค้น หาวิธีแก้ปัญหาร่วมกัน 
โดยในการเลือกพืน้ท่ีลงไปศึกษา ต้องค้นหาสิ่งท่ีเปาโล แฟร์ เรียกว่าเค้าโครงเร่ืองท่ีมีความหมาย 
หารายละเอียด ศกึษาประวตัคิวามเป็นมาของหมูบ้่าน อ่านหนงัสือ สอบถามชาวบ้าน หลงัจากนัน้ 
จึงเข้าไปในหมู่บ้าน ซึ่งจะพบอปุสรรคมากมาย และอุปสรรคท่ีเกิดขึน้ จะทําให้เข้าใจการทํางาน
ร่วมกนัทัง้สองฝ่าย สิง่สําคญัคือ ไว้วางใจซึง่กนัและกนั เกิดความร่วมมือร่วมใจกนัทัง้สองฝ่าย และ
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สิ่งท่ีต้องระวงัคือ การดถูกูชาวบ้าน จากความคิดความเช่ือของเขา รวมทัง้การไม่ยดัเยียดสิ่งท่ีเรา
คดิให้ชาวบ้าน  

ขัน้ท่ีสอง การพิจารณาซํา้ จากการนําข้อมลูของแตล่ะคนท่ีได้มาสูว่งประชมุเพ่ือ 
ประเมินผลการรับรู้  แสดงความรู้สึก  พิจารณาจากข้อเท็จจริง  เช่ือมโยงถึงสถานการณ์ท่ีเกิด
ความขดัแย้ง  และหาแนวทางแก้ไขปัญหาให้ตรงจดุ โดยผ่านการพิจารณาจากวงประชมุ ไม่ใช้วิธี
ยดัเยียดความคดิของตนเอง 

ขัน้ท่ีสาม เร่ิมทดลองปฏิบตักิาร  
ขัน้ท่ีส่ี การสรุปผลภายหลงัจากการลงมือปฏิบตั ิต้องสร้างบรรยากาศการซกัถาม  

ตัง้คําถามเพ่ือให้ปะทะกบัชดุความคดิเดมิ และท้าทายความคดิใหมต่อ่โลกหรือตอ่คนอ่ืนๆ 
 ด้าน กฤษณมรูติ (นวลคํา จนัภา : แปล, 2556)นกัคิด นกัปรัชญาคนสําคญั ได้พิจารณา

ปัญหาสงัคม การเมือง และเศรษฐกิจ โดยสะท้อนให้เห็นรากเหง้าของปัญหาท่ีสําคญัว่า “คณุเป็น
เช่นใด โลกก็เป็นเช่นนัน้” หมายถึงรากเหง้าของปัญหาเกิดจากตวัตนในระดบัปัจเจก อีกทัง้ได้ตัง้
คําถามกับการศึกษาท่ีเน้นการสร้างการเรียนรู้แบบแยกส่วน สร้างความถนดัท่ีแตกต่างกัน  เน้น
เทคนิควิธีการมากเกินไปแต่ไม่สามารถเข้าใจชีวิตและสงัคม ว่าเป็นการศึกษาท่ีผิดพลาด สร้าง
สงัคมท่ีขดัแย้งไม่สิน้สุด สอนให้คนแสวงหาทรัพย์สินและความมัน่คงเพ่ือตวัตน ต่อสู้ เพ่ือตวัตน
สร้างสงัคมท่ีเอารัดเอาเปรียบ ส่งผลให้โลกในปัจจุบนัเต็มไปด้วยความขดัแย้ง ความวุ่นวาย และ
สงคราม  

โดยเสนอว่าการศกึษาท่ีถกูต้องคือการช่วยให้เข้าใจกระบวนการท่ีเกิดขึน้ในตวัเอง มุ่งเน้น
การสร้างคน ช่วยให้คนมีชีวิตท่ีสมบูรณ์ การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีดี ต้องไม่เอาแต่ยึดวิธีการ แต่
จะเน้นท่ีการสงัเกตผู้ศึกษาเป็นรายบุคคล  เช่ือว่าทกุคนมีเลือดเนือ้ มีชีวิตจิตใจ เปล่ียนแปลงบ้าง 
อ่อนไหวบ้าง ต้องทําความเข้าใจ และต้องมีหวัใจท่ีเต็มเป่ียมด้วยความอดทนและความรัก ช่วยให้
ผู้ เรียนรู้จักขจัดอคติและความแตกต่างทางสังคม รวมทัง้ไม่คิดแสวงหาอํานาจเหนือผู้ อ่ืน 
การศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้ เรียนสงัเกตตวัเองได้อย่างถูกต้อง และเห็นว่าการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์คือ
การเรียนรู้เทคนิค กลวิธีจากประสบการณ์ตรง โดยเช่ือว่าหากเกิดแรงบนัดาลใจท่ีสร้างสรรค์จะ
ก่อให้เกิดการสร้างสิ่งใหม่ได้เอง และเช่ือมโยงกันกับการสร้างสนัติภาพของโลกว่า สนัติภาพจะ
เกิดขึน้ได้เม่ือเราเข้าใจตวัเอง ถ้าอยากจะเปล่ียนแปลงสงัคมท่ีเป็นอยู่ ต้องเร่ิมต้นท่ีตัวเองก่อน 
สนัติภาพไม่อาจเกิดขึน้ได้เพราะแนวคิด แต่จะเกิดขึน้ได้เม่ือปัจเจกบุคคลแต่ละคนเร่ิมทําความ
เข้าใจกระบวนการท่ีเกิดขึน้ในจิตใจของตนเอง    
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 สลุกัษณ์ ศิวรักษ์(สืบค้นเม่ือ 13 พ.ค.2557)ได้ให้สมัภาษณ์นิตยสาร “สานแสงอรุณ” เร่ือง
การศึกษาของมหาวิทยานาโรปะท่ีวดัความสามารถของนักศึกษาจากการดําเนินชีวิตในสงัคม
อย่างเป็นประโยชน์ สร้างสรรค์และเกือ้กูล ซึ่งเน้นท่ี 6 องค์ประกอบสําคัญในการสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ คือ  
 1) ความรู้เท่าทันปัจจุบันขณะหมายถึงการรับรู้จากประสบการณ์ตรงท่ีเกิดขึน้ใน
กระบวนการเรียนรู้ อย่างละเอียด ถ่ีถ้วน ทัง้การเท่าทันความคิด ความรู้สึก ซึ่งเม่ือสองส่วนนี ้
ทํางานร่วมกันจะช่วยให้เกิดความคิดท่ีแม่นยํา และมีความเข้าใจอย่างชัดเจนมากขึน้ แสดง
ความคดิออกมาอยา่งมีประสทิธิภาพ ไมว่อกแวก ช่วยให้จิตใจตัง้มัน่ 
 2) สร้างสรรค์ชมุชนแห่งการเรียนรู้ เช่ือว่าการเรียนรู้นัน้ไม่ได้เกิดขึน้ในห้องเรียนท่ีแยกจาก
สิ่งแวดล้อม แต่เกิดจากการปฏิสมัพนัธ์ ปะทะสงัสรรค์ความสมัพนัธ์ท่ีเรามีตอ่ผู้คนและสิ่งต่างๆใน
ชีวิตประจําวนั การสร้างบรรยากาศชมุชนท่ีเป็นมิตร ให้เกิดองค์ประกอบการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบั
โลกท่ีเป็นจริง เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความเข้าใจตนเองและผู้ อ่ืน และคอ่ยๆเข้าใจโลกมากขึน้เป็นลําดบั  
 3) หลกัสตูรการเรียนการสอนต้องมีลกัษณะบม่เพาะความเปิดกว้าง มีคุณลกัษณะสําคญั
ของหลกัสตูรการเรียนรู้ คือ การเคารพในประสบการณ์ตรงของผู้ เรียนและเปิดใจ การยอมรับสิ่งท่ี
เกิดขึน้กบัตนเองในระหวา่งการเรียนรู้อยา่งเปิดเผยเพ่ือให้เท่าทนัสิง่ท่ีเกิดขึน้ภายในของตนอง  
 บม่เพาะทกัษะการส่ือสารและความสมัพนัธ์ท่ีสร้างสรรค์ คือความสามารถในการสมัพนัธ์
และส่ือสารกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจากการเรียนรู้ท่ีจะยอมรับประสบการณ์ตรง
ของผู้ อ่ืน และฝึกฝนทกัษะในการส่ือสารในลกัษณะตา่งๆ ทัง้การอ่าน เขียน การเคล่ือนไหว ดนตรี 
ศิลปะ เป็นต้น เพ่ือสร้างความสมดุลในการพฒันาการเติบโตจากด้านในทัง้ของตนเองและผู้ อ่ืน
ด้วย 
 บ่มเพาะการคิดวิเคราะห์ท่ีแหลมคมลุ่มลึก คือมีความสามารถในการมองปรากฏการณ์
อย่างเช่ือมโยง ทําความเข้าใจเหตปัุจจยั รากฐานและโครงสร้างสงัคม ตรรกะทางความคิดตา่งๆท่ี
สมัพนัธ์เช่ือมโยงกนั 
 บ่มเพาะความช่ืนชมในภูมิปัญญาของโลก หมายถึงการพัฒนาความสามารถในการ
เข้าถึงแหล่งความรู้ต่างๆ ให้คณุค่าความรู้เหล่านัน้โดยไม่ยดัเยียดกรอบความคิด หรือคณุค่าของ
ตนเข้าไป 
 บ่มเพาะการกระทําท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึงการนําเอาความรู้ความเข้าใจท่ีตนได้จาก
การเรียนรู้ สูก่ารปฏิบตัท่ีิมีประสทิธิภาพ 
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 4) เป็นการศกึษาแนวพทุธ ท่ีเน้นการฝึกสมาธิภาวนา ฝึกสต ิและความรู้เท่าทนั การศกึษา
ประกอบด้วยการศกึษาเฉพาะด้านและการเรียนรู้ตลอดชีวิตซึง่ต้องใช้ความอดทนและอารมณ์ขนั  
 5) คํานึงถึงคุณค่าของความคิดความเช่ือ ภูมิปัญญาดัง้เดิมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม
ปัจจบุนั  โดยการนําองค์ความรู้นัน้มาหลอมรวมกบัระบบการศกึษาสมยัใหม่ เพ่ือช่วยให้นกัศกึษา
คล่ีคลายความสําคัญตนแบบผิดๆและความคิดท่ีคับแคบ เป็นการเปิดพรมแดนความรู้ให้
กว้างขวางออกไป 

6) การไม่ฝักใฝ่ต่อลทัธิความเช่ือหรือศาสนาใดๆและเปิดกว้าง เน่ืองด้วยสงัคมสมยัใหม่
สง่เสริมให้คนยดึตดิความคิดความเช่ือและยดึมัน่ในตวัตนซึง่สง่ผลร้ายตอ่สงัคมโดยรวม การทําให้
นกัศกึษามีความเข้าใจตนเองและสิง่รอบตวัอยา่งเคารพ จงึเป็นสํานึกใหมท่ี่ให้คณุคา่กบัความร่วม
ไม้ร่วมมือมากกว่าการแข่งขนั และเน้นการตดัสินใจอย่างมีส่วนร่วม จึงเป็นทางออกท่ีต้องร่วมกนั
ฝึกฝน 

แนวคิดการศกึษาทางเลือก ได้ตัง้คําถามกบัระบบการศกึษาในปัจจบุนัท่ีไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาสงัคมได้ทัง้หมด พร้อมทัง้ได้เสนอทางออกว่าการศึกษาท่ีแท้นัน้ ควรเป็นการศึกษาท่ีเน้น
การสร้างคนท่ีมีความเข้าใจตนเอง เท่าทันตนเอง สร้างการเรียนรู้แบบกลุ่มเพ่ือให้เข้าใจคนอ่ืน  
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมและเช่ือมโยงกับการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคม สิ่งแวดล้อมใน
ประเทศและในระดบัโลก โดยผู้จัดกระบวนการต้องเป็นผู้ ท่ีเอือ้อํานวยให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่าง
แท้จริง ไมจํ่ากดัการพดูคยุ ไมชี่ถ้กูชีผิ้ด และสร้างพืน้ท่ีปลอดภยัสําหรับกระบวนการเรียนรู้  
 
2.4 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 กระบวนทัศน์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ปัจจุบนัได้รับความสนใจมากขึน้ในสงัคมไทย 
ด้วยสภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทรัพยากรท่ีกําลงัลดลงอย่างต่อเน่ือง การเรียนรู้
ทกัษะชีวิตในศตวรรษหน้าจงึมีความจําเป็นสําหรับการเตรียมพร้อมของคนรุ่นตอ่ไป 
 อทุยั ดลุยเกษม(2545) ได้แสดงความคิดเห็นว่าการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัไม่ว่า
จะเป็น การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ ปัญหาระบบนิเวศ ส่งผลทําให้การ
เปล่ียนแปลงด้านอ่ืนๆเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว การทําความเข้าใจสงัคมในปัจจุบนัท่ีมีความซบัซ้อน
และเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้องใช้วิธีคิดท่ีแตกต่างจากเดิม วิธีคิดแบบแยกส่วนท่ีเคยใช้กนัมา
ไม่สามารถใช้ได้กบัโลกในปัจจบุนั ต้องมีการเปลี่ยนแปลงใหม่ โดยเฉพาะต้องเน้นวิธีคิดอย่างเป็น
ระบบ(System thinking) ซึ่งต้องได้รับการฝึกฝน ต้องปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ ไม่ผูกมัด
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ตนเองอยู่กบัสาขาวิชาท่ีตนเองเรียนมา และได้อ้างอิงถึงคํากล่าวของพระธรรมปิฎกว่า มนุษย์ใน
ปัจจบุนัถกูครอบงําด้วยความเห็นผิด(มิจฉาทิฐิ) 3 ประการ คือ  
  1) การมองตนเองแยกออกจากธรรมชาติ และเหนือกว่าธรรมชาติ คิดครอบครอง
และเอาประโยชน์จากธรรมชาต ิเพ่ือสนองความต้องการของตนเอง 
  2) การมองเพ่ือนมนุษย์แบบแบ่งแยกเป็นพวกนัน้พวกนี  ้แล้วสร้างข้อกําหนด 
กฎเกณฑ์เพ่ือมาแบง่แยก  
  3) การมองความสขุท่ีเกิดจากการมีวตัถ ุสิ่งของเพ่ือมาสนองความสขุของตนเอง
ให้เตม็ท่ี  

ซึ่งวิธีคิดดังกล่าวข้างต้นต้องได้รับการปรับเปล่ียน โดยเฉพาะในระบบการศึกษาใน
ปัจจบุนัท่ียงัคงเป็นการศกึษาแบบแยกสว่นและไมส่ามารถเช่ือมโยงกนัได้อยา่งเป็นระบบ  

ยคุ ศรีอาริยะ(2542) ได้วิพากษ์การศกึษาของไทยว่า เด็กไทยถกูทําให้เช่ืองเหมือนฝึกม้า
แข่ง ท่ีตวัไหนวิ่งดีจะได้รับการดแูลเป็นพิเศษ ซึง่มีไม่มากนกั ขณะท่ีม้าตวัไหนเลีย้งจนเช่ืองแล้วไม่
สามารถเป็นม้าแข่งได้ก็จะถกูทิง้หรือฆ่าทิง้ ทําให้มีเด็กและเยาวชนมากมายท่ีถกูทิง้เอาไว้ระหว่าง
ทาง นอกจากนีก้ารศึกษาของไทยนัน้ยงัเน้นการศึกษาเฉพาะด้าน ฝึกคนให้ไปทําวิชาชีพอย่างใด
อยา่งหนึง่ การฝึกให้เช่ือฟัง เรียนผา่นการท่องจํา การแข่งขนัเพ่ือคดัพนัธุ์เฉพาะท่ีฉลาดเท่านัน้ เน้น
ความเก่งกาจฉลาดแบบปัจเจกเพ่ือประกอบอาชีพท่ีเฉพาะเจาะจง เพ่ือผลิตผู้ เช่ียวชาญท่ีแคบและ
ลกึ สง่ผลให้ผู้ ท่ีผา่นเข้ามาสูร่ะบบการศกึษาในปัจจบุนักลายเป็นปัญหาใหมใ่นสงัคมคือ  
  1) พืน้ฐานของเราคือการเช่ือฟังทําให้เม่ือเรียนชุดความรู้จากตะวนัตก เราจึงมี
แนวโน้มท่ีจะเช่ือความรู้และทฤษฎีนัน้ แม้จะมีมุมมองอย่างวิพากษ์วิจารณ์ แต่ก็เป็นไปได้อย่าง
จํากดั  
  2) ไม่เคยมองระบบการศึกษาในด้านลบ ทําให้มองข้ามปัญหาของการศึกษาใน
ปัจจบุนัท่ีเยาวชนเรียนไม่เก่งถกูคดัออก และไม่ได้สอนเด็กให้เป็นคนท่ีทําเพ่ือคนอ่ืนหรือสงัคม แต่
สอนให้เดก็ทําเพ่ือตนเอง ยิ่งเรียนสงู ยิ่งคดิ ยิ่งทํา เพ่ือความเป็นผู้ชนะเหนือคนอ่ืน  
  3) เม่ือความหมายของการศึกษาคือการฝึกฝนอาชีพเฉพาะ หรือการสร้างคนใน
มิติเดียว แต่สงัคมปัจจบุนัมีความสลบัซบัซ้อน จึงทําให้ไม่สามารถนําความรู้เฉพาะด้านเหล่านีไ้ป
ใช้ได้มากนกั  
  4) ระบบการศกึษาในปัจจบุนัไม่ได้ลดความเหล่ือมลํา้ หรือลดช่องว่างทางสงัคม 
กลบัมีสว่นทําให้ช่องว่างขยายห่างมากขึน้ เน่ืองจากลกูคนรวยก็สามารถเรียนในระดบัสงู ในขณะ
ท่ีลกูคนจนมีโอกาสเรียนในโรงเรียนวดั หรือเม่ือจบมธัยมศกึษาต้องออกมาทํางาน 
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 ด้วยการศึกษาในปัจจุบนัเป็นส่วนหนึ่งของระบบทุนนิยม การผลิตคนจึงมีเป้าหมายเพ่ือ
ออกไปรับใช้ระบบ การเรียนจึงไม่ใช่เรียนเพื่อรู้ แต่เป็นการเรียนเพ่ือมีงานทํา ผู้ เรียนจึงมีความรู้
อยา่งจํากดั ทําให้มองไมเ่ห็นจดุออ่นของทนุนิยม และเรียนรู้แบบแยกสว่น กลายเป็นจกัรกลหนึง่ใน
ระบบทุนนิยมทัง้วิธีคิดและจิตใจ การสร้างคนในรุ่นต่อไปต้องมีการแก้ไขท่ีหลกัการและหวัใจของ
การศึกษาว่า ต้อง “ยึดเอาวิกฤติโลก และวิกฤติสงัคมไทยเป็นศูนย์กลาง” ซึ่งจะช่วยในการปรับ
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัสงัคมโลกปัจจบุนัมากขึน้ คือ 
  ประการท่ีหนึง่ ทําให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตนเองได้สอดคล้องกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้
ในสงัคม เน้นการวิพากษ์วิจารณ์ 
  ประการท่ีสอง การเรียนท่ีไม่แยกจากโลกความเป็นจริง ไม่ติดยึดกบัตํารา สมัผสั
กบัปัญหาโดยตรงไมใ่ช่โดยอ้อม ต้องผลกัให้เกิดการเรียนรู้จากโลกท่ีเป็นจริง 
  ประการท่ีสาม สนบัสนนุการเรียนรู้แบบรวมหมู่ การคิดร่วมกนัเป็นทีม จะช่วยให้
เกิดการเรียนรู้วิธีการทํางานเป็นทีม การแบง่งานกนัทํา  พึง่พาซึง่กนัและกนั และช่วยลดการแขง่ขนั
ระหวา่งผู้ เรียน 
  ประการท่ีส่ี การเรียนจากภายใน เพ่ือให้ผู้ เรียนรู้จักควบคุมตนเอง และปรับ
เปล่ียนตวัเองตลอดเวลา รู้จกัตรวจสอบภายในตวัเอง 
  ประการท่ีห้า คือการเรียนรู้โดยตรงจากธรรมชาติ เพ่ือให้เข้าใจคุณค่าของ
ธรรมชาติ และให้ได้สมัผสัจากธรรมชาติท่ีแท้จริง เข้าใจปัญหาวิกฤติการณ์ทางธรรมชาติ และมี
สว่นร่วมในการแก้ไข 
 อุทัย ดุลยเกษม(2543) ยังได้ตัง้ข้อสังเกตต่อระบบการศึกษาไทยกับการพัฒนาคนใน
สงัคมปัจจบุนั ท่ีให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการ งบประมาณ โครงสร้างมากกว่าเนือ้หาสาระ
ของการศกึษา ทัง้ท่ีโดยเนือ้แท้แล้วมนษุย์เรียนรู้ได้ด้วยการฝึกฝน ซึง่นัน่หมายถึงต้องใช้ผู้ ฝึกท่ีดี มี
ความเมตตา กรุณา อุเบกขา เพ่ือช่วยในกระบวนการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน และได้เสนอ
แนวทางในการจดัการเรียนรู้ให้กบัเดก็และเยาวชน ไว้ดงันี ้
  ประการแรก ครู หรือผู้ ฝึก ต้องเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี ทัง้ด้านพฤติกรรม 
จิตใจ และสตปัิญญา  
  ประการท่ีสอง โรงเรียนต้องทําหน้าท่ีเหมือนครอบครัวขยาย มีความสมัพนัธ์กัน
อยา่งใกล้ชิดเสมือนเครือญาต ิ
  ประการท่ีสาม พอ่ แม ่ควรเป็นต้นแบบและตวัอยา่งท่ีดีให้แก่ลกู  
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  ประการท่ีส่ี สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนต้องเอือ้ต่อการเรียนรู้อย่างอิสระเสรีและ
กระตุ้นให้เกิดการใฝ่รู้เพิ่มขึน้ 
  ประการท่ีห้า บ้านควรจะมีความรัก ความอาทร และมีบรรยากาศท่ีเอือ้ให้เกิดการ
เรียนรู้อยา่งมีความสขุ ปราศจากความกดดนั 
  ประการท่ีหก ตัวเด็ก ควรได้รับการหนุนเสริมให้ทดลองทําสิ่งใหม่ๆในเชิง
สร้างสรรค์ มีการลงมือปฏิบตัิจริง มีโอกาสได้ผ่านประสบการณ์ท่ีหลากหลาย และควรสง่เสริมการ
พฒันาตนเองมากกวา่การแขง่ขนักบัผู้ อ่ืน  
 ในยุคปัจจุบันท่ีปัญหาสังคมมีความซับซ้อน กระบวนการเรียนรู้จึงต้องทําด้วยความ
ระมัดระวงั มีสติ เพ่ือให้สามารถพัฒนาคนได้อย่างยัง่ยืน การปล่อยให้ระบบโรงเรียนหรือระบบ
การศกึษาเป็นผู้ ฝึกอยา่งเดียวคงไมเ่พียงพอตอ่สภาพสงัคมในปัจจบุนั  
 อาลนั ทอมสั (อ้างในวิชัย ตนัศิริ.2549) นกัคิดด้านการศึกษาได้เสนอว่า การเรียนรู้เป็น
ความจําเป็นของมนษุย์ และสรุปลกัษณะสําคญัของการเรียนรู้เอาไว้ 8 ประการดงันี ้ 
  1) การเรียนรู้คือ การปฏิบตัิ(Learning is action) การเรียนรู้เกิดจากการปฏิบตัิ
หรือลงมือทํา ทัง้การลงมือปฏิบตัใินห้องปฏิบตักิารหรือในสนาม 
  2) การเรียนรู้เป็นเร่ืองส่วนบคุคล (Learning is individual) คือสิ่งท่ีเรียนรู้คือสิ่งท่ี
เราสร้างตวัตนของเราขึน้มาใหม ่
  3) การเรียนรู้เกิดจากอิทธิพลของคนอ่ืน  (Learning is influenced by other 
people) คือการเรียนรู้จากสิง่แวดล้อมและผู้คนรอบข้าง 
  4) การเรียนรู้ คือการตอบสนองต่อสิ่งเร้า (Learning is a response to stimuli) 
เป็นการตอบสนองตอ่สิง่ปลกุเร้าภายนอก และจากแรงขบัจากภายในตวัเอง 
  5) การเรียนรู้เกิดขึน้ตลอดชีวิต (Learning is lifelong) วุฒิภาวะของแต่ละคน
สามารถท่ีจะเรียนรู้ด้วยตนเองได้  
  6) การเรียนรู้หวนกลับคืนไม่ได้ (Learning is irreversible) เม่ือคนเราได้เรียนรู้
แล้วจะลบสิง่นัน้ออกจากความทรงจําไมไ่ด้  
  7) การเรียนรู้ใช้เวลา (Learning takes time) บางเร่ืองกว่าจะทําความเข้าใจได้
ต้องผ่านประสบการณ์ครัง้แล้วครัง้เล่า แต่บางเร่ืองกลบัใช้เวลาเพียงน้อยนิด การเรียนรู้ท่ีมีผล
ระยะยาวต้องใช้เวลา  
  8) การเรียนรู้บงัคบักนัไม่ได้ (Learning cannot be coerced) ต้องเกิดจากความ
สนใจหรือความต้องการของตนเอง 
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 จากคณุลกัษณะทัง้ 8 ประการของการเรียนรู้ ทําให้นกัการศกึษาเข้าใจธรรมชาติของการ
เรียนรู้มากขึน้ และเห็นข้อจํากดัของการจดัการศกึษาในระบบ หรือสถาบนัการศกึษาตา่งๆ ซึง่หาก
ไมมี่ความเข้าใจหลกัการสําคญันีแ้ล้วยอ่มสง่ผลให้การจดัการศกึษาล้มเหลว 

ด้านวิศิษฐ์  วงัวิญญู  (2548) ได้อธิบายว่าการรับรู้มีหลายขัน้ และเป็นด่านแรกของการ
เรียนรู้ ซึ่งการเรียนรู้ในปัจจุบนัเหมือนเป็นการปอกหอมหัวใหญ่ท่ีมีหลายชัน้ หากติดกรอบภาพ
ตัวแทนเดิม ย่อมส่งผลให้ไม่เห็นความเป็นจริงท่ีเกิดขึน้ คนเรามักติดกับดักของการรับรู้โลก
แบบเดิมๆ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลง ปรับเปลี่ยน เพราะลกึๆนัน้เกิดจากความกลวั   แตค่วามกล้า
จะทําให้เรารับรู้มมุมองใหม่ๆ ของความเป็นจริง เพ่ือมองภาพรวมได้กว้างขึน้ เห็นความเช่ือมโยง
ของปรากฏการณ์ตา่งๆ คดิให้ลกึลงไปอีกชัน้ เพ่ือให้เห็นหนทางในการแก้ไขปัญหาขณะนัน้ 
 ในหนงัสือ การเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21:7 หลกัการสร้างนกัเรียนรู้แห่งอนาคตใหม่ (2556) 
ให้นิยามความหมายของการ “การเรียนรู้” ว่าหมายถึงกระบวนการท่ีนําไปสู่การเปล่ียนแปลง ซึ่ง
เป็นผลมาจากประสบการณ์ และช่วยเพิ่มศกัยภาพในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน และ
การเรียนรู้ในอนาคตต้องตระหนกัวา่ 

-การเรียนรู้เป็น กระบวนการ ไมใ่ช่ผลผลติ  
-การเรียนรู้เก่ียวข้องกบัการเปล่ียนแปลง ความรู้ ความเช่ือ พฤตกิรรม ทศันคตซิึง่ 

มีผลตอ่วิธีคดิและการกระทําในระยะยาว 
-การเรียนรู้ เป็นเร่ืองท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะบคุคลจากการตีความจากประสบการณ์ 

ของตนเองทัง้อดีตและปัจจบุนั  
และได้เสนอหลกัการสําคญั 7 ประการเพ่ือเตรียมพร้อมสําหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

นี ้สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้ 
1) ความรู้เดมิของนกัศกึษา ซึง่จะสง่ผลตอ่วิธีการตีความสิง่ท่ีกําลงัเรียนรู้ ถ้า  

ความรู้เดิมถกูต้อง และถกูนํามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ก็จะเป็นพืน้ฐานท่ีดีในการสร้างความรู้ใหม ่ 
ในขณะเดียวกนัหากความรู้เดมิไมเ่พียงพอสําหรับนํามาใช้งาน หรือนํามาใช้อยา่งไมเ่หมาะสมก็จะ
กลายเป็นอปุสรรคสําคญัในการเรียนรู้สิง่ใหมไ่ด้ 

2) วิธีเช่ือมโยงความรู้ของนกัศกึษามีอิทธิพลตอ่การเรียนและการนําความรู้ไปใช้   
และเม่ือความรู้ได้รับการจดัระเบียบอย่างถกูต้อง แม่นยําและมีความหมาย นกัศกึษาจะสามารถ
ดงึความรู้มาใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกนัข้าม หากนกัศึกษาไม่สามารถเช่ือมโยง
ความรู้ได้ ก็ไมส่ามารถดงึความรู้มาใช้อยา่งเหมาะสมได้  

3) แรงจงูใจมีบทบาทสําคญัในการชีนํ้า ทิศทาง การเรียนรู้ ความเข้มข้นของการ 
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เรียนรู้ ความเอาจริงเอาจงั  และคณุภาพของการเรียนรู้ เม่ือเขาพบคณุค่าและเป้าหมายของการ
เรียนรู้ จะสง่ผลให้การเรียนรู้มีประสทิธิผล  

4) นกัศกึษาต้องพฒันาความรู้ท่ีจําเป็นในการทํางานท่ีซบัซ้อน ฝึกฝนการบรูณา 
การทกัษะ และความรู้ให้คลอ่งแคลว่  

5) การเรียนรู้ต้องใช้ทัง้การฝึกฝนท่ีมีเป้าหมายและมีระดบัความท้าทายท่ีเหมาะ 
สมและมีการประเมินผล 

6) การสร้างบรรยากาศเพ่ือพฒันาทกัษะทางอารมณ์ และเชาวน์ปัญญาให้ 
นกัศกึษาต้องมีบรรยากาศท่ีอํานวย หากการสร้างบรรยากาศไม่ดีจะเป็นอปุสรรคต่อสมรรถนะใน
การเรียนรู้ ขณะเดียวกนับรรยากาศท่ีดีจะช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ของนกัศกึษา 

7) เพ่ือให้กํากบัตนเอง รู้ตนเองได้ ผู้ เรียนต้องรู้จกัประเมินความต้องการของงาน  
ประเมินความรู้และทกัษะของตนเอง วางแนวทางตรวจสอบความก้าวหน้า และปรับยทุธศาสตร์
ของตนไปตามท่ีจําเป็น  

อีกทัง้การให้ความสําคัญกับการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ก็เป็นเร่ืองสําคัญท่ี
ผู้จดัการเรียนรู้ในยคุศตวรรษท่ี 21 ต้องคํานงึถึง คือ  
  1) ทําให้ความไม่แน่นอนเป็นเร่ือง ปลอดภยั หรือการสร้างพืน้ท่ีปลอดภยั ในการ
วิพากษ์วิจารณ์อยา่งลุม่ลกึ  
  2) อย่ามีคําตอบท่ีถูกต้องเพียงคําตอบเดียว  สามารถโต้แย้งกับตําราและการ
เรียนได้ 

3) การจดัการความรู้สกึแปลกแยกโดดเด่ียวให้หายไป 
4) จดัการความตงึเครียด  
5) พลกิความตงึเครียดและความขดัแย้งให้เป็นโอกาสในการเรียนรู้ 

ปาร์กเกอร์ เจ. ปาล์มเมอร์ (2556) ได้เสนอว่าการออกแบบกระบวนการนัน้ สิ่งสําคญัท่ี
ต้องคํานงึถึงคือความย้อนแย้งท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการ ดงันี ้
  1) พืน้ท่ีควรมีขอบเขตและเปิดกว้าง โดยขอบเขตของการเรียนการสอนนัน้
กําหนดได้จากคําถาม   เนือ้หา และตวัข้อมลู ภายในขอบเขตนี ้นกัศกึษามีอิสระท่ีจะพดู และต้อง
เป็นการพดูภายใต้หวัข้อท่ีจะเรียนรู้ 
  2) พืน้ท่ีควรมีไมตรีจิตและสิ่งเร้า พืน้ท่ีการเรียนรู้ต้องเป็นมิตร เชิญชวน เปิดกว้าง
เพ่ือการเรียนรู้ มีความปลอดภยั และน่าไว้ใจ ในขณะเดียวกันต้องให้อิสระ  และมีสิ่งเร้าเพ่ือให้
ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งลกึซึง้  
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  3) พืน้ท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ทัง้ในระดบัปัจเจกและระดบักลุม่  ไม่ว่าคนอ่ืนๆจะเห็น
ด้วยกบัเสียงนัน้หรือไมก็่ตาม  การเรียนรู้ไม่อาจเกิดขึน้ได้หากผู้ เรียนไม่สามารถแสดงความคิดเห็น  
อารมณ์ความรู้สึก ความไม่รู้ หรืออคติออก เพ่ือให้กลุ่มได้ตัง้คําถาม ท้าทาย และแก้ไขเสียงของ
ปัจเจกได้  หน้าท่ีของครูคือฟังเสียงของกลุ่มแล้วสะท้อนกลบัไปเป็นครัง้คราวให้กลุ่มได้ยินเสียง
ของตนเอง กลุม่ต้องเรียนรู้ท่ีจะฟังกนัและกนัอยา่งใสใ่จ 
  4) พืน้ท่ีควรให้เกียรตเิร่ืองราวเลก็ๆของปัจเจกและเร่ืองราวใหญ่ๆทางวิชาการและ
วฒันธรรมดัง้เดิม เพ่ือสร้างสมดลุระหว่างความลกึซึง้ระดบัปัจเจกและการเช่ือมโยงกบัเร่ืองราวท่ี
กว้างขวางด้วย  
  5) พืน้ท่ีควรสนบัสนนุความสนัโดษและล้อมรอบด้วยทรัพยากรของชมุชน  เพราะ
การเรียนรู้ต้องการความโดดเด่ียว ต้องให้ความสําคญักับเร่ืองภายในของผู้ เรียน เท่าๆกับการให้
ความสําคญักับชุมชน ต้องมีการแลกเปล่ียนและ มีพืน้ท่ีให้ความรู้ได้กระจายออกไปสู่ภายนอก  
ความรู้ถกูทดสอบ อคตถิกูท้าทาย  
  6) พืน้ท่ีควรต้อนรับทัง้ความเงียบและคําพดู เพราะความเงียบเป็นโอกาสให้เราได้
ใคร่ครวญสิง่ท่ีเราพดูหรือได้ยิน  

กระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นกระบวนการสร้างการเรียนรู้แบบใหม่เพ่ือให้
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการได้พฒันาจากตวัตนด้านในเป็นสําคญั นอกจากในเชิงกระบวนการเรียนรู้
แล้ว กระบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมก็มีการปรับเปล่ียนรูปแบบเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ซบัซ้อนของสงัคมด้วยเช่นกนั โดยสามารถเช่ือมโยงกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหมคื่อ 
วิธีการ “วิถีระนาบ” หรือการสร้างความสมัพนัธ์แนวระนาบ ในระดบัสากลกระบวนการเคล่ือนไหว
ทางสังคมได้เร่ิมหันมาให้ความสําคัญกับการเคล่ือนไหวท่ีให้ความสําคัญกับวิธีการแบบ“วิถี
ระนาบ” (Horizontalism) (สถาบนัต้นกล้า,มปป.) ซึง่เป็นแนวทางของขบวนการประชาชนท่ีเกิดขึน้
ในอาร์เจนตินาช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ ค.ศ.2001 เพ่ือตอบโต้ความล้มเหลวของระบบตา่งๆในประเทศ 
และหาทางแก้ไข ซึ่งเกิดจากปฏิบตัิการจริงมากกว่าทฤษฎี โดยความหมายของ “วิถีระนาบ” มี
รายละเอียดดงันี ้ 
  ประการท่ี 1 คือรูปแบบความสมัพนัธ์ของมนษุย์ เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ทาง
สงัคมอยา่งเท่าเทียม โดยไมย่อมตกอยูใ่นเง่ือนไขเดมิๆ ทัง้เพศสถานะ วยัวฒุิ คณุวฒุิ ฯลฯ  
  ประการท่ี 2 เป็นการจดัรูปแบบความสมัพนัธ์เชิงอํานาจใหม่ โดยปฏิเสธ แนวคิด
ของ “อํานาจเหนือ”(power-over) คือการมีอํานาจเหนือผู้ อ่ืนหรือการจัดตัง้ท่ีผู้ นํามีอํานาจเหนือ
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สมาชิก และหันมาเน้นการใช้ “อํานาจร่วมกัน” (power-with) ด้วยความสมัพันธ์ทางสงัคมของ
สมาชิกในองค์กร  
  ประการท่ี  3 วิถีระนาบเป็นทัง้วิธีการและเป้าหมาย คือให้ความสําคัญกับ
กระบวนการมากเท่าๆกับเป้าหมาย เน้นคําถามเท่าๆกับคําตอบ เน้นการเรียนรู้และการทดลอง
ใหม่ๆ  
  ประการท่ี 4 ยอมรับว่าสมาชิกแต่ละคนมีความคิดท่ีแตกต่างกัน แต่ปฏิเสธวิถี
ปัจเจกบคุคลนิยม และมุง่สร้างความเป็นหมูค่ณะของสมาชิก  
  ประการท่ี 5 วิถีระนาบไมใ่ช่อดุมการณ์ ไมมี่คําตอบสําเร็จรูป ไมมี่วิถีทางท่ีถกูต้อง
เพียงหนึง่เดียว และตอ่ต้านการถกูครอบงําด้วยอดุมการณ์อยา่งใดอยา่งหนึ่ง และตวัมนัเองไม่ต้อง
เป็นอดุมการณ์ด้วย  

การปรับเปล่ียนรูปแบบ กระบวนการเพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้กบัคนรุ่นใหม่ในศตวรรษหน้า 
จําเป็นต้องใช้แนวคิด วิธีการทํางานท่ีหลากหลาย เพ่ือให้คนรุ่นใหม่สามารถเรียนรู้ตนเองและ
เช่ือมโยงกบัภายนอก และนํามาสูป่ฏิบตัขิองตนเองได้อยา่งแท้จริง 

 
2.5 การจัดการศกึษาทางตรง (Direct Education) 
 การศกึษาทางตรง (Direct Education) ได้รับความสนใจเน่ืองจากกระบวนทศัน์การศกึษา
แบบเก่ากําลงัออ่นแอลงเร่ือยๆ ทัง้ในระบบการศกึษาหรือการสร้างขบวนการเคลื่อนไหวทางสงัคม  
การจดัการศกึษาทางตรงมองว่าแตล่ะบคุคลมีวิธีการเรียนรู้ท่ีแตกตา่งกนั บางคนเรียนรู้ด้วยการฟัง 
(auditory)บางคนใช้ตาและการมองเห็น(visual) บางคนต้องขยบัร่างกาย (kinesthetic) มีหลาย
คนท่ีต้องให้อารมณ์พาไปเพ่ือให้เข้าถึงข้อมูลและการทํางานเป็นทีม(emotional) และยงัมีคนอีก
จํานวนไม่น้อยท่ีเรียนรู้ด้วยวิธีการหลายๆแบบ คละเคล้ากนัไป การวดัสติปัญหา ความฉลาดของ
บุคคลจึงต้องเอามาประเมินโดยเน้นจากความหลากหลายท่ีเกิดขึน้(Gardner อ้างใน George 
Lakey (2010)) 
 George Lakey (2010) ได้อธิบายลกัษณะของการศกึษาทางตรงเอาไว้อยา่งน่าสนใจดงันี ้ 
  1) การศกึษาทางตรงให้ความสําคญักบัการทดลอง โดยใช้วิธีการหลายๆ อยา่งใน
การจงูใจผู้ เรียนให้ก้าวออกมาจากพืน้ท่ีปลอดภยัของตวัเองเพื่อมาเผชิญกบัสิ่งใหม่ๆ วิธีการเรียนรู้
แบบนีจ้ะไมเ่น้นการบอกหรือการท่องจําอยา่งวิธีคดิแบบเดมิๆ แตจ่ะทําด้วยการปฏิบตั ิตวักระบวน
กรจะเลือกวิธีการแทรกแซงเพ่ือกระตุ้นให้มีการเรียนรู้เกิดขึน้ ณ ปัจจบุนัขณะ 
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  2) การศกึษาทางตรงมีความหลากหลายทางวฒันธรรมและผสมผสานแนวคิดท่ี
พัฒนามาจากการต่อสู้ กับการแบ่งแยกระหว่างเพศ ชาติพันธุ์  และอ่ืนๆ ไม่แบ่งแยกความ
หลากหลาย แตก่ลบัหลอมละลายกระบวนการดหูมิ่นขม่เหงให้เป็นสว่นหนึง่ของกรอบในการเรียนรู้
ด้วยตวัเอง 
  3) สิ่งหนึ่งท่ีการศึกษาทางตรงไม่เหมือนกับการศึกษาแบบดัง้เดิมหรือรูปแบบ
กระแสหลกัคือ การให้ความสําคญักบัวิธีการรับรู้ด้วยการเคล่ือนไหวและอารมณ์ความรู้สกึ คนเรา
ไม่ได้จดัการเนือ้หาความรู้ด้วยตรรกะแบบเส้นตรงแต่ขึน้อยู่กบัวิธีการในการเรียนรู้ ภายใต้ความ
เข้าใจธรรมชาติของคนท่ีมกัจะดือ้รัน้ตอ่การเรียนรู้ ถึงแม้จะอยูท่่ามกลางสิ่งแวดล้อมท่ีเอือ้อํานวยก็
ตาม แตจ่ะพยายามหาแนวทางมาตอ่รองเพ่ือการตอ่ต้านอยูเ่สมอ 
  4) การศึกษาทางตรงจะไม่พยายามควบคุมจงัหวะและวงจรธรรมชาติของกลุ่ม 
แต่จะใช้มันเพ่ือจุดประกายการเรียนรู้ และใช้ความขดัแย้งเป็นตวักระตุ้นการเรียนรู้ การศึกษา
ทางตรงนําความรู้ในสาขาจิตวิทยามนุษย์มาผสมผสานให้เข้ากับพลงัของกลุ่ม เวลาพูดถึงการ
ออกแบบหลักสูตร เราจะปฏิบัติกับกลุ่มผู้ เรียนรู้เสมือนกลุ่มทดลอง เพ่ือลองวิธีใหม่ๆ หรือใช้
วิสยัทศัน์ใหม่ๆ  ในการทํางาน 
 ยังมีหลายปัจจัยท่ีสามารถเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลาระหว่างกระบวนการเพ่ือช่วยให้
ผู้ เข้าร่วมได้มีโอกาสท้าทายในสิ่งท่ีเขากําลงัรับรู้ได้ลึกกว่าแค่การเพิ่มเติมทักษะและองค์ความรู้ 
หลายๆ ครัง้กลุ่มผู้ เรียนรู้อยากจะถอดนิสยัท่ีทําให้การเรียนรู้ของตนช้าลง บางครัง้ก็เหมือนกบัว่า
อยากจะปลดปล่อยอารมณ์ท่ีมาสร้างกรอบครอบงําความเช่ือของเขา เม่ือใดก็ตามท่ีประตนูัน้เปิด 
ผู้ ท่ีได้ผ่านการศึกษาทางตรงก็จะเร่ิมทํางานเพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง การท่ีเรายบัยัง้ความ
เช่ือของตวัเราเป็นปัญหาใหญ่ท่ีทําให้คนส่วนมากไม่กล้าออกมาแสดงพลงัของตวัเอง เคร่ืองมือท่ี
เราใช้ในการทํางานเพ่ือเปล่ียนแปลงจะยกระดบัความเข้มแข็งของตวัเราเองด้วย 
 2.5.1 กระบวนการกลุม่กบัการศกึษาทางตรง 
  บรรยากาศในแตล่ะกลุม่จะมีลกัษณะเฉพาะตวัไมเ่หมือนกนั และมีอิทธิพลสําคญั
ต่อการสร้างความกระตือรือร้นในการเรียนรู้  พลังท่ีเกิดจากกลุ่ม ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้กับ
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ รวมถึงสนบัสนนุให้เกิดความกล้าเส่ียงในการทดลองทําสิง่ใหม่ๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในระดบัปัจเจก  
 2.5.2 บทบาทของผู้จดักระบวนการ 
  การเรียนรู้จะเกิดขึน้ได้เม่ือเรารู้สึกปลอดภัย ในการจัดอบรมต่างๆ ไม่ว่าจะ
รูปแบบใด ความรู้สึกปลอดภยัถูกสร้างขึน้จากกฎระเบียบทางสงัคมแบบใดแบบหนึ่ง ในการจัด
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การศกึษาทางตรง ตวัครูหรือผู้จดักระบวนการต้องมีความกระตือรือร้น ต้องขวนขวาย เพราะเป็นผู้
วางแผนกิจกรรมตัง้แต่เร่ิมต้น ตัง้แต่การเกร่ินนํา เล่นเกมเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น จบัคู่บดัดี ้
หรือกลุม่ทํางานเลก็ๆ ท่ีจะคอยหนนุกนัและกนั ยิ่งตวักลุม่สามารถแบง่หน้าท่ีในการสร้างและเสริม
ความแข็งแกร่งของพืน้ท่ีปลอดภัย (Building Container) ของกลุ่มซึ่งหมายถึงพืน้ท่ีสร้างความ
ไว้วางใจร่วมกันโดยกระบวนการกลุ่ม ผู้ เรียนจะเป็นผู้ สร้างการเคล่ือนไหวของกลุ่ม (Group 
Dynamic) ซึง่จะส่งผลดีต่อผู้ ท่ีทําหน้าท่ีเป็นกระบวนกรด้วย เพราะการพยงุพืน้ท่ีปลอดภยันัน้เป็น
หนึง่ในหลายๆ ภารกิจท่ีกระบวนกรต้องรับผิดชอบ 
 2.5.3 การสร้างพืน้ท่ีปลอดภยั  

การสร้างพืน้ท่ีปลอดภยั คือบรรยากาศท่ีเชิญชวนให้ผู้ เข้าร่วมเปิดสูโ่ลกแห่งความ 
จริง โดยจะคอ่ยๆเกิดขึน้ทีละก้าวผา่นการยอมรับและการเปิดเผยตอ่กนัและกนั ในช่วงแรกของการ
อบรมผู้ เรียนรู้มกัจะเสแสร้งและปิดตวัเองเพราะเขากลวัท่ีจะเป็นตวัของตวัเอง โดยการย่างก้าวไป
ทีละก้าวเล็กๆ พวกเขาจะสมัผสัได้ถึงความไว้วางใจ และคอ่ยๆ เพิ่มความรู้สกึว่าเขาปลอดภยัมาก
ขึน้ อยา่งน้อยก้าวเลก็ๆ เหลา่นีจ้ะผลกัดนัให้เขายอมรับตวัตนและความคดิของเขาเอง 

หากผู้ เรียนรู้ยงัคงใช้กําลงัท่ีมีอยูใ่นการเสแสร้งให้ดเูป็น "นกัเรียนท่ีดี" "ผู้ ฟังท่ีดี"  
"คนท่ีรู้ไปหมดทุกเร่ือง" พวกเขาจะมีความตัง้ใจต่อการเรียนรู้น้อยลง เม่ือพืน้ท่ีปลอดภัยนัน้
แข็งแกร่งขึน้ พวกเขาก็จะสามารถผ่อนคลายและให้ความสนใจต่อเนือ้หาการอบรมมากขึน้ นั่น
หมายถึงการเรียนรู้ได้เกิดขึน้แล้ว 

กรอบแนวคดิท่ีสําคญัอนัหนึง่ท่ีจะสง่เสริมแตล่ะบคุคลในการเรียนรู้และกระชบั 
ความแข็งแรงของกรอบกําแพงนัน้ได้คือ แนวคิดเร่ือง "พืน้ท่ีสบาย" ( comfort Zone) พืน้ท่ีสบาย
ของแตล่ะคนมกัประกอบไปด้วยนิสยั ความเช่ือ ความสมัพนัธ์ ความรู้สกึ ความคดิ และการกระทํา
ท่ีเราคุ้นเคยหรือมีความรู้สกึ "สบาย" แต่ก็มกัจะทําให้เกิดความเอือมระอาหรืออาการเบ่ือหน่ายได้
เหมือนกนั มนษุย์มกัก้าวออกมาจากพืน้ท่ีสบายเพื่อหาอะไรท่ีน่าต่ืนเต้นเร้าใจ เม่ือเราก้าวออกมา 
หลายคนจะตรวจดใูห้แน่ใจว่าตวัเองยงัอยู่ในท่ีท่ีมีความปลอดภยั คนเรามกัจะเข้าใจว่าความรู้สกึ
ปลอดภยักบัความรู้สึกว่าสบายนัน้แตกต่างกัน แต่เราก็มกัจะลืมความแตกต่างท่ีว่าเม่ือเราไปอยู่
ท่ามกลางพืน้ท่ีท่ีทําให้เราอึดอดั ยกตวัอย่างเช่น ผู้ เข้าร่วมอาจบอกว่า "ฉนัรู้สกึไม่ปลอดภยั" แต่ใน
ความเป็นจริง สิง่ท่ีเขาอยากพดูคือ "ฉนัรู้สกึอดึอดั" 
  โดยในกระบวนการมกัใช้รูปภาพเพ่ืออธิบายโดยวางคําวา่ "ฉนั" (self) ไว้ตรงกลาง
วงกลมขนาดใหญ่ และเขียนคําว่า "พืน้ท่ีสบาย" (comfort zone) เพ่ือกําหนดพืน้ท่ีภายในวงกลม 
สว่นพืน้ท่ีข้างนอก เรียกวา่ "พืน้ท่ีเรียนรู้" (learning zone) เพ่ือเน้นวา่การเรียนรู้จะเกิดขึน้ได้ตอ่เม่ือ
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คนเรากล้าท่ีจะออกไปขวนขวาย กล้าเส่ียงทําอะไรใหม่ๆ กล้าท่ีจะนึกคิดอะไรท่ีไม่เคยคิดมาก่อน 
และกล้าทําในสิ่งท่ีตนเองกลวั โดยการจะทําให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการกล้าก้าวออกมาจากพืน้ท่ี
สบาย กระบวนกรต้องสร้างพืน้ท่ีปลอดภยัของกลุ่มเกิดขึน้ให้ได้ จนกระทัง่ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ
กล้าก้าวออกมาเพ่ือพบกบัพืน้ท่ีของการเรียนรู้ 
 
2.6 กรอบแนวคิดในการศกึษา  
 สภาพสงัคมในยคุโลกาภิวตัน์ท่ีเช่ือมโยงทกุมมุโลกเข้าหากนัเพียงเสีย้ววินาที สง่ผลให้การ
เปลี่ยนแปลงสภาพสงัคมในปัจจุบนัรวดเร็ว ตามความแรงของระบบโครงข่ายการส่ือสาร คนรุ่น
ใหม่ในปัจจุบนัจึงมีวิธีคิด วิถีชีวิตตลอดจนการทําความเข้าใจตนเองและเช่ือมโยงตนเองเข้ากับ
สงัคมค่อนข้างน้อย การสร้างคนรุ่นใหม่ให้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงในสงัคมปัจจุบนั จึงต้องใช้
หลากหลายกระบวนการ บนพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม ท่ีเน้นให้ผู้ เข้าร่วม
กระบวนการได้เกิดโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านการศึกษาทางตรง ไม่ติดกรอบของระบบ
การศึกษา ไม่มีการชีถู้กผิดโดยใช้ข้อสรุปของรุ่นพ่ี วิทยากร หรือพ่ีเลีย้งขององค์กร มาอธิบาย
กระบวนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหมจ่งึเป็นเร่ืองสําคญั 

โดยทีมพ่ีเลีย้ง วิทยากร หรือรุ่นพ่ีผู้ออกแบบกระบวนการเป็นเง่ือนไขสําคญัในการสร้าง
บรรยากาศเพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งต้องมีหลกัคิดสําคญัท่ีสามารถเช่ือมโยง ถ่ายทอด 
และจัดกระบวนการให้ผู้ เข้าร่วมก้าวข้ามพืน้ท่ีสบาย ออกมาสู่พืน้ท่ีปลอดภัยเพ่ือเผชิญกับการ
เรียนรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง นอกจากนีผู้้จดักระบวนการยงัมีสว่นสนบัสนนุให้ผู้ เข้าร่วมรู้เท่าทนัตนเอง 
มีความกล้าทัง้ในการแสดงความคิดเห็นและลงมือปฏิบตัิการเพ่ือทดสอบความคิดความเช่ือของ
ตนเอง โดยไม่มีใครคอยตดัสิน เพ่ือสร้างการเรียนรู้ของตนเองผ่านการปฏิบตัิเพ่ือร่วมเป็นสว่นหนึ่ง
ในการเปล่ียนแปลงสงัคมให้ดีขึน้  
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 
การเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม 

 

‐กระบวนการเรียนรู้อยา่งมีสว่นร่วม 
‐การเปล่ียนแปลงทางสงัคม  
‐การศกึษาเพ่ือการปลดปลอ่ย 
‐การศกึษาทางตรง 
‐การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

กลุ่มคนรุ่นใหม่ 
-รุ่นน้อง 
-สมาชิกคา่ย 
-ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ  

ปฏบัิตกิารเพ่ือสร้าง
การเปล่ียนแปลงสังคม 
-ทํางานพฒันาชมุชน 
-สร้างการเรียนรู้ให้น้องๆ

ในชมุชน เป็นต้น 

ผู้จัดกระบวนการ
-พ่ีเลีย้ง 
-รุ่นพ่ี 
-ทีมจดักระบวนการ 

‐วิทยากร 

รูปแบบ/กระบวนการเรียนรู้
-เรียนรู้อย่างมีสว่นร่วม 
-หลกัสตูรการเรียนรู้ตอ่เน่ือง 
-เรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบติั 
-มีความตอ่เน่ืองและเช่ือมโยง 
-มีกลไกการติดตาม เป็นต้น  

-ปัจจยัสนบัสนนุ 
และอปุสรรค 
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บทที่ 3 
ระเบียบวธีิวจิัย 

 
  การศึกษากระบวนการสร้างคน รุ่นใหม่ เพ่ื อการเป ล่ียนแปลงสังคม  ใช้
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) อธิบายเชิงพรรณนาเพ่ือให้เห็นรูปแบบ 
กระบวนการทํางานเพ่ือสร้างคนรุ่นใหมท่ี่สนใจการทํากิจกรรมเพ่ือสงัคม ให้มีมมุมอง วิธีคดิ วิธีการ
ในการปฏิบตัิงานเพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนเรียนรู้จากตนเองภายใน เรียนรู้จากการทํางานกลุ่ม 
และการถอดบทเรียนกระบวนการทํางาน โดยสะท้อนผ่านความคิดเห็นของทัง้น้องๆท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม และศึกษาแนวคิด ความเช่ือของทีมพ่ีเลีย้งท่ีทําหน้าท่ีออกแบบกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือ
นํามาสูก่ารมีปฏิบตักิารเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงสงัคมของน้องๆในหลากหลายรูปแบบ  
 
3.1 วิธีดาํเนินการวิจัย 
 
 การดําเนินการวิจยั มี 2 ลกัษณะ  
  1) ทบทวนเอกสาร แนวคดิ บทความ เก่ียวกบักระบวนการในการเรียนรู้ และ
แนวคดิท่ีสมัพนัธ์กนัเพ่ือใช้เป็นกรอบในการศกึษา 

2) การศึกษาข้อมลูจากเอกสาร งานวิจยัระหว่าง พ.ศ. 2545 – 2556 เพ่ือย้อนดู
กระบวนการทํางานกบักลุม่เยาวชนคนรุ่นใหม่ในรูปแบบตา่งๆ และกระบวนการทํางานเพื่อพฒันา
นกักิจกรรมทางสงัคมท่ีระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา เพ่ือให้เห็นพฒันาการและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
โดยการรวบรวมทัง้เอกสารท่ีเป็นงานวิจยั บทความ เอกสารสรุปบทเรียนและวิทยานิพนธ์ 

3) การสมัภาษณ์กรณีตวัอยา่ง ท่ีได้คดัเลือกทัง้ 5 กลุม่ โดยแบง่กลุม่เป้าหมาย 
ของการสมัภาษณ์เป็น 2 กลุม่ คือ  

3.1) กลุม่คนทํางาน พ่ีเลีย้ง รุ่นพ่ี หรือท่ีปรึกษาของโครงการหรือองค์กร  
ท่ีทําหน้าท่ีจดักระบวนการ จดัการเรียนรู้ให้กบัคนรุ่นใหมท่ี่เป็นนกักิจกรรมเพ่ือสงัคม โครงการละ 2 
คน รวม 10 คน 

3.2) กลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีเป็นนักกิจกรรมเพ่ือสงัคม ท่ีเข้าร่วมกระบวนการ 
และมีพืน้ท่ีปฏิบตัิงานในชุมชน พืน้ท่ีกรณีปัญหาท่ีเก่ียวข้องกบัสถานการณ์การแย่งชิงทรัพยากร 
หรือกรณีปัญหาทางสงัคม 20 คน 
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3.2 เกณฑ์ในการเลือกกรณีศึกษา  
 การศกึษานีเ้ป็นงานเชิงคณุภาพ ผู้วิจยัจึงคดัเลือกกลุม่เป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพ่ือให้สามารถตอบคําถามในการวิจยัได้อย่างชดัเจนตามวตัถปุระสงค์ของการศกึษา 
โดยคดัเลือกจาก 5 กรณีศึกษา ท่ีทํากิจกรรมเพ่ือพฒันาคนรุ่นใหม่ ทัง้ท่ียงัอยู่ในรัว้มหาวิทยาลยั
และทํากิจกรรมกับน้องๆในคณะกลุ่มท่ีทํางานค่ายกับคนรุ่นใหม่ทัง้ท่ีอยู่ในระบบการศึกษาและ
นอกระบบการศกึษาและโครงการท่ีถกูออกแบบเป็นกระบวนการต่อเน่ืองเพ่ือพฒันาคนรุ่นใหม่ใน
ระยะยาว  ดงันี ้ 

1) โครงการคนรุ่นใหมเ่พ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม มลูนิธิอาสาสมคัรเพ่ือสงัคม 
 เป็นโครงการเพ่ือพฒันาแกนนําท่ีเป็นกลุ่มเยาวชนท่ีมีต้นทุนเดิมคือการทํางาน

เพ่ือสงัคม ผ่านกิจกรรมในมหาวิทยาลยั หรืองานพัฒนาเป็นพืน้ฐานมาก่อนแล้ว เพ่ือสร้างการ
เรียนรู้ สร้างเครือข่ายความร่วมมือของเยาวชน โดยเป็นหลกัสตูรท่ีออกแบบเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
จากภายใน ควบคู่กับการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางสงัคม ในโครงการจะให้ความสําคญักบัเวที
แลกเปล่ียน การเสริมความรู้ ลงพืน้ท่ีจริง สร้างความเข้าใจ การวิเคราะห์ การฝึกฝนทกัษะต่างๆ
เพ่ือให้สามารถนําไปปรับใช้กบักลุม่ ชมรม  องค์กร ชมุชนหรือสงัคมให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

โดยเน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบัติ และการอบรมเชิง
ปฏิบตักิารผา่นเคร่ืองมือ วิธีการท่ีหลากหลาย เน้นการสร้างทางเลือก หรือทางออก เพ่ือนําไปสูก่าร
เปล่ียนแปลงทางสงัคมด้วยศกัยภาพในตวัของแต่ละบคุคล โดยสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการต้องเข้า
ร่วมใน 6 โมดลู ในแต่ละโมดลูจะใช้เวลาประมาณ 5-7 วนั และมีระยะเวลาดําเนินโครงการ 1 ปี 6 
เดือน  

2) โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง มลูนิธิส่ือชาวบ้าน (มะขามป้อม) เป็น 
โครงการเพ่ือพฒันาศกัยภาพเยาวชนผู้สนใจศิลปะการละครทัว่ประเทศ เพ่ือผลิตสื่อท่ีสร้างสรรค์
ทางปัญญาท่ีสอดคล้องประเด็นปัญหาในชุมชน โดยเน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงจากภายใน ผ่านกระบวนการละครเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเกิดการพัฒนาความรู้ 
พฒันาทกัษะ และพฒันาทศันคติ โดยใช้กระบวนการค่ายในภมูิภาค และค่ายต่อเน่ืองสําหรับผู้ ท่ี
สนใจการทําละครให้เข้มข้นมากขึน้ 

3) โครงการคา่ยเมลด็พนัธุ์สนัตวิิถี มหาวิทยาลยัมหิดล มีระยะเวลาในการจดั  
ค่ายแต่ละรุ่น 30 วนั โดยได้รับการสนับสนุนการจัดกิจกรรมจากศูนย์ศึกษาและพัฒนาสนัติวิธี 
มหาวิทยาลยัมหิดล เพ่ือเปิดพืน้ท่ีให้เยาวชนทุกภาคของประเทศ ได้มีโอกาสเรียนรู้สนัติวิธีผ่าน
กระบวนการ โดยเน้นกระบวนการรู้จกัและเข้าใจตนเองในระดบัปัจเจก กระบวนเรียนรู้เพ่ือสร้าง
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ความเข้าใจธรรมชาติของความแตกต่างหลากหลายทางชาติพันธุ์  ภาษา ศาสนา ความเช่ือ 
ประเพณีและวัฒนธรรม การเรียนรู้โครงสร้างสังคม ความขัดแย้ง ความรุนแรง และการสร้าง
สนัตภิาพ 

4) กลุม่เผยแพร่กฎหมายสทิธิมนษุยชนเพื่อสงัคม (ดาวดนิ) เป็นการรวมกลุม่ของ 
นกัศกึษาคณะนิตศิาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่นเม่ือพ.ศ. 2547 จากการเร่ิมต้นของนกัศกึษาเพียง 
11 คนท่ีสนใจประเด็นปัญหาในสงัคม และเร่ิมต้นพดูคยุกบัเพ่ือนกลุ่มเล็กๆ หลงัจากนัน้ก็เร่ิมต้น
กระบวนการหาคําตอบด้วยการหาพืน้ท่ีเพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้กบัตนเองและเพ่ือน ทัง้การลงพืน้ท่ี
ปากมลู พืน้ท่ีกรณีเหมืองแร่โปแตสท่ีอดุรธานี หรือพืน้ท่ีชมุชนแออดัในจงัหวดัขอนแก่น และพฒันา
สูค่า่ยเพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้กบัน้องๆในคณะภายใต้ช่ือ “คา่ยนิติศาสตร์เรียนรู้สงัคม”และยงัคงทํา
กิจกรรมมาอยา่งตอ่เน่ืองทัง้ในและนอกรัว้มหาวิทยาลยั 

5) กลุม่คนรุ่นใหมท่ี่ทํางานร่วมกบัชมุชนในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก ภายใต้ช่ือ  
“กลุม่ลกูชาวบ้าน” เป็นกลุม่นกัศกึษาท่ีทํากิจกรรมทัง้ในและนอกมหาวิทยาลยั มีระยะเวลาในการ
รวมกลุ่มประมาณ 4 ปี และมีกิจกรรมเรียนรู้ชุมชน ร่วมกิจกรรมกับชาวประมงพืน้บ้านท่ีได้รับ
ผลกระทบจากโครงการอตุสาหกรรมมาบตาพดุ หรือการร่วมเคล่ือนไหวเพ่ือคดัค้าน ม.นอกระบบ 
เป็นต้น  
 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมลู ใช้วิธีการดงันี ้ 

1) เก็บรวบรวมข้อมลูจากเอกสารสรุปงาน งานวิจยั หนงัสือสรุปบทเรียนการ 
ทํางาน เอกสารสรุปสงัเคราะห์กระบวนการทํางานเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของเยาวชนรูปแบบตา่งๆ
ในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา เพ่ือศกึษาการปรับเปล่ียนรูปแบบ กระบวนการทํางานกบัคนรุ่นใหม ่ในระยะ
ท่ีผ่านมาและผลการศึกษาจากเอกสารนํามาใช้เพ่ือวิเคราะห์ให้เห็นภาพกระบวนการทํางานท่ีถกู
ปรับเปล่ียนในแตล่ะช่วงเวลาให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทางสงัคมได้ชดัเจนมากขึน้  
  อีกสว่นหนึ่งคือเอกสารการสรุปบทเรียน หนงัสือ เอกสารอดัสําเนาท่ีได้จากกลุม่ท่ี
ได้คัดเลือกเป็นกรณีศึกษา เพ่ือให้เห็นกระบวนการทํางาน และสิ่งท่ีผู้ เข้าร่วมได้เรียนรู้จาก
กระบวนการ เพ่ือนํามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับข้อมูลท่ีได้จากการสมัภาษณ์กลุ่ม
ตวัอยา่ง 
  2) วิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก ได้สมัภาษณ์ทัง้พ่ีเลีย้งโครงการ รุ่นพ่ีของกลุ่ม และ
สัมภาษณ์ เชิงลึกกับน้องๆท่ีเข้าร่วมในกระบวนการของทัง้ 5 กลุ่ม  ทัง้ในระหว่างท่ีอยู่ ใน
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กระบวนการและขอสมัภาษณ์ภายหลงัจากการเข้าร่วมกระบวนการ โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบไม่
เป็นทางการ วางกรอบกว้างๆเอาไว้ และแตกประเดน็ยอ่ยในระหวา่งการสมัภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมลู
กระบวนการทํางาน และการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมอยา่งละเอียด  

3) เข้าร่วมสงัเกตการณ์อยา่งมีสว่นร่วมในเวทีสรุปบทเรียน และเวทีแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ หรือการประชุมของกลุ่มตวัอย่าง เพ่ือสงัเกตวิธีการพูดคยุ การวางแผนการทํางานร่วมกัน 
สังเกตความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกโครงการ และระหว่างพ่ีเลีย้งกับผู้ เข้าร่วมโครงการ นํามา
วิเคราะห์ร่วมกบัข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์ โดยทัง้ 5 กลุ่มเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีส่วนใหญ่อยู่ใน
พืน้ท่ีต่างจังหวัด ผู้ วิจัยจึงเดินทางเข้าร่วมในกิจกรรมของกลุ่มเป็นบางครัง้ด้วยข้อจํากัดเร่ือง
ระยะทาง  
 
3.4 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาเชิงคุณภาพครัง้นี  ้ใช้ 4 เคร่ืองมือเพ่ือให้
สามารถเจาะลกึข้อมลูในการศกึษาได้อยา่งรอบด้าน  

1) ใช้แบบสมัภาษณ์แบบไมเ่ป็นทางการ  
2) ใช้การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-Depth Interview) เพ่ือสมัภาษณ์กบักลุม่ 

เป้าหมายท่ีเป็นแกนนํากลุ่ม พ่ีเลีย้ง ผู้ รับผิดชอบโครงการ และน้องผู้ เข้าร่วมในกิจกรรม การ
สมัภาษณ์กลุ่ม(Focus Group Interview) เพ่ือใช้สมัภาษณ์กับน้องๆท่ีเข้าร่วมโครงการ และเพ่ือ
ช่วยตรวจสอบข้อมูลระหว่างกัน โดยใช้ชุดคําถามแบบกึ่งโครงสร้างใช้เป็นแนวทางในการ
สมัภาษณ์ 

3) เคร่ืองอดัเสียงในระหวา่งการสมัภาษณ์ และการจดบนัทกึในระหวา่งการ 
สมัภาษณ์   
  4) สมุดจดบนัทึก ใช้จดบนัทึกในระหว่างการสมัภาษณ์ เพ่ือจดประเด็นสําคญั 
และแตกประเดน็ท่ีน่าสนใจเพิ่มเตมิในระหวา่งการสมัภาษณ์ 
 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนําข้อมูลท่ีได้จากการสงัเคราะห์เอกสารงานศึกษาท่ีผ่านมา
เวลา 10 ปี และนําข้อมลูท่ีได้จากการลงพืน้ท่ี เพ่ือสมัภาษณ์เชิงลกึกบักลุม่เป้าหมายทัง้ 5 กลุม่ มา
วิเคราะห์ตามกรอบแนวความคิด ส่วนข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์ ผู้วิจยัวิเคราะห์ไปในระหว่าง
การเก็บข้อมลูเพ่ือความสมบูรณ์ของการเก็บข้อมลู  และตีความจากการสงัเกตการณ์อย่างมีส่วน
ร่วมในระหวา่งเข้าร่วมการประชมุ ประกอบกบัข้อมลูท่ีได้จากการทบทวนเอกสารงานวิจยัท่ีผา่นมา ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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และการสมัภาษณ์ทีมพ่ีเลีย้งในการจดักระบวนการเพ่ือให้เห็นรูปแบบ กระบวนการการสร้างคนรุ่น
ใหม่ในปัจจบุนั ตลอดจน แนวคิดหรืออดุมการณ์ของการพฒันาคนรุ่นใหม่ในแตล่ะรูปแบบ รวมทัง้
ปัญหาหรืออปุสรรคในการพฒันาคนรุ่นใหมใ่ห้เป็นนกักิจกรรมเพ่ือสงัคมในยคุสมยัปัจจบุนั  
 
3.6 การนําเสนอข้อมูล 
 งานศกึษาชิน้นีใ้ช้การนําเสนองานข้อมลูด้วยการพรรณนา โดยใช้ข้อมลูจากการสมัภาษณ์
เพ่ือให้เห็นรายละเอียดกระบวนการ  ความคิด ท่ีอยู่ภายใต้กระบวนการ ถ่ายทอดประสบการณ์ 
รูปแบบปฏิบตักิารท่ีผู้ เข้าร่วมได้สะท้อนให้เห็น โดยเฉพาะสิง่ท่ีทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงและนํามา
สูก่ารทํากิจกรรมทางสงัคม และข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์ การสงัเกตการณ์จากวงประชมุ หรือ
เวทีสรุปบทเรียนของบางโครงการ ในการอ้างอิงคําพูดของผู้ ให้ข้อมลู ผู้วิจยัหลีกเล่ียงการระบุช่ือ
ผู้ให้ข้อมลู  
 ในการนําเสนอข้อมลูผู้วิจยัได้วิเคราะห์รูปแบบ กระบวนการในการจดักิจกรรมท่ีเหมาะสม
กับการทํางานเพ่ือพัฒนาคนรุ่นใหม่ บทบาทของของพ่ีเลีย้งหรือผู้ อํานวยการให้เกิดการเรียนรู้ 
รวมทัง้ปัจจยัท่ีเป็นอปุสรรค และปัจจยัท่ีสนบัสนนุการเรียนรู้ของคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนั  
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
การนําเสนอผลการศึกษา แบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ีหนึ่งเป็นการทบทวนเอกสารงานวิจัย 

เอกสารสรุปงานหรือวิทยานิพนธ์ ในทศวรรษท่ีผ่านมา (พ.ศ.2546-2556) ซึ่งมีงานวิจัยหรือ
วิทยานิพนธ์ท่ีศกึษา กระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนผา่นการทํางานร่วมกบัชมุชนท่ีเป็นงานวิจยัเชิง
คุณภาพในจํานวนค่อนข้างน้อย เม่ือเปรียบเทียบกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ท่ีศึกษาเก่ียวกับ
พฤติกรรมของวยัรุ่นกับส่ือ กับอบายมุข เยาวชนในสถานพินิจ หรืองานวิจัยเพ่ือประเมินผลการ
เรียนรู้ในชัน้เรียน  

ส่วนท่ีสองเป็นรายละเอียดของ 5 กรณีศึกษา ท่ีผู้ วิจัยได้คดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ให้
รายละเอียดกระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่ในปัจจุบนั เพ่ือเผยให้เห็นทัง้วิธีคิดของผู้จดักระบวนการ 
การออกแบบกระบวนการ ผลท่ีเกิดขึน้กบัผู้ ท่ีเข้าร่วมกระบวนการ รวมทัง้ข้อเสนอแนะตา่งๆ 

 
4.1 ย้อนมองการทาํงานคนรุ่นใหม่ในทศวรรษที่ผ่านมา (พ.ศ.2546-2556) 
 จากการสํารวจเอกสารงานวิจยั วิทยานิพนธ์ เอกสารสรุปบทเรียนในรอบ 10 ปีท่ีผ่านมา 
พบว่างานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่เน้นทําการศึกษาในเชิงปริมาณ โดยเฉพาะในเชิงการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนนกัศกึษาภายหลงัจากทดลองใช้หลกัสตูรในระบบโรงเรียน และ
บางสว่นเป็นงานวิจยัท่ีศกึษากระบวนการทํางานเพ่ือพฒันาเยาวชนในสถานพินิจและคุ้มครองเด็ก 
สว่นงานวิจยัหรือวิทยานิพนธ์ท่ีศกึษากระบวนการเรียนรู้ หรือการพฒันาคนรุ่นใหม่มีคอ่นข้างน้อย 
ผู้วิจัยจึงคดัเลือกจากงานท่ีสมัพันธ์กับการพัฒนาเยาวชนและชุมชน โดยได้จัดกลุ่มเป็น 5 กลุ่ม
ตามลกัษณะของกลุม่เป้าหมายของการศกึษา ดงันี ้ 
 
 กลุ่ม ท่ีหนึ่ ง  เป็นงานวิจัย ท่ีสนใจศึกษาทัศนคติ  หรือพฤติกรรมของเยาวชนต่อ
ประชาธิปไตยและการเมือง เช่น งานของวรรัตน์ ชยัชนะ(2546) และนาถชฎา ตรีปัญจศีล(2553) 
ซึง่เป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ เพ่ือวดัผลความพึงพอใจในการเข้าร่วมกระบวนการฝึกอบรม ความรู้
พฤติกรรมเก่ียวกบัประชาธิปไตยของผู้ เข้าร่วม  สว่นงานวิจยัเชิงคณุภาพท่ีช่วยให้เห็นกระบวนการ
เคล่ือนไหวของเยาวชนได้ชัดเจนนัน้ พบว่ามีงานศึกษาของ ศิวิไลซ์ เสริมศรี(2549) เร่ืองความ
เคล่ือนไหวทางการเมืองของเยาวชนและนกัศึกษา : ศึกษากรณีเปรียบเทียบเหตกุารณ์ 14 ตลุาฯ
กบัวิกฤตทางการเมือง 2549 โดยศึกษาความเคล่ือนไหวทางการเมืองของเยาวชนและนกัศึกษา 
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ค้นหาเหตุ ปัจจัย ท่ีส่งผลให้เกิดการก่อตัวของกระแสความคิดท่ีส่งผลต่อการเคล่ือนไหวทาง
การเมืองของเยาวชนและนกัศกึษา รวมถึงแสดงให้เห็นบทบาทของนกัศกึษาในการทํากิจกรรมเพ่ือ
สังคมแบ่งตามช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกันไป   โดยในช่วงแรกมีเป้าหมายเพ่ือเรียกร้อง
ประชาธิปไตย ช่วงถดัมาเป็นการทํากิจกรรมเพ่ือเรียกร้องให้เกิดความเป็นธรรมให้กบัผู้ ด้อยโอกาส 
และในยุคต่อมาเป็นการรณรงค์เพ่ือปกป้องและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ใน
งานศกึษาชิน้นีย้งัชีใ้ห้เห็นว่าภายหลงัจากเหตกุารณ์พฤษภาทมิฬ 2535 บทบาทนกัศกึษาเร่ิมห่าง
หายไปจากบรรยากาศการเคล่ือนไหวทางการเมือง  หรือการต่อสู้ เพ่ือเรียกร้องความเป็นธรรมใน
สงัคม ซึง่เป็นผลสืบเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและเศรษฐกิจภายใต้ระบบการค้าแบบเสรี 
เยาวชนถกูผกูโยงเข้ากบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกอยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้   
 ผลการศึกษาพบว่าบทบาทของนักศึกษากลายเป็นส่วนหนึ่งของชนชัน้กลางท่ีออกมา
แสดงตัวทางการเมือง บทบาทท่ีแสดงออกในฐานะนักศึกษามีไม่มากนัก เน่ืองจากไม่มี
ผลประโยชน์เฉพาะตวัท่ีต้องรักษา อีกทัง้ยงัอยู่ในวยัเรียน มีประสบการณ์จํากัด แต่นักศึกษามี
จุดเด่นท่ีทําให้สามารถแสดงบทบาททางการเมืองท่ีได้รับการยอมรับจากสาธารณะว่าเป็นพลงั
บริสทุธ์ิ ในขณะเดียวกนั การเข้าร่วมทางการเมืองของกลุ่มเยาวชน หรือนกัศกึษาในระยะหลงันัน้ 
สว่นหนึ่งเกิดจากการทบทวนบทเรียนจากประวตัศิาสตร์การตอ่สู้ของนกัศกึษาในช่วงท่ีผา่นมาด้วย 
สง่ผลให้นกัศกึษาในยคุหลงัมีการวิเคราะห์และกําหนดท่าทีในการเข้าร่วมทางการเมืองทัง้กบักลุม่
นกัการเมืองหรือนกัวิชาการ 
 
 กลุ่ม ท่ีสอง ศึกษาการพัฒนารูปแบบหรือกิจกรรมในการศึกษานอกระบบ  โดยมี
กลุ่มเป้าหมายเป็นเยาวชนในศนูย์ฝึกอบรมเด็กและเยาวชนและเยาวชนท่ีเข้ารับการบําบดัยาเสพ
ติด เช่น งานวิจยัของ จฑุารัตน์ คชรัตน์ (2554) ท่ีศกึษาการพฒันารูปแบบกิจกรรมการศกึษานอก
โรงเรียน โดยใช้การคิดไตร่ตรองและแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจในชีวิต
สําหรับเยาวชน พบว่าเง่ือนไขสําคญัของการพฒันารูปแบบกิจกรรมในการศกึษานอกระบบคือ ตวั
ผู้สอนท่ีต้องมีทศันคติเชิงบวกต่อผู้ เรียน มีการสร้างความไว้เนือ้เช่ือใจ มีการสร้างแรงจงูใจท่ีไม่ได้
เกิดจากการบงัคบั มีกิจกรรมหลากหลาย เนือ้หาของกิจกรรมเหมาะสมกบัช่วงวยัและความสนใจ
ของผู้ เรียน และสิ่งสําคัญอีกประการคือสามารถท่ีจะนําเนือ้หา ความรู้ท่ีได้ไปใช้ได้จริง ส่วน
งานวิจยัของของชไมพร ดิสถาพร (2554) มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ปกครองของเยาวชนผู้ เข้ารับการ
บําบดัยาเสพติด โดยเข้าร่วมกระบวนการต่อเน่ือง 10 วนั และทดลองปฏิบตัิการ 21 วนั แล้วร่วม
แลกเปล่ียนความคดิเห็นในช่วงท้ายของกิจกรรม ซึง่พบวา่กิจกรรมการทบทวนตนเองและการสร้าง
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ความเข้าใจผู้ อ่ืน การสื่อสารจากหวัใจ และเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้แลกเปลี่ยน ช่วยฝึก
ทกัษะสนัตสินทนาได้อยา่งมีประสทิธิภาพและทําให้มีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง  
 
 กลุม่ท่ีสาม ศกึษาเร่ืองการสร้างจิตสํานกึสาธารณะ จิตอาสากบักลุม่เยาวชน เช่น งานวิจยั
ของ เกียรติศกัดิ์ แสงอรุณ (2551) ได้ศกึษาแนวทางการพฒันาจิตสํานึกสาธารณะสําหรับเยาวชน
ไทย มีกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาคือกลุ่มนวตักรรมเยาวชนเพ่ือสงัคม(YIY) กลุ่มเยาวชน Black 
Box และเครือข่ายเยาวชนท่ีร่วมในโครงการเยาวชน 1000 ทาง ซึ่งพบว่าการส่ือสาร เทคโนโลยี 
โทรทัศน์ มีผลต่อการปรับเปล่ียนค่านิยมและพฤติกรรมของเยาวชน และการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พฒันาจิตสํานกึสาธารณะของเยาวชนและเครือขา่ยเยาวชนนัน้ ให้ความสําคญักบักระบวนการคดิ 
กระบวนการทํางาน และเพิ่มศกัยภาพของเยาวชนจากการลงมือปฏิบตั ิโดยเร่ิมต้นจากสงัคมเลก็ๆ
ในสถานศึกษา หรือชุมชน  โดยสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมจิตอาสา รวมทัง้จัดกระบวนการ
แลกเปล่ียนระหว่างองค์กร ถ่ายเทประสบการณ์ระหว่างกลุ่มท่ีมีประสบการณ์กับกลุ่มน้องใหม ่
และมีการจดัการความรู้ผา่นกระบวนการถอดบทเรียน  
 จากเอกสารรายงานส รุป โครงการประชุม เชิงป ฏิบัติ การ  “งานอาสาสมัครใน
สถาบนัการศกึษา : ขบัเคล่ือนพนัธกิจสู่การปฏิบตัิ” รุ่น 1 ซึง่จดัขึน้เม่ือวนัท่ี 27-28 เมษายน 2557 
โดยผู้ เข้าร่วมเป็นคณาจารย์ซึ่งสนบัสนุนการเรียนรู้นอกห้องเรียนของนกัศึกษามีข้อสรุปจากการ
เข้าร่วมการประชุมในครัง้นี ว้่าการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และหนุนเสริมกระบวนการระหว่าง
สถาบนัการศกึษาหรือนอกสถาบนัการศกึษามีสว่นช่วยสง่เสริมงานจิตอาสาหรืองานอาสาสมคัรใน
มหาวิทยาลยัให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
 กลุ่มท่ีส่ี เป็นงานศึกษาการพัฒนาเยาวชนในชุมชนท้องถ่ิน ซึ่งพบว่ามีวิทยานิพนธ์ของ 
รัชนีวรรณ กําจัด (2549) เร่ือง กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มยาวชน บ้านสนัคะยอม อําเภอเมือง 
จงัหวดัลําพูน โดยงานศึกษาชิน้นีไ้ด้ชีใ้ห้เห็นพฒันาการของกลุ่มเยาวชน กระบวนการเรียนรู้ของ
กลุม่ และปัจจยัท่ีเอือ้ให้เกิดการเรียนรู้ของกลุ่ม โดยกลุม่เยาวชนบ้านสนักะยอม เป็นการรวมกลุ่ม
เยาวชนในหมู่บ้านอายรุะหว่าง 10-18 ปี และมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน การอนรัุกษ์
ประเพณีวฒันธรรม จดักิจกรรมค่ายเยาวชนให้กบัน้องๆในชุมชน โดยมีเป้าหมายการทํางานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนเองตลอดเวลาให้เป็นเยาวชนท่ีมีคุณภาพมีความรู้
ความสามารถ ชํานาญในทกัษะตา่งๆ ท่ีสามารถนําไปใช้ในการทํางานเพ่ือชมุชน  
 อีกทัง้ยงัพบวา่การเรียนรู้ของเยาวชนบ้านสนัคะยอม ประกอบด้วย 7 ขัน้ตอนสําคญั ดงันี ้ 
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  1) ประมวลความต้องการและปัญหาของกลุ่ม จากประสบการณ์การเข้าร่วม
กิจกรรมในระดบัชมุชนท่ีผา่นมา และปัญหาตา่งๆท่ีพบในระหวา่งการจดักิจกรรม 
  2) ระดมความคิดหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน โดยใช้การประชุมระดมความ
คดิเห็น ทบทวนกิจกรรมท่ีผา่นมาเพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ และหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกนั 
  3) จดัทําแผนปฏิบตัิการ โดยการประชุมร่วมกับสมาชิกและวางแผนการทํางาน
อย่างเป็นขัน้ตอน แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบตามความต้องการและความถนดั สร้างบรรยากาศในการ
ทํางานให้สนกุสนาน และให้ความสําคญักบัการทํางานแบบพ่ีน้อง  
  4) ดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ เพ่ือฝึกความรับผิดชอบของแต่ละคน เม่ือเกิด
ปัญหาในระหว่างการทํางานได้ช่วยกนัแก้ไข และเม่ือเกิดความผิดพลาดสามารถว่ากลา่วตกัเตือน
กนัได้ 
  5) สรุปผลการดําเนินงาน ใช้วิธีการสรุปบทเรียนทัง้แบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ แบบไม่เป็นทางการมกัเกิดในกลุม่เล็กๆ ท่ีสามารถวิพากษ์วิจารณ์การทํางานของกนัและ
กนัได้ สว่นแบบทางการเป็นการประชมุกลุม่ใหญ่เพ่ือวิเคราะห์การดําเนินกิจกรรมของแตล่ะคน ทัง้
ปัญหาท่ีพบ ข้อควรระวงั การแก้ไข หรือการเปล่ียนหน้าท่ีในการทํางานให้เหมาะสมกบัความถนดั
ของแตล่ะบคุคล 
  6) สรุปผลการเรียนรู้ มีทัง้การสรุปผลการเรียนรู้ของตนเอง และการประชุมกลุ่ม
เพ่ือบอกเลา่สิง่ท่ีตนเองได้เรียนรู้เพ่ือแบง่ปัน แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัเพ่ือนท่ีทําหน้าท่ีแตกตา่ง
กนั 
  7) ปรับปรุงการดําเนินการของกิจกรรม ภายหลงัจากการสรุปการเรียนรู้ของกลุ่ม 
ในการดําเนินกิจกรรมครัง้ต่อไปจะมีการปรับปรุงอยู่เสมอ เพ่ือให้ประสิทธิผลของการทํางาน
ออกมาดีท่ีสดุ  
 งานศึกษาชิน้นี ไ้ด้สะท้อนลักษณะการเรียนรู้ของกลุ่มเยาวชนบ้านสันคะยอมท่ีมี
หลากหลายรูปแบบ คือ 

1) กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึง่การเรียนรู้ลกัษณะนีเ้กิดจากความสนใจ  
ความต้องการความอยากรู้อยากทดลองสว่นบคุคล  
  2) การเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุม่ ท่ีสมาชิกร่วมพดูคยุ แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
วิพากษ์วิจารณ์ ตัง้คําถาม หาคําตอบ หาแนวทางในการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง ซึง่กระบวนการร่วม
คดิและการทํางานร่วมกนั เปรียบเสมือนเป็นการยอมรับความเท่าเทียมกนัของสมาชิก 
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  3) กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง ตามแนวทางท่ีได้ร่วมกันตกลงเอาไว้ 
และกลบัมาสรุปบทเรียนอยา่งตอ่เน่ือง  
  4) กระบวนการเรียนรู้ผ่านการถ่ายทอดค่านิยมด้านการทํากิจกรรมของหมู่บ้าน
จากรุ่นสูรุ่่น โดยการชกัชวนเยาวชนในหมูบ้่าน ท่ีมีบ้านใกล้กนั สนิทสนมกนั เป็นเครือญาต ิหรือคน
ท่ีมีเวลาวา่งเข้ามามีสว่นร่วมในการทํากิจกรรม แล้วขยายวงให้กว้างออกไป เป็นการสง่ตอ่ทัง้วิธีคดิ 
และกระบวนการทํางานให้ตอ่เน่ือง  
  5) การเรียนรู้จากปัญหาในชีวิตท่ีเกิดขึน้จริงในระหว่างการทํางานเป็นการ
ยกระดบัศกัยภาพของเยาวชน ให้เกิดความมัน่ใจในศกัยภาพของตนเอง และพฒันาให้กล้าท่ีจะ
ริเร่ิมการคดิค้นและเรียนรู้เพ่ือพฒันาชมุชนของตนเอง  
  6) เป็นการเรียนรู้ผา่นกิจกรรมงานวิจยั   
  7) เป็นการเรียนรู้และการทํางานร่วมกนัเป็นเครือขา่ย  

นอกจากนีย้ังมีวิทยานิพนธ์ของทัศนันท์  บุญสวน (2551) เร่ืองกระบวนการเรียนรู้ของ
เยาวชนตอ่วิถีการเปล่ียนแปลงชมุชนเกษตรในชมุชนตําบลป่าสกั อําเภอเมืองลําพนู จงัหวดัลําพนู 
เป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action Research: PAR) โดยใช้
กระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาการสร้างการเรียนรู้ของเยาวชนต่อวิถีการเปลี่ยนแปลง
ชุมชนเกษตร วิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อการสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชน ซึ่งพบว่า
กระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนต่อการเปล่ียนแปลงของชมุชนนัน้ผ่านการทํางานวิจยัร่วมกนั  เร่ิม
จากการทําความเข้าใจกบัผู้ นําชุมชนในการทํางานวิจยั  หลงัจากนัน้จึงเร่ิมค้นหาแกนนําเยาวชน
เพ่ือเข้าร่วมเป็นทีมวิจัยและร่วมศึกษาการเปล่ียนแปลงของชุมชน โดยในการค้นหาแกนนํามี
วิธีการสําคญัดงันี ้ 
 กระบวนการดงึเด็ก  โดยการทําความรู้จกัเยาวชนและผู้ปกครอง อีกทัง้ให้แกนนําเยาวชน
ท่ีเคยร่วมทํากิจกรรมเป็นทีมประสานงานกับเยาวชน ให้เด็กชักชวนกันเอง ทัง้ท่ีเป็นเพ่ือนใน
โรงเรียน ญาต ิ เพ่ือนในหมูบ้่าน  
 กระบวนการทบทวนตวัเอง โดยใช้การตัง้คําถามหลกัให้กบัเดก็ ทัง้การทําความรู้จกัตนเอง 
ข้อดีข้ออ่อน หรือรู้จักชุมชนมากน้อยเพียงใดและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในชุมชน ซึ่งทําให้
เยาวชนสามารถวิเคราะห์ตนเอง วิเคราะห์ชมุชน และสถานการณ์หรือวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไปใน
ชมุชน  
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 กระบวนการ “นกัขา่วตวัน้อย” โดยเยาวชนทําหน้าท่ีในการนําข้อมลูท่ีรวบรวมได้ย้อนกลบั
สู่ชมุชน นอกจากนีย้งัช่วยกระตุ้นให้เยาวชนต่ืนตวัในการรวมกลุ่มและเป็นการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้กบัเยาวชนอีกทางหนึง่ ผา่นการจดัรายการวิทย ุ 

การลงมือปฏิบตัิกิจกรรมเพ่ือฝึกฝนการทํางาน ด้วยการฝึกจดัการประชมุสญัจรในแต่ละ
หมู่บ้าน  และเรียนรู้การเปล่ียนแปลงของชุมชนผ่านการพูดคุยกับผู้ เฒ่าผู้แก่ คนสําคญัในแต่ละ
หมู่บ้านในเวทีสัญจร หลังจากนัน้นําข้อมูลท่ีได้มาประมวลผลการศึกษา และสรุปบทเรียน
กระบวนการเรียนรู้ของเยาวชน  
 โดยผลจากการศึกษาท่ีน่าสนใจคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมีเง่ือนไขท่ีส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ให้กบัเยาวชน  รวมทัง้มีปฏิบตัิการเพ่ือร่วมเรียนรู้และฝึกปฏิบตัิจริง และส่วนท่ี
สําคญัคือการท่ีมีผู้ นําให้ความสําคญักบักระบวนการเรียนรู้ของเยาวชน  อีกทัง้ข้อมลูท่ีได้จากการ
ฝึกลงมือทําวิจยัของเยาวชนยงันํามาใช้ประโยชน์ในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนได้
ต่อเน่ืองอีกด้วย  ทําให้เยาวชนเห็นคุณค่าของงานท่ีได้ลงมือทําร่วมกัน นอกจากนีย้งัมีข้อเสนอ
เพิ่มเติมว่าการมีส่วนร่วมของเยาวชนกับผู้ จัดเง่ือนไขการเรียนรู้เป็นประเด็นท่ีสําคญัเพ่ือให้งาน
สอดคล้องกบัความสนใจของเยาวชนและจะเกิดผลยัง่ยืนในระยะตอ่ไป 

ด้านงานวิจัยของอภิชาติ ลือสกล และคณะ(2551) ได้ศึกษาวิจัยในโครงการศึกษา
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาและฟื้นฟูกลุ่มเยาวชนรักแม่กลอง จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมี
กลุม่เป้าหมายเป็นนกัเรียนระดบัมธัยม ซึง่ทํากิจกรรมด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมในระดบัท้องถ่ิน 
และได้รับการสนับสนุนจากหลายองค์กรภาคประชาชน มีผลงานเป็นท่ียอมรับจนกระทั่งได้รับ
รางวลัลูกโลกสีเขียว ประเภทกลุ่มเยาวชนประจําปี 2546  แต่ภายหลงัการทํากิจกรรมของกลุ่ม
กลับซบเซา ไม่ต่อเน่ือง จนแทบไม่มีความเคลื่อนไหว งานศึกษาชิน้นีจ้ึงเน้นท่ีการศึกษาความ
เหมาะสมของกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาและฟื้นฟูกลุ่มเยาวชนรักแม่กลอง ประสบการณ์ 
บทเรียน และปัจจัยต่างๆทัง้ท่ีสนับสนุนและเป็นอุปสรรค์ในการทํากิจกรรมทางสงัคมของกลุ่ม 
รวมทัง้ค้นหากระบวนการ และรูปแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมในการพฒันาและฟืน้ฟกูลุม่เยาวชน  
 ผลจากงานวิจัยพบว่าการทํากิจกรรมเพ่ือสงัคมของเยาวชนกลุ่มนีมี้เง่ือนไขสําคญัจาก
ผู้ปกครองด้วย โดยผู้ปกครองมกัคิดว่าไม่ใช่เร่ืองของเด็กๆ และการทํากิจกรรมส่งผลให้เสียการ
เรียน ด้านเยาวชนเองนัน้ยงัพบว่ายงัไม่รู้จกัตนเอง ไม่รู้ศกัยภาพของตนเอง ไม่รู้ว่าอนาคตอยาก
เป็นอะไร หรือชอบอะไร ไม่กล้าทําอะไรด้วยตนเอง นอกจากนีบ้างส่วนยงัทํากิจกรรมเพ่ือสงัคม
เพราะกลุ่มเพ่ือน อีกทัง้การเข้าร่วมกิจกรรมท่ีใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น หา
ข้อมูล ลงมือปฏิบตัิการ และสรุปบทเรียนหลงัการทํากิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีเด็กและเยาวชนไม่
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คุ้นเคย สร้างความกดดนั เครียด และอดึอดั การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้จงึเป็นประเดน็ท่ีต้อง
ให้ความสําคญัในการทํางานกบัเยาวชน 
 งานวิจยัชิน้นีย้งัได้นําเสนอกระบวนการและรูปแบบท่ีเหมาะสมในการพฒันากลุม่เยาวชน
รักแมก่ลอง ดงันี ้ 
  1) ตวักิจกรรม ต้องเป็นกิจกรรมท่ีแตกตา่งจากกิจกรรมในโรงเรียน หรือหน่วยงาน
อ่ืนๆ ทัง้ด้านเนือ้หา สาระ และรูปแบบ เช่น การเรียนรู้ผ่านการใช้ชีวิตร่วมกบัชุมชน การเข้าค่าย
อาสาพฒันา เป็นต้น 
  2) กระบวนการ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วม เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมตัง้แต่ต้น 
เพ่ือท้าทายและสร้างบรรยากาศให้เกิดการอยากรู้ อยากทดลองทํา 
  3) กระบวนการติดตามและสรุปงานร่วมกนัอย่างสม่ําเสมอ ผ่านการประชมุ หรือ
การทําจลุสารร่วมกนั เป็นต้น 
  4) กิจกรรมต้องมีความตอ่เน่ืองและเช่ือมโยงกนัทัง้กระบวนการ 

5) ต้องสร้างโอกาสและสถานท่ีให้ได้พบปะพดูคยุกนัอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือสร้างการ 
เรียนรู้และความสมัพนัธ์แบบไมเ่ป็นทางการ 

6) เปิดโอกาสให้ทกุฝ่ายได้เข้าร่วมเรียนรู้ ทัง้ผู้ปกครอง ครู อาจารย์ เพ่ือร่วมกนั 
พฒันาและขยายผลของกิจกรรม 

7) ในการทํางานแม้จะเน้นให้เยาวชนได้ทํางานเอง แตต้่องไมโ่ดดเด่ียว ยงัต้อง 
คอยให้คําปรึกษา 

8) การเพิ่มทกัษะพืน้ฐานให้อยา่งตอ่เน่ือง ทัง้การพดู การคดิวิเคราะห์ การจบั 
ประเดน็ การรับฟัง การตัง้คําถาม การเขียน เป็นต้น 
 
 กลุ่มท่ีห้า ศึกษากระบวนการพัฒนาเยาวชนในค่ายอาสาพัฒนา พบว่ามีงานวิจัยของ 
กนกวรรณ แซจ่งั (2553) ศกึษารูปแบบค่ายอาสาพฒันาชนบท ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงความรู้
ความเข้าใจ และอารมณ์ความรู้สกึต่อชนบทในเชิงบวกของนิสิตนกัศึกษา : กรณีศึกษาค่ายสร้าง
สุข  ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบของการจัดค่ายอาสาพัฒนาชนบทท่ีทําให้ผู้ เข้าร่วม
กิจกรรมมีการเปล่ียนแปลงความรู้ความเข้าใจและอารมณ์ความรู้สึกต่อชนบทในเชิงบวก และ
ข้อเสนอในการจดัคา่ยอาสาพฒันาชนบทให้มีความเหมาะสมกบัยคุสมยัมากยิ่งขึน้   
 การศึกษาชิน้นีใ้ช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ และคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา 4 
คา่ย ซึง่ได้รับการสนบัสนนุงบประมาณจากมลูนิธิโกมลคีมทอง มีระยะเวลาในการจดักิจกรรมคา่ย
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เป็นเวลา 7 วนั ในการศึกษาใช้กระบวนการสมัภาษณ์ แบบสอบถาม และเอกสารประกอบต่างๆ 
วิทยานิพนธ์ชิน้นีช้่วยให้เห็นภาพของการจดักิจกรรมคา่ยอาสาพฒันาเพ่ือเปล่ียนแปลงความเข้าใจ
ของผู้ เข้าร่วมตอ่ชนบทดงันี ้ 

ลกัษณะกิจกรรมต้องมีวตัถุประสงค์ท่ีมีความชดัเจน  วิธีการดําเนินกิจกรรมต้องมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความชัดเจนในการดําเนินการ รวมทัง้การให้ความรู้พืน้ฐานของ
ชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นท่ีทําการศึกษา  การจดักิจกรรมควรเกิดขึน้ตามลําดบัในช่วงเวลาท่ี
เหมาะสม รวมทัง้การกําหนดระยะเวลาจดักิจกรรมต้องมากพอ เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงความรู้
และมีความเข้าใจอารมณ์และความรู้สกึเก่ียวกบัชนบทได้เพียงพอ นอกจากนีจํ้านวนสมาชิกท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมต้องเป็นไปอย่างเหมาะสม  มีการประมวลความรู้หลงัจากการจดักิจกรรมหลกั โดยใน
การสรุปบทเรียนจากกิจกรรมต้องให้ความสําคัญกับการเพิ่มเติมข้อมูล การแลกเปล่ียนท่ี
กว้างขวาง รวมถึงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ผา่นเกมตา่งๆ โดยการเรียนรู้ แลกเปล่ียน หรือถกเถียง
มีสว่นสําคญัท่ีช่วยให้เกิดการทบทวนเพ่ือการเปล่ียนแปลงความเข้าใจใหมต่อ่ชนบทได้อีกทางหนึ่ง 
และอีกประเด็นสําคญัท่ีต้องคํานึงถึง คือ การส่งผ่านข้อมูลให้กับสมาชิกค่ายต้องเหมาะสมและ
เข้าใจง่าย  ส่วนในการเตรียมพืน้ท่ีจดักิจกรรมค่ายนัน้มีความสําคญัต่อการจดักระบวนการเรียนรู้
ให้ชาวคา่ยอยา่งมาก โดยเฉพาะในพืน้ท่ีควรมีประเดน็ปัญหาท่ีสอดคล้องกบัการศกึษาของสมาชิก
ค่าย เพ่ือให้เข้าถึงอารมณ์ความรู้สึกของชาวบ้าน  การเลือกชุมชนท่ีทําให้เห็นความแตกต่าง
ระหวา่งสมาชิกคา่ยกบัชาวบ้านในชมุชนจะเอือ้ตอ่การเรียนรู้ได้มากขึน้  รวมทัง้การจดักระบวนการ
ควรให้ชาวบ้านมีสว่นร่วมในกิจกรรมของชาวคา่ยด้วย 
 วิทยานิพนธ์เร่ืองนีไ้ด้ชีใ้ห้เห็นความสําคญัของ ผู้ นําหรือผู้จดักระบวนการว่ามีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงความรู้ ความเข้าใจ อารมณ์และความรู้สกึตอ่ชนบทของสมาชิกคา่ยอยา่งสําคญั โดย
ลกัษณะสําคญัของแกนนําคือ  

1) มีความสนใจและความรู้ในประเดน็ท่ีศกึษา ซึง่จะสง่ผลถึงเนือ้หา ประเดน็และ  
พืน้ท่ีของการทําค่ายท่ีน่าสนใจ รวมทัง้สามารถแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น แตกยอดประเด็นท่ี
น่าสนใจกบัสมาชิกคา่ยหรือชาวบ้านได้ 
  2) ความตัง้ใจสงูในการให้สมาชิกค่ายได้ความรู้ในประเด็นปัญหาของชุมชน ทํา
ให้การทํางาน การวางแผนเตรียมการ การแก้ไขปัญหาในระหว่างการทําค่าย หรือความเอาใจใส่
ในการจัดกระบวนการ รายละเอียดของการจัดค่าย  และก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการ
ประสานงานกบัชาวบ้านด้วย 
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   3) แกนนําคา่ยเอาใจใสส่มาชิกคา่ย ทัง้ความรู้ ความเข้าใจ และความรู้สกึ การให้
ความสนใจ สงัเกต รายละเอียดของสมาชิกค่ายแต่ละคนจะส่งผลต่อความรู้สึกอยากเรียนรู้ของ
สมาชิกในค่าย ถ้าหากกิจกรรมน่าเบ่ือ จะทําให้การเรียนรู้ของสมาชิกค่ายไม่เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ของการจดัคา่ย  
  4) แกนนําให้ความสําคญักบัการสร้างข้อตกลงร่วมกนัของสมาชิกคา่ย เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้การอยูร่่วมกนัระหวา่งเพ่ือนในคา่ย และการยอมรับข้อตกลงร่วมกนั 
  

กลุ่มท่ีหก เอกสารถอดบทเรียนการทํางานเพื่อสร้างเยาวชนคนรุ่นใหม่ในงานพฒันาของ
มลูนิธิอาสาสมคัรเพ่ือสงัคม (2547) เน่ืองในวาระครบรอบ 25 ปีของมูลนิธิฯ ซึ่งในปีเดียวกันนัน้
พบว่าจํานวนผู้สมคัรเข้ามาเป็นอาสาสมคัรของมลูนิธิฯ ลดลงอย่างน่าตกใจ จนนํามาสู่การถอด
บทเรียนเพ่ือให้เห็นทิศทางการทํางานอาสาสมคัรในระยะตอ่ไป  

มูลนิธิอาสาสมัครเพ่ือสังคม เป็นองค์กรพัฒนาเอกชนท่ีทํางานกับคนหนุ่มสาว จัด
กระบวนการเพ่ือให้คนรุ่นใหมเ่ข้าสูก่ารทํางานกบัองค์กรพฒันาเอกชนขนาดเล็กท่ีทํางานเพื่อแก้ไข
ปัญหาสงัคม ช่วยลดความขาดแคลนบคุลากร เพิ่มทกัษะการทํางานให้กบัองค์กร และเป็นการเปิด
โอกาสให้กับคนรุ่นใหม่ได้เข้าร่วมทํางานพฒันาสงัคม เรียนรู้ปัญหาจากสถานการณ์จริง และให้
ความสําคญักับการพฒันาคน โดยมีระบบพ่ีเลีย้งในการติดตามดแูลอาสาสมคัร มีวาระการเป็น
อาสาสมัคร 2 ปี และในระหว่างนัน้มีกระบวนการเสริมสร้างทักษะ ความรู้ ความคิด ให้กับ
อาสาสมคัรโดยใช้กระบวนการหลกัดงันี ้

 1) การฝึกอบรมก่อนออกปฏิบัติงาน หรือเรียกว่าการปฐมนิเทศ เพ่ือเป็นการ
เตรียมอาสาสมัครให้พร้อมท่ีจะปฏิบัติงานในองค์กร โดยมีเนือ้หาทัง้ให้ความรู้ ความเข้าใจ
สถานการณ์สงัคมไทย แนวคิด นโยบาย สถานการณ์งานพฒันา การฝึกทกัษะท่ีสําคญั เช่น การ
ฝึกคิดวิเคราะห์ การพดู การเขียนโครงการ การปฏิบตัิงานภาคสนาม และเสริมสร้างความสมัพนัธ์
ท่ีดีระหวา่งอาสาสมคัรด้วยกนัเพ่ือช่วยเหลือกนัในการคลี่คลายปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

 2) การอบรมระหว่างปฏิบัติงาน โดยนัดหมายสัมมนาเป็นระยะ มีหลักสูตร
ฝึกอบรมท่ีออกแบบจากการประมวลปัญหาในการทํางานของอาสาสมัคร มีการปรับเปล่ียน
หลกัสตูรให้เหมาะสมในแต่ละรุ่น นอกจากนีย้งัให้อาสาสมคัรมีส่วนร่วมในการกําหนดเนือ้หาและ
เป็นผู้ ดําเนินการในบางช่วง 

โดยพบว่าหลักสูตรท่ีใช้สําหรับจัดกระบวนการให้กับอาสาสมัครในแต่ละรุ่นนัน้มีการ
ปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง อยูเ่สมอ  

ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล



41 

รุ่นท่ี 1 ถึงรุ่นท่ี 6 (2523-2528) เป็นยุคทองของงานพัฒนา นักศึกษาและนักเคล่ือนไหว
ทยอยออกจากป่า เข้ามาทํางานพัฒนาเพ่ือรับใช้สังคม  มีหลักคิดในการทํางานโดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในชุมชน หลักสูตรจึงเน้นการสรุปบทเรียนการทํางาน
อาสาสมัครและเสริมทักษะในการทํางานทัง้เร่ืองการสันทนาการกลุ่ม การศึกษาเอกสารการ
บรรยายโดยวิทยากร และมีการฝึกอบรมภาคสนาม 1 สปัดาห์เพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ซึง่กนัและ
กนั  

รุ่นท่ี 7 ถึงรุ่นท่ี 8 (พ.ศ. 2528-2531) การทํางานของอาสาสมคัรในช่วงนี ้มีลกัษณะงานท่ี
หลากหลาย หลกัสตูรการอบรมจึงแบง่ไปตามทกัษะเฉพาะด้านให้กบัอาสาสมคัรตามลกัษณะงาน
ท่ีใกล้เคียงกนั มีการนําเทคนิค กระบวนการต่างๆเข้ามาใช้ในการฝึกอบรม การกําหนดเนือ้หาใน
การสมัมนาแต่ละครัง้เกิดขึน้จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของอาสาสมัคร ความต้องการของ
องค์กร สถานการณ์สงัคมและงานพฒันาในขณะนัน้ 

รุ่นท่ี 9 ถึงรุ่นท่ี10 (พ.ศ.2530-2533) ในสองรุ่นนีเ้ร่ิมใช้กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์เข้ามา
ช่วยทําให้อาสาสมัครได้เปิดเผยตัวตนและสร้างความเข้าใจระหว่างอาสาสมัคร และระหว่าง
อาสาสมคัรกับพ่ีเลีย้ง มีการฝึกอบรมเพ่ือเสริมเทคนิคการวิเคราะห์ปัญหา สร้างเง่ือนไขให้ลงไป
สมัผสัชีวิตและปัญหาของประชาชนท่ีด้อยโอกาสในสงัคม ฝึกการสรุปประเด็น เสริมความรู้เร่ือง
งานพฒันา นโยบาย และยงัเป็นยคุของการสร้างเครือข่ายขององค์กรพฒันาเอกชนตามประเด็น
ปัญหา 

รุ่นท่ี 11 ถึงรุ่นท่ี 12 (พ.ศ.2532-2535) สงัคมไทยเร่ิมเข้าสู่ยคุ รสช.ในปี 2533 มีโครงการ
จดัสรรท่ีดินทํากินเพ่ือผู้ยากไร้ในพืน้ท่ีป่าสงวน (คจก.) ท่ีอพยพชาวบ้านออกจากป่า มีการรวมตวั
ของนกัพฒันาและชาวบ้านในการคดัค้านโครงการ และเป็นช่วงเร่ิมต้นของโครงการก่อสร้างเข่ือน
ปากมลู มีกิจกรรมในระดบัภมูิภาคค่อนข้างมากโดยเฉพาะกิจกรรมในเชิงงานรณรงค์ อาสาสมคัร
จงึมีเวลาอยูใ่นพืน้ท่ีชมุชนคอ่นข้างน้อย การจดัหลกัสตูรให้อาสาสมคัรในช่วงนีจ้งึต้องมีกลไกระดบั
ภาคเพ่ือช่วยประสานงาน ร่วมคิดค้นกระบวนการทํางานทัง้ 3 ฝ่าย (องค์กร/อาสาสมัคร/มอส.) 
และลดจํานวนครัง้ในการสมัมนาลง จากเดมิ 6 ครัง้เหลือ 3 ครัง้  

รุ่นท่ี 13 ถึงรุ่นท่ี 14 (พ.ศ.2534-2537) เป็นยคุท่ีมีการจดัตัง้เครือขา่ยองค์กรภาคประชาชน 
ทัง้ภาคเหนือ อีสาน และภาคใต้ อาสาสมคัรส่วนใหญ่ต้องได้รับการเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
การแลกเปล่ียน ประกอบกับข้อจํากัดของเจ้าหน้าท่ีมูลนิธิฯ ท่ียงัขาดทักษะฝึกอบรมการทํางาน
ให้กับอาสาสมัครท่ีมีความหลากหลาย จึงปรับรูปแบบการฝึกอบรมแบ่งตามภูมิภาค และ
เจ้าหน้าท่ีมลูนิธิฯ มีบทบาทในการเสริมการคดิวิเคราะห์ เช่ือมโยง และการสรุปบทเรียน  
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รุ่นท่ี 15 ถึงรุ่นท่ี 17 (พ.ศ.2536-2540) ในยุคนีเ้ป็นยคุการรวมกลุ่มของภาคประชาชนใน
การเคล่ือนไหวในนามสมชัชาคนจน รุ่นนีจ้ึงเน้นการเสริมทกัษะการรณรงค์ เผยแพร่ เสริมทกัษะ 
on the job training และทกัษะการศึกษาชุมชนแบบ RRA เพิ่มขัน้ตอนการเรียนรู้ชนบท 1 เดือน 
เพ่ือให้อาสาสมัครได้ทบทวนตนเองและซึมซบัการทํางานร่วมกับชุมชน ลงลึกกับชุมชน  เสริม
ทกัษะการจดัตัง้องค์กรชาวบ้าน การประชมุกลุม่ยอ่ย รวมถึงการให้อาสาสมคัรเข้ามามีสว่นร่วมใน
การกําหนดเนือ้หาและวิธีการ  

รุ่นท่ี 18 ถึงรุ่นท่ี 21 (พ.ศ. 2539-2544) หลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีใช้กับอาสาสมัครมีการ
ปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางสงัคมและยุคสมัย ท่ีเร่ิมมีความต่ืนตัวเร่ืองประชา
สังคม การประกาศใช้รัฐธรรมนูญฉบับประชาชน และส่งเสริมให้เกิดเวทีสาธารณะ เร่ิมมีการ
สนบัสนนุการพฒันาท่ียัง่ยืน การทํางานกบัคนรุ่นใหมใ่นช่วงนีจ้งึเน้นกระบวนการเพ่ือเตรียมความ
พร้อมให้กับอาสาสมัคร ในการปรับตัว ทําความเข้าใจปัญหาทัง้ท่ีเกิดขึน้กับตัวเองและงาน  
กระบวนการรู้จกัตนเอง เข้าใจปัญหาสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม สร้างสํานึกการทํางาน
เพ่ือสงัคม  

รุ่นท่ี 22 ถึงรุ่นท่ี 25 (พ.ศ. 2543-2547) ในรุ่นนีใ้ช้วิธีการให้เคร่ืองมือการศกึษาชมุชนแบบ
เร่งด่วน วิเคราะห์ปัญหาสงัคม และอุดมคติของการทํางานอาสาสมคัร รวมทัง้ทดลองการอยู่ใน
พืน้ ท่ีโครงการ 1 เดือน  เพ่ือประเมินความพร้อมของอาสาสมัครในการทํางานชุมชนหรือ
ผู้ ด้อยโอกาส  ฝึกทกัษะการวิเคราะห์ปัญหาผา่นเกมส์ การเรียนรู้กระบวนการคล่ีคลายปัญหา การ
จดัการความขดัแย้งในตนเอง  รวมทัง้การออกแบบกระบวนการให้อาสาสมคัรได้สมัผสัปัญหา “คน
จน” อย่างจริงจงั โดยในช่วง 3 เดือนแรกของการทํางานให้เขียนวิเคราะห์ความยากจนท่ีตนเองพบ
ในการทํางาน  รวมทัง้การทําความเข้าใจโลกาภิวัตน์ผ่านเกมส์ “ทุนนิยม” ซึ่งสอดคล้องกับ
สถานการณ์ทางสงัคมในขณะนัน้ท่ีเน้นนโยบายประชานิยม  

อย่างไรก็ตามกระบวนการฝึกอบรมตามหลกัสตูรยงัไม่เพียงพอตอ่การทํางานเพื่อสร้างคน
รุ่นใหม ่ยงัมีการตดิตามของพ่ีเลีย้งฝ่ายอาสาสมคัร  ท่ีคอยดพูฒันาการ ให้คําปรึกษา เสริมกําลงัใจ 
แลกเปล่ียน ให้คําแนะนํา ช่วยคล่ีคลายความขดัแย้งระหว่างอาสาสมคัรกบัองค์กร บทบาทของพ่ี
เลีย้งฝ่ายอาสาสมคัรเป็นตวัแปรหนึ่งท่ีช่วยเสริมกระบวนการเรียนรู้ และช่วยให้อาสาสมคัรอยู่จน
ครบวาระ 2 ปี หรือจะลาออกระหว่างทางของการเป็นอาสาสมัคร การทํางานของฝ่ายพีเ้ลีย้ง
อาสาสมคัรจึงต้องทบทวนการทํางานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถแก้ไขจุดด้อยของทีม และให้
สามารถหนนุเสริมกระบวนการเรียนรู้ของอาสาสมคัรได้อยา่งเตม็ท่ี  

ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล



43 

การทํางานเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กบัคนรุ่นใหม่ของมลูนิธิอาสาสมคัรเพ่ือสงัคม 
จากรุ่นแรกจนถึงรุ่น 25 มีการปรับเปล่ียนรูปแบบ กระบวนการให้สอดคล้องกบัทัง้อาสาสมคัร และ
สถานการณ์ทางสงัคม ผ่านกระบวนการ หรือเกมส์ เพ่ือให้คนรุ่นใหม่ได้เรียนรู้และเข้าใจโลกาภิ
วตัน์ เพิ่มแนวคิดในการทํางานเพื่อตอบโต้กระแสการรุกเข้ามาขององค์กรระดบัโลก หรือบรรษัท
ข้ามชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการแย่งชิงทรัพยากรในพืน้ท่ีชุมชน รวมทัง้การให้ความสําคญักบัการ
เติบโตจากภายในของอาสาสมคัรให้สามารถคลี่คลายปัญหาท่ีเกิดขึน้กบัตนเองได้ท่ามกลางการ
เรียนรู้และการปฏิบตังิานกบัผู้ ด้อยโอกาสในสงัคม 

จากการทบทวนงานศกึษาในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมาพบวา่สถานการณ์ทางสงัคมมีสว่นสําคญั
ท่ีส่งผลให้เกิดการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตทัง้ในระดับปัจเจก ครอบครัว และชุมชน การส่ือสาร 
เทคโนโลยี ได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ดงันัน้การออกแบบกระบวนการ หลกัสตูร หรือการให้
ความสําคญักบัผู้ เรียนหรือผู้ เข้าร่วมกระบวนการจงึมีความสําคญั และได้ข้อสรุปดงันี ้ 

 
4.1.1 ลักษณะกระบวนการทาํงานกับคนรุ่นใหม่ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา  
       (พ.ศ.2546-2556) 

จากการทบทวนงานวิจยั วิทยานิพนธ์และเอกสารการถอดบทเรียนท่ีผา่นมาสรุป 
ได้ว่า กระบวนการทํางานกับคนรุ่นใหม่มีการปรับเปล่ียนให้หลากหลายมากขึน้ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ทางสังคมท่ีมีความสลับซับซ้อน การออกแบบกระบวนการต้องมีการกําหนด
วตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน มีเนือ้หาท่ีเหมาะสมกบัผู้ เข้าร่วม กิจกรรมต้องมีความแตกตา่ง ท้าทาย และ
มีการพฒันาทกัษะอย่างตอ่เน่ือง มีการทดลองปฏิบตัิและสามารถนําทกัษะท่ีได้ฝึกฝนไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์กบัทัง้ตนเองและชุมชน ในการจดักระบวนการต้องมีการลงพืน้ท่ีเพ่ือสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องเหมาะสมกับผู้ เข้าร่วม มีกระบวนการทํากิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและเช่ือมโยงกัน 
ระยะเวลาในการจดักิจกรรมต้องมีความเหมาะสม และเน้นกระบวนการกลุ่ม สร้างการมีส่วนร่วม
และมีการสรุปบทเรียนอย่างต่อเน่ือง นอกจากนีค้วรจดัให้มีเวทีการแลกเปล่ียนระหว่างผู้ เข้าร่วม
และระหวา่งองค์กร เพ่ือสนบัสนนุการสร้างเครือขา่ยในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

 
4.1.2 ผู้เรียนและผู้จัดกระบวนการ 

ด้านผู้ เข้าร่วมกระบวนการหรือผู้ เรียนต้องได้ทบทวนตนเองไปพร้อมๆ กบัการเข้า 
ร่วมกระบวนการหรือใช้กิจกรรมเพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมได้ทบทวนตนเอง ส่วนผู้จัดกระบวนการ ต้องมี
ทศันคติในเชิงบวก มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีทําให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการมีความเช่ือใจ ไม่ใช้การบงัคบั 
ต้องคอยสังเกตและเอาใจใส่ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ สามารถแลกเปล่ียนเป็นท่ีปรึกษาให้กับดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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ผู้ เข้าร่วมกระบวนการได้ อีกทัง้ผู้ จัดกระบวนการเองต้องฝึกฝนตนเองและทีมอยู่เสมอ มีการ
ทบทวนการทํางานอยา่งตอ่เน่ือง และจริงจงั  

 
4.1.3 การจัดเวทสีรุปบทเรียนหรือการประชุม 

ในการจดักระบวนการเรียนรู้ การสรุปบทเรียนเป็นอีกกระบวนหนึง่ท่ีมีความ 
สําคญัอย่างมากเพ่ือถอดองค์ความรู้ท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการ ซึง่จากการทบทวนงานศึกษาใน 10 
ปีท่ีผ่านมาพบว่า ในการจดักระบวนการเรียนรู้ทัง้กบัเยาวชนในชมุชน หรือกิจกรรมท่ีจดัขึน้สําหรับ
สร้างการเรียนรู้ให้กับเยาวชนทั่วไป ต่างให้ความสําคญักับการถอดบทเรียนจากกิจกรรม ซึ่งใช้
วิธีการถอดบทเรียนทัง้แบบทางการและไม่เป็นทางการ โดยในการสรุปบทเรียนต้องสร้างการมีสว่น
ร่วม แลกเปล่ียนและถกเถียงกันได้อย่างเต็มท่ีเพ่ือนํามาสู่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้กับ
ผู้ เรียนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
4.1.4 ปัจจัยที่สนับสนุนและอุปสรรค 
 จากการทบทวนเอกสารพบวา่ปัจจยัท่ีสนบัสนนุกระบวนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่

ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ ผู้ เข้าร่วมกระบวนการท่ีรู้สกึถึงการมีคณุคา่ของตนเอง มีส่วนช่วยสนบัสนนุ
ให้กระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ อีกทัง้การใช้เทคโนโลยีในปัจจบุนัเป็นประโยชน์ใน
การสื่อสารกบัผู้ เข้าร่วม  

 สว่นอปุสรรคสําคญัสําหรับการจดักระบวนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่หรือผู้ เข้าร่วม
กระบวนการคือ การให้ความร่วมมือของผู้ปกครองให้การสนบัสนนุ และงบประมาณจากแหลง่ทนุ
ท่ีมาช่วยในการจดักิจกรรมให้มีความตอ่เน่ือง  

จะเห็นได้ว่าในระยะท่ีผ่านมาการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบท
ของสงัคมและกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมกระบวนการ มีส่วนสําคญัในการสนบัสนุนการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นเยาวชนให้ได้รับการพฒันาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบนัมีกระบวนการ
สร้างเยาวชนท่ีมีความเข้าใจสถานการณ์ปัญหาทางสังคมและสนับสนุนปฏิบัติการในพืน้ท่ีมี
หลากหลายรูปแบบท่ีน่าสนใจ ดงัรายละเอียดจากทัง้ 5 กรณีศกึษา 
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4.2 กรณีศึกษากระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่ 5 กรณีศึกษา 
 ข้อมลูจากกรณีศกึษาทัง้ 5 กลุ่ม ผู้วิจยัใช้วิธีการสมัภาษณ์เชิงลกึ สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง
และการเข้าร่วมสงัเกตการณ์ในกระบวนการอบรมและถอดบทเรียน โดยได้คดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง
เพ่ือสัมภาษณ์  คือ ผู้ จัดกระบวนการหรือออกแบบกระบวนการ รุ่นพ่ี พ่ีเลีย้ง ผู้ ประสานงาน
โครงการ และน้องๆท่ีเข้าร่วมโครงการ พบว่ามีการจัดกระบวนการท่ีแตกต่างกันออกไป แต่มี
เป้าหมายเดียวกนั เพ่ือการเปิดพืน้ท่ีสําหรับการวพิากษ์วจิารณ์ แลกเปล่ียนความคดิเห็น การลงมือ
ปฏิบตักิาร อยา่งเตม็กําลงั โดยมีรายละเอียดรูปแบบ กระบวนการในแตล่ะกลุม่ดงัตอ่ไปนี ้
 

4.2.1 กรณีศึกษาโครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพื่อการเปล่ียนแปลงสังคม 
 

                    “บางทีเราเดนิทางเพ่ือให้ตวัเอง ลดความเห็นแก่ตวัลง  
เพ่ือให้ตวัเองหยดุสอดสา่ยสายตาหาผลประโยชน์ 
เพ่ือให้ตนเองลดความทะนงตวัลง 
เพ่ือให้ตนเองเห็นอกเห็นใจคนอ่ืนมากขึน้ 
เพ่ือให้ทกุยา่งก้าวท่ีเราจะก้าวไปในวนัข้างหน้า 
มีความระมดัระวงัมากขึน้ และไมทิ่ง้ใครไว้ข้างหลงั 
และเพ่ือไมซ่ํา้ร่องรอยแบบเดมิ” 

ใครบางคนเคยกลา่วไว้ 
ท่ีมา:เอกสารสรุปโครงการฯ รุ่น1 

 
 จากข้อความข้างต้นหากเปรียบการออกเดินทางเพ่ือค้นพบเร่ืองราวใหม่ๆของแตล่ะคนคง
ไมผิ่ดนกั และเป็นข้อความท่ีทัง้สร้างแรงบนัดาลใจ ท้าทาย อธิบายวิธีคิด และวิธีการในการทํางาน
ของโครงการพฒันาคนรุ่นใหมเ่พ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคมได้คอ่นข้างชดัเจน  
 โครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสังคมเร่ิมต้นจากการปรับเปล่ียน
กระบวนการทํางานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทางสงัคม ท่ีปัจจบุนักลุ่มคนรุ่นใหม่มีความสนใจ
การเปล่ียนแปลงทางสงัคมในบริบทใหม ่ประกอบกบัความไมพ่ร้อมขององค์กรพฒันาเอกชนท่ีไมมี่
เงินทนุสนบัสนนุการทํางานของคนรุ่นใหม่ในพืน้ท่ี จึงเกิดเวทีพดูคยุร่วมกนัขององค์กรภาคี 3 ฝ่าย 
คือ สํานกังานกองทนุสนบัสนุนการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) มลูนิธิอาสาสมคัรเพ่ือสงัคม(มอส.) 
และองค์กรพัฒนาท่ีส่งน้องๆคนรุ่นใหม่เข้าร่วมในกระบวนการ โดยเร่ิมจากการวางกรอบ
กระบวนการร่วมกนัคร่าวๆ เพ่ือจําลองการอยู่ร่วมกนัในสงัคมบนความแตกตา่งหลากหลาย โดยมีดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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สมมุติฐานว่ากระบวนการท่ีดีจะทําให้คนเข้าร่วมใจกว้างพอท่ีจะเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในการ
ออกแบบเนือ้หากระบวนการนัน้ เน้นการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบตั ิและมีการลงพืน้ท่ีเพ่ือเปิดโลก
ทัศน์ให้คนรุ่นใหม่ได้กลับมาทบทวนตนเอง ได้วางแผนปฏิบัติการ และสรุปบทเรียนท่ีเกิดขึน้ 
(สมัภาษณ์ ศริิพร ฉายเพ็ชร, 15 มีนาคม 2557) 

จากแนวคิด “เปล่ียนชีวิต เปล่ียนความคิด เปล่ียนสงัคม” ในกระบวนการสร้างคนรุ่นใหม ่
ได้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ของโครงการคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม ท่ีมีเป้าหมาย
ของโครงการเพื่อพฒันาแกนนํา สร้างการเรียนรู้  และสร้างเครือข่าย โดยเน้นออกแบบการเรียนรู้
จากภายใน ไปพร้อมกบัการทําความเข้าใจปรากฏการณ์ทางสงัคมภายนอก  เป็นเวทีแลกเปล่ียน 
เสริมความรู้ สร้างความเข้าใจ เพิ่มทักษะการวิเคราะห์ จากการลงพืน้ท่ีจริง ร่วมออกแบบและ
ฝึกฝนร่วมกนั เพ่ือศกึษารูปแบบ กระบวนการ การทํางานเพื่อพฒันาคนรุ่นใหม่ ในปัจจบุนั โดยใน
แต่ละรุ่นมีระยะเวลาในการเข้าร่วมโครงการ เป็นระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน ในแต่ละโมดูลจะมี
ระยะเวลาห่างกันประมาณ  3-4 เดือน  โดยใช้กระบวนการระดับภูมิภาค โดยให้ผู้ เข้าร่วม
กระบวนการในแต่ละถูมิภาคคัดเลือกผู้ประสานงานในภูมิภาค ทําหน้าท่ีในการประสานงาน
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการในแต่ละภูมิภาค นัดหมายการประชุมร่วมกัน และเม่ือมีการประชุมเพ่ือ
เตรียมกิจกรรมในแต่ละโมดลู ผู้ประสานงานในแต่ละภมูิภาคต้องเข้าร่วมประชุมและนําข้อเสนอ
จากผู้ เข้าร่วมในภูมิภาคของตนเสนอในวงประชุมเพ่ือร่วมออกแบบกระบวนการ หรือหากมีการ
ปรับเปล่ียนในรายละเอียด ผู้ประสานงานต้องส่ือสารถึงผู้ เข้าร่วมกระบวนการในแต่ละภมูิภาคให้
ทัว่ถึง โดยในแต่ละภมูิภาคมีเจ้าหน้าท่ีมลูนิธิอาสาสมคัรเพ่ือสงัคม และผู้แทนจากองค์กรภาคีทํา
หน้าท่ีให้คําปรึกษาอยา่งใกล้ชิด เพ่ือตดิตามดแูลผู้ เข้าร่วมกระบวนการ  

ผู้ เข้าร่วมกระบวนการต้องผ่านการคดัเลือกจากการเขียนในสมคัรและผ่านการสมัภาษณ์ 
เป็นผู้ มีประสบการณ์การทํากิจกรรมทางสงัคม มีกลุม่การทํางานของตนเองท่ีชดัเจน ต้องผ่านการ
สัมภาษณ์ จึงจะผ่านเข้าร่วมในกระบวนการ โครงการรุ่นท่ี 1 มีผู้ ผ่านเข้าร่วมโครงการจากทั่ว
ประเทศ มาจากหลากหลายกลุ่มทัง้ท่ีเป็นนักพฒันารุ่นใหม่ นักศึกษาท่ีสนใจกิจกรรมทางสงัคม 
แกนนําสภาเด็กฯ แกนนําเยาวชนจากชมุชน ครูจากศนูย์การศกึษานอกโรงเรียน (ก.ศ.น.) เป็นต้น 
รวมทัง้สิน้ 41 คน  
 

4.2.1.1 รูปแบบและกระบวนการในโครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่ฯ 

  จากเอกสารประกอบเวทีสรุปบทเรียนงาน Show proud Gen me 1: อิสรภาพ
ทางความคิดและปฏิบัติการของคนรุ่นใหม่กับการเปลี่ยนแปลงสังคม (2556) โครงการนีเ้น้น
กระบวนการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบตัิ และการอบรมเชิงปฏิบตัิการผ่านเคร่ืองมือ และวิธีการท่ีดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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หลากหลาย โดยมีเป้าหมายสําคญัคือการค้นพบตวัเอง เพ่ือนําไปสู่การเปล่ียนแปลงสงัคมด้วย
ศกัยภาพในตวัของมนษุย์ ในโครงการนีมี้หลกัสตูรการอบรมและสมัมนา 6 หลกัสตูร (Module)  
 
  หลักสูตรที่ 1 (Module 1) รู้จกัตนเอง รู้จกัผู้ อ่ืน การสร้างเครือขา่ย และการสร้าง
ความเข้าใจในการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นบทเรียนแรกของหลักสูตร เพ่ือให้คนหนุ่มสาวท่ีมาจาก
หลากหลายภมูิภาค หลากหลายความคิด หลากหลายประสบการณ์ชีวิต ได้ทบทวนตนเอง และ
ก้าวข้ามอคตบิางอยา่งในใจ 
  ด้วยท่ีมาหลากหลายใน โมดลู 1 เป็นช่วงท้าทายในการจดัความสมัพนัธ์ระหว่าง
กนั ทัง้ระหว่างผู้ เข้าร่วมกระบวนการ และระหว่างผู้ เข้าร่วมกระบวนการกบัทีมพ่ีเลีย้ง  มีคําถาม
มากมายท่ีต้องการคําตอบ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการคัดเลือก หรือคําถามต่อกระบวนการ เม่ือพบ
ปัญหาจึงใช้วิธีแก้ปัญหา โดยการย้อนทวนคําถามเหล่านัน้กลบัไปท่ีผู้ เข้าร่วมกระบวนการเพ่ือให้
ได้ทบทวนถึงความคิด ความตัง้ใจแรกท่ีสมัครเข้ามาร่วมโครงการ หรือเม่ือมีคําถามในเชิง
กระบวนการ สิง่ท่ีต้องท้าทายกลบัคือการให้เข้ามาร่วมออกแบบกระบวนการร่วมกนั  
  นอกจากการท้าทายให้เดินหน้าต่อแล้วทีมงานต้องออกแบบกระบวนการให้
สอดคล้อง โดยมีการจัดกลไกระดับภาค(ภาคละ 2 คน) ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ
กระบวนการร่วมกับทีมพ่ีเลีย้งจากมูลนิธิอาสาสมัครเพ่ือสงัคม(มอส.) และองค์กรภาคี โดยทํา
หน้าท่ีเข้าร่วมประชมุเพ่ือออกแบบรายละเอียดของกระบวนการในแตล่ะโมดลู แล้วส่ือสารถึงเพ่ือน
ในแต่ละภูมิภาคเพ่ือขอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แล้วส่ือสารกลบัเข้าวงประชุม และทําหน้าท่ี
ประสานผู้ เข้าร่วมโครงการให้รู้สถานการณ์ของกันและกัน สนับสนุนให้เกิดการหนุนช่วยการ
ทํางานระหว่างพืน้ท่ี เพ่ือช่วยลดช่องว่าง ลดท่าที ลดอคติ ยอมรับความเหมือนและความแตกตา่ง
ระหวา่งกนัได้  
 
  หลักสูตรที่  2 (Module 2) เน้นการสร้างจิตสํานึกใหม่ ผ่านการวิเคราะห์การ
เปล่ียนผ่านสงัคมไทยในแต่ละยุคสมัย ความขดัแย้งและสนัติวิธี จัดกระบวนการให้ความรู้โดย
วิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และร่วมกันวิเคราะห์การเปล่ียนผ่านสงัคมไทยใน 4 ยุคสมัย และ
เรียนรู้เร่ืองสันติวิธี เพ่ือเตรียมสู่การลงพืน้ท่ีเพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิตคนชายขอบ โดยแบ่งกลุ่มย่อย
ออกเป็น 4 กลุม่ ให้เลือกลงตามความสนใจ   
  กลุ่มแรก  ลงพืน้ท่ีกลุ่มคนไร้บ้านบางกอกน้อย กับมลูนิธิพฒันาท่ีอยู่อาศยั และ
ชมุชนริมทางรถไฟบางกอกน้อยกบักลุม่ปฏิบตักิารคนจนเมือง 
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  กลุ่มท่ีสอง ลงพืน้ท่ีกลุ่มแรงงานข้ามชาติ จงัหวดัสมทุรสาคร กบัมลูนิธิเครือข่าย
สง่เสริมคณุภาพชีวิตแรงงาน (LPN) 
  กลุ่มท่ีสาม ลงพืน้ท่ีกลุ่มเกษตรและทรัพยากร ท่ี อ.ศาลายา จ.นครปฐม และจ.
เพชรบรีุ  
  กลุม่ท่ีส่ี ลงพืน้ท่ี กลุม่เกษตรลําภ ูสหภาพแรงงาน และกลุม่ Empower  
 ในการลงพืน้ท่ีของแต่ละกลุ่มมีเจ้าหน้าท่ีองค์กร แกนนําชาวบ้าน ร่วมแลกเปล่ียนพูดคยุ 
ร่วมเรียนรู้ ใช้ชีวิต ในเวลา 2 วนั 1 คืน แล้วนํากลบัมาถอดบทเรียนการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม และ
แลกเปล่ียนกนัทัง้ 4 กลุม่  
 
  หลักสูตรที่ 3 (Module 3) สนุทรียะสูก่ารเปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างสรรค์สิง่ใหม ่การ
ออกแบบเนือ้หาโดยใช้กระบวนการ Debate ท่ีไม่ได้หมายถึงการเอาชนะ ซึ่งในหลักสูตรนีใ้ห้
ความสําคญักับกระบวนการมีส่วนร่วมตัง้แต่การออกแบบเนือ้หา การเลือกพืน้ท่ี การประสาน
วิทยากร การดําเนินรายการแตล่ะช่วง ประสานงานกลุม่ กระตุ้นเพ่ือนๆผู้ เข้าร่วมกระบวนการ และ
สรุปการทํางานเพ่ือออกแบบการทํางานใหมใ่นแตล่ะวนั  
 
  หลักสูตรที่ 4 (Module 4) การส่ือสารทางสงัคมเพ่ือการเปล่ียนแปลง เป็นการ
อบรมเชิงปฏิบตัิการ โดยวิทยากรท่ีเป็นนกัส่ือสารมวลชนท่ีมีประสบการณ์หลากหลายรุ่น บอกเล่า
เร่ืองราวถอดประสบการณ์ในการทํางานจริงของวิทยากร ซึ่งสรุปได้ว่าในการทํางานส่ือสารกับ
สาธารณะ สิง่ท่ีต้องเตรียมคือ  
   1) การเตรียมความคดิ การทํางานส่ือสารต้องมีความเข้าใจเบือ้งหลงัของ
ความรู้ต่างๆ ก่อนท่ีจะส่ือสารออกไป ต้องเปิดหู เปิดตา เปิดใจ ให้กว้างเพ่ือรับรู้เร่ืองราวรอบตวั 
เพ่ือให้รู้เท่าทนัและไม่ตกเป็นเคร่ืองมือของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  และมองเป้าหมายคือกลุ่มผู้ รับส่ือให้
ชดัเจนด้วยวา่เร่ืองท่ีส่ือออกไปนัน้ส่ือกบัใคร และเกิดผลอะไร มองเป้าหมายให้ชดัเจน  
   2) การเร่ิมต้นเล่าเร่ือง  โดยหลกัการสําคญัในการเรียบเรียงเร่ืองเล่า มกั
ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 การปูเร่ืองเพ่ือบอกเล่าความเป็นมาเป็นไปของเร่ือง  ใคร ทําอะไร ท่ีไหน 
อย่างไร  ส่วนท่ี 2 การเผชิญอุปสรรค มีการสร้างปม สร้างเร่ืองราว และดนัให้ถึงจุดสงูสดุ(Peak) 
และส่วนท่ี 3 คือการคล่ีคลาย และการลําดบัเร่ืองราว คดัเลือกประเด็นสําคญั เพ่ือให้เกิดความ
น่าสนใจและเกิดความรู้สกึร่วมจากคนด ู 
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  โดยเป้าหมายสําคัญของนักส่ือสารท่ีสังคมปัจจุบันต้องการ และต้องทําให้
แตกต่างจากการส่ือสารกระแสหลกั คือการส่ือสารข้อมูลอีกชุดหนึ่งเพ่ือตัง้คําถามกับสงัคม กับ
ความจริง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในหลากหลายระดบั ตัง้แต่เร่ืองราวของคนธรรมดา เร่ืองราวท่ีควร
ให้คา่ มุ่งหวงัให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ภายใต้ความคิด “การทําส่ือต้องปะทะท่ีหวัใจก่อน
...ไมใ่ช่ท่ีสมอง”  
 
  หลักสูตรที่ 5 (Module 5) การเรียนรู้ประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
และสร้างเรียนรู้ข้ามพรมแดน สร้างความเข้าใจเร่ืองความหลากหลายทางภาษา เชือ้ชาต ิ
วฒันธรรม เพ่ือก้าวข้ามอคตทิางประวตัศิาสตร์ ความเกลียดชงั และความไมไ่ว้วางใจซึง่กนัและกนั 
โดยเลือกประเทศกมัพชูาและพมา่ 
  ก่อนออกเดินทางได้จัดเวทีเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจบริบทของประเทศเพ่ือน
บ้าน ทัง้บริบทด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม การเมือง วิถีชีวิต ความคิด ความเช่ือ สถานการณ์
สําคญัในสงัคม ข้อควรระวงัตา่งๆ ท่ีจะไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งหรือทศันคตท่ีิไมดี่ตอ่กนั  
  การเรียนรู้ประเทศพม่า ในเมืองย่างกุ้ งและเมืองมัณฑเลย์ กับ 15 องค์กร ใน 
หลากหลายประเด็น ทัง้สถานการณ์ปัญหาทรัพยากร การศึกษา สิทธิมนุษยชน งานอาสาสมคัร 
การทํางานของคนรุ่นใหม่กับประชาธิปไตย ความหลากหลายทางชาติพันธุ์  ส่วนการเรียนรู้ใน
ประเทศกัมพูชา ในเมืองพนมเปญ และเมืองเสียมเรียบ ผ่าน 13 องค์กร ทัง้เร่ืองงานอาสาสมคัร 
งานพฒันาชมุชนเมืองและชนบท การศกึษา เยาวชน สนัตภิาพ สงครามและความขดัแย้ง เป็นต้น  
   

หลักสูตรที่ 6 (Module 6) การถอดบทเรียน การเปล่ียนแปลงชีวิตและสงัคม โดย 
ใช้คําถามเพ่ือให้คนรุ่นใหมท่ี่เข้าร่วมโครงการได้ทบทวนตนเอง เช่น ทําไมถึงเข้าร่วมโครงการนี ้เห็น
ตัวเองเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร คิดว่าสิ่งท่ีทํานัน้สามารถเปล่ียนแปลงสังคมได้อย่างไร และถ้า
เปล่ียนแปลงโลกได้อยากเปล่ียนแปลงอะไรมากท่ีสดุ   
  โดยทัง้ 6 โมดลู จะเช่ือมโยงกันทัง้หมด โดยใช้การประชุมสรุปบทเรียนในแต่ละ
โมดลูเพ่ือประเมินผลท่ีได้จากการทํากิจกรรมในแตล่ะโมดลู เม่ือพบว่าโมดลูใดท่ียงัสร้างการเรียนรู้
ให้กบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการได้ยงัไม่เต็มท่ี ในโมดลูต่อมาจะถกูออกแบบใหม่เพ่ือให้การเรียนรู้กบั
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการครบถ้วนทุกมิติ นอกจากนีใ้นแต่ละกระบวนการท่ีได้ออกแบบเอาไว้นัน้ 
สามารถปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสม โดยใช้การประเมินจากผู้ เข้าร่วมกระบวนการทัง้หมด 
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อีกทัง้สิง่สําคญัในการออกแบบกระบวนการสําหรับคนรุ่นใหมน่ัน่คือ ความใหม ่ความท้าทาย และ
ต้องตอบโจทย์ของผู้ เข้าร่วมวา่เกิดประโยชน์กบัเขาอยา่งแท้จริง  
 
 4.2.1.2 การเปล่ียนแปลงของคนรุ่นใหม่ผู้เข้าร่วมโครงการ 
   จากการสมัภาษณ์คนรุ่นใหม่ท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ได้สะท้อนในหลากหลายแง่มมุ 
ทําให้เห็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ มีรายละเอียดดงันี ้ 
 

1) การเข้าใจตนเอง  
  จากการสมัภาษณ์ผู้ เข้าร่วมโครงการพบว่าในแต่ละโมดลูท่ีจดัขึน้ในโครงการนัน้ 
โมดลูแรก เป็นจดุเปลี่ยนสําคญัของผู้ เข้าร่วมกระบวนการเกือบทกุคน ด้วยท่ีมาของกลุ่มท่ีมีความ
หลากหลาย ทัง้กลุ่มท่ีทํางานกับชุมชน กลุ่มท่ีมาจากการทํากิจกรรมกับสภาเด็ก กลุ่มเยาวชนท่ี
ผา่นการเป็นเด็กแกงค์   กลุม่ท่ีมีประสบการณ์ทํากิจกรรมกบัเยาวชน เป็นต้น ทําให้เกิดความลงัเล
กับผู้ เข้าร่วมกระบวนการ บางคนสะท้อนว่าเหมือน “อยู่ผิดท่ีผิดทาง” “มันใช่แบบท่ีเราต้องการ
เหรอ” “มีแบบนีด้้วยเหรอ” เกิดคําถามทัง้กบัตวัเองและกบักระบวนการ  
 

“ผู้ เข้าร่วมท่ีมาจากหลายท่ีมนัก็ดีนะ ทําให้เราได้เห็นตวัเองชดัเจนขึน้ พอเพ่ือนท่ีมี
จุดยืนในการทํางานแตกต่างกันมาอยู่ด้วยกัน มันเครียดนะ จนทําให้อยากออกจาก
กระบวนการคดิวา่คงไมเ่หมาะกบัเรา แตส่ดุท้ายหลงัจากมีการพดูคยุกบัพ่ีๆท่ีเป็นพ่ีเลีย้งก็
ได้ทบทวนตวัเองในหลายเร่ือง ทัง้เร่ืองวิธีคิด ความเข้าใจในความแตกต่าง ก็เลยคิดว่า
น่าจะลองดใูห้ครบกระบวนการ” (สมัภาษณ์นิตกิร คํา้ช,ูวนัท่ี 21 ตลุาคม 2556) 

 
หลงัจากผา่นโมดลูแรก ถึงแม้บางคนยงัรู้สกึอยูผิ่ดท่ีผิดทาง แตส่ิง่ท่ีเช่ือมร้อย 

ผู้ เข้าร่วมกระบวนการเอาไว้ คือ แรงบนัดาลใจท่ีเกิดจากกระบวนการ ท่ีพวกเขาใช้คําว่า “ไม่เห็น
เหมือนท่ีเคยเรียนมา” หรือบางคนเลา่ว่า โมดลูหนึ่ง เป็นการพบกบัจดุปะทะท่ีหลากหลาย ทัง้กลุม่
ท่ีทํางานพืน้ท่ีและกลุ่มท่ีมีความต้องการเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างสงัคม ซึ่งเม่ือพบจดุปะทะใน
ระหว่างกิจกรรม ความลังเลในการเข้าร่วมโครงการจนครบวาระจึงเกิดขึน้ ซึ่งเหตุการณ์นีถู้ก
คล่ีคลายโดยกระบวนการระดบัภาค มีพ่ีเลีย้งเข้าไปพดูคยุ และจดักิจกรรมระดบัภาค  และการพบ
จุดปะทะทําให้ได้สะท้อนกลบัมาท่ีตวัตนของผู้ เข้าร่วมกระบวนการเอง ท่ีต้องทําความเข้าใจสิ่งท่ี
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เกิดขึน้กบัตวัเองและหาคําตอบ ซึง่หลายคนพบว่าสิ่งท่ีเกิดขึน้นัน้เกิดจาก อคติ ภายในตวัตนของ
แตล่ะบคุคลท่ีเป็นอปุสรรคสําคญัท่ีปิดกัน้การเรียนรู้  
 

 2) การเคารพและให้คณุคา่กบัความหลากหลาย  
 การยอมรับความหลากหลาย เป็นประเด็นท่ีสงัคมโดยทั่วไปเร่ิมหันมาให้ความ

สนใจและเห็นความสําคญั แต่ในขณะเดียวกนัการเคารพและให้คณุค่าความหลากหลายอาจเป็น
เพียงคําพูดแต่ไม่ได้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึง้ จากการสัมภาษณ์ผู้ เข้าร่วมโครงการพบว่า 
กระบวนการถอดบทเรียนย่อยในแต่ละภาคช่วยสร้างความเข้าใจในเร่ืองนีไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยใช้วิธีการลงศึกษาพืน้ท่ีการทํางานของเพ่ือนท่ีอยู่ในภูมิภาคเดียวกัน เช่น ผู้ เข้าร่วมบางคนท่ี
สนใจประเดน็การเคล่ือนไหวเชิงโครงสร้าง สนใจวิเคราะห์สงัคม การเมือง นโยบาย และเช่ือว่าการ
เปล่ียนแปลงจะเกิดขึน้ได้ต้องเคล่ือนไหวในระดบัโครงสร้างก่อน แต่หลงัจากลงไปในพืน้ท่ีของ
เพ่ือนท่ีทํางานเพ่ือรณรงค์เร่ืองเอดส์ในชุมชนของตนเอง ทําให้เขาพบว่าปัญหาในชุมชนระดับ
ตําบล  หมู่ บ้านยังมีอยู่มากมาย การลงมือปฏิบัติการเพ่ือแก้ไขปัญหาในพืน้ท่ีชุมชนจึงมี
ความสําคญัไม่แตกตา่งกนั ทําให้ความเข้าใจเดมิได้ปรับเปล่ียนไป “ตวัตน” ถกูทําให้เลก็ลงเม่ือเรา
ไปอยูใ่นพืน้ท่ีท่ีตา่งออกไป และสร้างความเข้าใจใหมใ่ห้กบัตนเอง        

 
 3) การปรับเปล่ียนทศันคต ิ
 การปรับเปล่ียนทศันคติเกิดขึน้ภายหลงัจากการได้ลงพืน้ท่ีจริง หรือการได้ทดลอง

ปฏิบตัิการด้วยตนเอง โดยในโครงการฯ ได้จดัพืน้ท่ีการเรียนรู้ท่ีสําคญัคือการลงพืน้ท่ีสถานการณ์
ปัญหาในโมดูล 2 และลงพืน้ท่ีเพ่ือเรียนรู้ประเทศเพ่ือนบ้านในโมดูล 5 ซึ่งจากการสรุปบทเรียน
น้องๆคนรุ่นใหม่ กลุ่มท่ีได้ลงพืน้ท่ีเรียนรู้ ใกล้ชิดกบัคนไร้บ้าน พบว่าทศันคติในการมองคนไร้บ้าน
จากเดิมท่ีมองว่าเขาสกปรก นิสัยไม่ดี มีมุมมองในเชิงลบกับกลุ่มคนเหล่านี  ้แต่เม่ือได้ลงพืน้ท่ี
สมัผสักลุ่มคนไร้บ้านแล้วพบว่าพวกเขาก็มีทัง้ท่ีดี และร้ายปะปนกันไป เช่นเดียวกับคนในสงัคม
ทัว่ไป ได้เปิดมมุมองเร่ืองคนไร้บ้านท่ีเช่ือมโยงไปถึงปัญหาในเชิงโครงสร้างท่ีสง่ผลให้เกิดปัญหาได้
ชดัเจนมากขึน้  

หรือในโมดลู 5 ผู้ เข้าร่วมกระบวนการแบง่เป็น 2 กลุม่เพ่ือศกึษาดงูานในประเทศ 
เพ่ือนบ้าน คือ กมัพชูา และพมา่ ทําให้ทศันคตใินการมองประเทศเพ่ือนบ้านเปล่ียนไป น้องคนหนึง่
เลา่วา่  
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“...การไปพม่านอกจากจะทําให้เรามองโลกได้กว้างขึน้แล้ว ยังทําให้ข้อสรุป
บางอย่างของตัวเองถูกตัง้คําถามใหม่  จากเดิมท่ีคิดว่าตัวเองทํางานเยอะ ช่วยเหลือ
ชาวบ้านมาตัง้แตเ่ป็นนกัศกึษา แตพ่อไปเห็นการทํางานของคนรุ่นใหม่ท่ีนัน่ ตวัเล็กลงเลย 
สิ่งท่ีเราทํามามันเล็กน้อยมากถ้าเปรียบกับสิ่งท่ีพวกเขาทํา ท่ามกลางสถานการณ์ทาง
การเมืองท่ีคอ่นข้างเข้มงวดกบัการแสดงความคิดเห็น...” (สมัภาษณ์นายจตภุทัร์ บญุภทัร
รักษา, วนัท่ี 26 สงิหาคม 2556) 
 

สว่นผู้ เข้าร่วมกระบวนการท่ีเลือกไปประเทศกมัพชูา สะท้อนวา่  
 

“...จากเดิมท่ีไม่รู้จกักมัพูชา ไม่เข้าใจประเทศท่ีอยู่รอบข้างตวัเอง แต่หลงัจากไป
แล้วทําให้เห็นเขาแล้วก็เห็นเราด้วย เขาปลูกฝังเยาวชนของเขาให้ใส่ใจส่วนรวม ดูแล
สว่นรวม ถ้าสว่นรวมดีแล้วจะทําให้คณุภาพชีวิตในระดบัปัจเจกดีขึน้ตามไปด้วย ในขณะท่ี
บ้านเราเน้นแตก่ารดิน้รนเพ่ือตวัเอง...” (พีรยา สวยดีและคณะ, 2556) 
 
การลงพืน้ท่ีกรณีปัญหาต่างๆหรือการได้สมัผสักับผู้คนท่ีอยู่ในบริบทสงัคมท่ีแตกต่างไป

ช่วยปรับเปล่ียนทศันคติในการมองคนอ่ืนอย่างไม่ตดัสินจากเพียงแค่ภาพปรากฏจากส่ือ มองคน
อ่ืนอย่างเห็นคุณค่า อีกทัง้การไปเห็นโลกท่ีกว้างขึน้ ทําให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการพูดเป็นเสียง
เดียวกนัวา่ได้รับ “แรงบนัดาลใจ” กลบัมาอีกด้วย 

  
 4) การมีสว่นร่วม 
 มีผู้ให้คําจํากดัความ “การมีสว่นร่วม” เอาไว้อยา่งหลากหลาย ทัง้การร่วมคดิ ร่วม

ทํา ร่วมรับผล หรือการมีส่วนร่วมทัง้กระบวนการ  เป็นต้น แต่เม่ือลงมือปฏิบตัิบางครัง้อาจละเลย
บางกระบวนการซึง่มีความสําคญัตอ่การสง่เสริมการมีสว่นร่วม โครงการพฒันาคนรุ่นใหม่ฯ  จึงให้
ความสําคญักบัประเดน็นีม้าก  พ่ีเลีย้งโครงการฯได้ให้ความเห็นวา่  

 
“...การมีสว่นร่วม เป็นหลกัสําคญัท่ีเราต้องไมห่ลงลืม เพราะเป็นการพฒันาความ 

เข้าใจเร่ืองกระบวนการมีสว่นร่วมในระบบประชาธิปไตยให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการด้วย โดย
กระบวนการต้องให้เข้าใจอย่างลึกซึง้ ซึ่งอาจต้องใช้เวลาในการถกเถียง แลกเปล่ียน แต่
เม่ือเราเองต้องการสร้างความเข้าใจเร่ืองประชาธิปไตย บทบาทของพ่ีเลีย้งก็ต้องใจเย็นกบั
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การแลกเปล่ียนเพ่ือให้น้องๆได้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ...” (สมัภาษณ์ศิริพร ฉายเพ็ชร, 
21พฤษภาคม 2557.) 
 

  การออกแบบกระบวนการในแตล่ะโมดลู จึงมีการปรับเปล่ียนในรายละเอียดทกุครัง้ โดยมี
ตวัแทนของผู้ เข้าร่วมในการออกแบบด้วยเสมอ นอกจากการออกแบบแล้วในแตล่ะโมดลูผู้ เข้าร่วม
ทุกคนจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบตามความถนดั ทัง้ดําเนินรายการ สนัทนาการ จดบนัทึก บนัทึกภาพ 
เป็นต้น และสรุปบทเรียนร่วมกนัเพ่ือใช้ปรับปรุงในโมดลูตอ่ไป 
 

5) เข้าใจปัญหาในเชิงโครงสร้าง 
 ความเข้าใจปัญหาในเชิงโครงสร้าง เช่น ความขัดแย้งในสังคม ความยากจน 

ความเหล่ือมลํา้ เพ่ือนํามาวิเคราะห์ทําความเข้าใจของแต่ละคน โดยการเชิญวิทยากรท่ีมี
ประสบการณ์ ข้อมลู ความรู้  ชวนพดูคยุแลกเปล่ียน ก่อนการลงพืน้ท่ี ช่วยให้คนรุ่นใหม่เช่ือมโยง
ความรู้กบัสถานการณ์จริงท่ีเกิดขึน้ในสงัคม ทัง้ปัญหาแรงงาน คนไร้บ้าน กลุม่เกษตร เป็นต้น แล้ว
ชวนวิเคราะห์เช่ือมโยง ทดลองคิดวิเคราะห์ถึงต้นต่อของปัญหาว่าเกิดจากอะไรได้บ้าง คนรุ่นใหม่
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการบางคนสะท้อนวา่ การลงพืน้ท่ีสมัผสักบัคนไร้บ้าน ทําให้ได้ทบทวนตนเองว่า
แต่เดิมไม่เคยสนใจ มองปัญหาคนไร้บ้านเพียงผิวเผิน ว่าอาจเกิดจากไม่มีอาชีพ ไม่ตัง้ใจเรียน ไม่
ตัง้ใจทํางาน ได้วิเคราะห์ปัญหาท่ีรอบด้านมากขึน้ว่า แท้จริงแล้วทุกปัญหาท่ีเกิดขึน้ในสังคม
เช่ือมโยงกนั ทําให้มมุมองในการวิเคราะห์สงัคมเปลี่ยนไป  

อีกทัง้การเข้าร่วมในกระบวนการได้ช่วยให้ผู้ เข้าร่วมค้นพบวา่ ปัญหาเชิงโครง  
สร้าง  ไม่ได้เกิดขึน้จากนโยบายเท่านัน้ แต่ตวัเราเองก็อาจเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างปัญหาสงัคม
โดยไมรู้่ตวัได้  

  
6) ฝึกฝนทกัษะจากการทดลองทํา 

  ทกัษะในการทํางานกบัคนรุ่นใหม่ในปัจจบุนัมีความสําคญัท่ีช่วยเสริมความมัน่ใจ
ในปฏิบตัิการในระดบัปัจเจกมากขึน้ โดยทกัษะสําคญัสําหรับผู้ เข้าร่วมโครงการฯ เช่น ทกัษะการ
ใช้ส่ือต่างๆ ในโมดลูท่ี 4 ประกอบด้วยการอบรมทําละครโดยพระจนัทร์เสีย้วการละคร ฝึกการทํา
รายการโทรทัศน์ โดยวิทยากรจากรายการกบนอกกะลา วิธีทําข่าวจากทีมนักข่าวพลเมืองและ
รายการเสียงประชาชนเปล่ียนประเทศไทย เรียนรู้การทําสารคดีโดยผู้ กํากับหนังอิสระ เป็นต้น 
หลงัจากการอบรมในเชิงทฤษฎีแล้ว คนรุ่นใหม่ได้แบ่งทีมตามความสนใจของตนเองและทดลอง
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ผลิตส่ือ ซึง่นอกจากได้เรียนรู้ในเชิงทกัษะแล้ว ผู้ เข้าร่วมกระบวนการยงัได้วิธีคิดสําคญัในการผลิต
ส่ือจากวิทยากร เพ่ือใช้เป็นหลกัสําคญัในการผลติงานของตนเอง คือ 
 

“เราได้ทักษะบางอย่างท่ีช่วยพัฒนาตัวเรา และเอาไปใช้กับการทํางานได้ 
อย่างเช่นเร่ืองการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  ท่ีต้องวิเคราะห์ว่าสารท่ีจะส่ือนัน้ เพ่ือตวั
เราหรือเพ่ือคนอ่ืน ทําให้มีสติมากขึน้ในการท่ีจะพดูหรือส่ืออะไรออกไป คิดวิเคราะห์มาก
ขึน้” (สมัภาษณ์นิตกิร คํา้ช,ูวนัท่ี 21 ตลุาคม 2556.) 

 
  รวมถึงทกัษะอ่ืนๆ ท่ีคนรุ่นใหม่สามารถนําไปประยกุต์ในการทํางานของตนเองได้
คือ การเรียนรู้ผ่านเกม หรือกิจกรรมท่ีจัดขึน้ในแต่ละโมดูล  น้องๆสามารถนําทักษะเหล่านีไ้ป
วิเคราะห์ แล้วปรับเปล่ียนวิธีการให้สอดคล้องกบับริบทการทํางานของตนเอง มีกลุม่เป้าหมายการ
ทํางานเป็นกลุม่เยาวชนในชมุชน น้องนกัศกึษา ชาวบ้านในชมุชน หรือการส่ือสารกบัสาธารณะ  
 
 4.2.1.3 บทบาทของผู้จัดกระบวนการ  
  การจดักระบวนการในโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม การ
ทํางานของทีมผู้จดักระบวนการ มีความสําคญัมากเพื่อช่วยสนบัสนนุให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบตัิ ในโครงการนี ้ทีมผู้จดักระบวนการหลกั
จากมูลนิธิอาสาสมคัรเพ่ือสงัคม(มอส.) ท่ีระดมสรรพกําลงัท่ีมีอยู่เพ่ือร่วมเรียนรู้ไปกับผู้ เข้าร่วม
กระบวนการ จากเวทีสรุปบทเรียนผู้ เข้าร่วมฯสะท้อนบทบาทการทํางานของทีมผู้จดักระบวนการได้
อยา่งน่าสนใจ 
 
  1) ฉีกกรอบเดมิแล้วเรียนรู้ไปพร้อมกนั  
  ปฏิเสธไม่ได้ว่าโลกออนไลน์กับคนรุ่นใหม่ในปัจจุบนัเป็นสิ่งท่ีแยกจากกันไม่ได้ 
การหาความรู้ ข้อมูลของคนรุ่นปัจจุบันจึงกว้างขวางมากกว่าในชัน้เรียนหรือในหนังสือ ความรู้
สามารถหาได้จากโลกอินเตอร์เน็ท ขณะท่ีประสบการณ์ชีวิตยงัน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับทีมผู้จัด
กระบวนการ 

  ด้วยกลุ่มผู้ เข้าร่วมกระบวนการนัน้มาพร้อมกับประสบการณ์และชุดความรู้ของ
ตนเอง ในขณะเดียวกันทีมผู้จัดกระบวนการหรือพ่ีเลีย้งเป็นผู้ มีประสบการณ์ในการทํางานทาง
สงัคม การใช้ชุดความรู้เดิมของทีมพ่ีเลีย้งมาใช้ในกระบวนการจึงอาจเป็นอุปสรรคในการสร้าง
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บรรยากาศการเรียนรู้ให้กับผู้ เข้าร่วมซึ่งอยู่ภายใต้บริบทสงัคมใหม่ การเป็นพ่ีเลีย้งโครงการนีจ้ึง
ต้องทบทวนตนเอง ฝึกฝนตนเองใหม่อยู่ตลอดเวลา ให้ความสําคญักับทุกเสียงทุกความคิดเห็น
ของผู้ เข้าร่วม อีกทัง้กระบวนการท่ีใช้นัน้ต้องมีความหลากหลาย และท้าทายตลอดเวลา  

 
  2) สร้างพืน้ท่ีปลอดภยั ไมมี่คําตอบท่ีชีถ้กูผิด 
  จากความหลากหลายของผู้ เข้าร่วม การสร้างความมั่นใจในการแสดงความ
คิดเห็นจึงต้องได้รับการเอาใจใส่  กลุ่มท่ีมาจากสภาเด็กและเยาวชน และกลุ่มท่ีทํางานองค์กร
พฒันาเอน จะกล้าคิด กล้าถกเถียงแลกเปล่ียน ในขณะท่ีน้องๆท่ีมาจากงานชุมชนหรือสนบัสนุน
การทํางานของชาวบ้านพดูคยุ แลกเปล่ียนคอ่นข้างน้อย พวกเขาอธิบายวา่ 
 

“...บางครัง้เรานัง่ฟังพ่ีเขาคยุกนัก็งงอยู่เหมือนกนั คยุกนัเร่ืองทฤษฎีอะไรก็ไม่รู้ เราไม่เคย
ได้ยิน มาร์กซิส เป็นยงัไงไม่เคยรู้ แตพ่อกระบวนการท่ีทําให้เรามีความสนิทสนม จึงกล้าท่ี
จะสะท้อนเข้าไปในวงว่าเราไม่รู้เร่ืองนะ เราตามไม่ทนับางเร่ือง แต่เรามีประสบการณ์จาก
การทํางานในชุมชน เราประชุมกลุ่มเยาวชน ทํางานร่วมกับเขาได้นะ...”(สมัภาษณ์เมย์ 
อาศรมต้นบาก,14 กรกฎาคม 2556) 
 
การสร้างพืน้ท่ีให้เกิดความมัน่ใจว่าเสียงทุกเสียงมีค่า ไม่ตดัสิน ไม่ชีถ้กูผิด นอกจากช่วย

สร้างความมัน่ใจให้กับผู้ เข้าร่วมกระบวนการแล้วยงัมีส่วนช่วยให้ผู้ เข้าร่วมได้เปิดใจพร้อมเรียนรู้
เร่ืองราว ประสบการณ์ของเพ่ือนไปพร้อมๆกนัด้วย บทบาทของพ่ีเลีย้งจึงทําหน้าท่ีฟังให้มาก ร่วม
แลกเปล่ียน ตัง้คําถาม หรือให้วงแลกเปล่ียนช่วยกนัหาคําตอบ รวมทัง้พร้อมท่ีจะถกูน้องตัง้คําถาม
และวิพากษ์วิจารณ์ได้ด้วย  
  3) ความสมัพนัธ์แบบเพ่ือน  
  จากการสมัภาษณ์ผู้ เข้าร่วมกระบวนการพบว่าการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการด้วยกันเอง และระหว่างผู้ เข้าร่วมกับทีมผู้จัดกระบวนการ นับว่าเป็นเร่ือง
สําคญัในการทํางานในกระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่ ความสนิทสนมจะช่วยสร้างความกล้าในการ
แลกเปลี่ยน อีกทัง้ยังช่วยสร้างความสนุกสนาน สร้างบรรยากาศท่ีดีในระหว่างกระบวนการ 
บทบาทของพ่ีเลีย้งนอกจากต้องสร้างความสมัพันธ์แบบเพ่ือนแล้วต้องพร้อมท่ีจะเป็นท่ีปรึกษา
ให้กบัน้องๆได้ทกุเร่ือง โดยเฉพาะทีมผู้จดักระบวนการท่ีทําหน้าท่ีดแูลผู้ เข้าร่วมกระบวนการในแต่
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ละภมูิภาค ท่ีต้องติดตาม ประสานงาน พดูคยุกบัผู้ เข้าร่วมอย่างใกล้ชิด และสามารถเป็นท่ีปรึกษา
ให้กบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการได้ตลอดเวลา 

 
4.2.1.4 กระบวนการ 
 การจดักระบวนการของโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่ฯ เน้นท่ีการปรับเปล่ียนวิธีคิด 

เพ่ือนํามาสูก่ารเปลี่ยนวิธีการ และสรุปบทเรียนของตนเอง  การออกแบบกระบวนการในโครงการฯ
จงึถกูออกแบบอยา่งละเอียด และมีความตอ่เน่ืองกนั  
 

1) ความเช่ือมโยง และการเรียงลําดบัของแตล่ะโมดลู 
กระบวนการแตล่ะโมดลู ต้องเรียงลําดบัให้สมัพนัธ์และเช่ือมโยงกนั จากโมดลู 

แรกท่ีสร้างความเข้าใจ เรียนรู้ตนเองจากภายใน เพ่ือให้เท่าทันความคิด เรียนรู้กระบวนการ
ทบทวนตนเอง รวมทัง้กระบวนการท่ีช่วยเปิดตวัตนของผู้ เข้าร่วม เพ่ือให้พร้อมสําหรับการเรียนรู้คน
อ่ืนในกลุ่มท่ีมีความหลากหลาย แล้วเข้าสู่การทําความเข้าใจปัญหาความเหล่ือมลํา้ อคติ ความ
ขดัแย้งในสงัคม แล้วเพิ่มทกัษะท่ีสําคญัในการส่ือสารกบัสาธารณะ เพ่ือให้คนรุ่นใหม่สามารถนํา
กระบวนการกลบัไปใช้ได้จริงในการทํางาน การใช้ชีวิต หรือการทํากิจกรรมทางสงัคม ตามความ
ถนดัของแตล่ะคน  
  โดยในระหว่างการทํากระบวนการทีมพ่ีเลีย้งต้องไม่ลืมท่ีจะเช่ือมโยงเนือ้หาท่ีได้
เรียนรู้ หรือกระบวนการต่างๆ ให้เป็นระบบ จากจดุเล็กเช่ือมโยงถึงระบบสงัคมใหญ่ และเช่ือมโยง
กลบัเข้าสูต่วัตนของผู้ เข้าร่วมเพ่ือคดิค้นหาวิธีการแก้ไขหรือยกระดบั โดยเร่ิมจากตนเองเป็นสําคญั  
 
  2) การถอดบทเรียน  
  ในแต่ละโมดลูนัน้ จะมีการถอดบทเรียนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมอย่างสม่ําเสมอ 
ผ่านกิจกรรมจบัคู่พดูคยุกบัเพ่ือน เพ่ือย่อยข้อมลูการเรียนรู้ของแต่ละคน และเม่ือจบกระบวนการ
ในแต่ละโมดลูจะมีการถอดบทเรียนทัง้การเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ของผู้ เข้าร่วมและกระบวนการท่ีจดั อีก
ทัง้เปิดให้ผู้ เข้าร่วมได้สะท้อนการทํางานของทีมพ่ีเลีย้ง เพ่ือนํามาสูก่ารปรับปรุงการจดักระบวนการ
ในโมดลูถดัไป  
  การถอดบทเรียน โดยการตัง้คําถามกบัสิ่งท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงไปของผู้ เข้าร่วม
กิจกรรม สิ่งท่ีได้เรียนรู้ และการปรับใช้ความรู้ให้สอดคล้องกับงานท่ีผู้ เข้าร่วมกระบวนการ
รับผิดชอบอยู่ จึงเป็นคําถามหลกัในช่วงถอดบทเรียนประจําวนัให้ผู้ เข้าร่วมได้ทบทวนการเรียนรู้ 
และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัตนเอง ส่วนกระบวนการถอดบทเรียนร่วมกนันัน้มีสว่นช่วยสร้างดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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ความเข้าใจ เช่ือมโยงคนรุ่นใหมก่บัสงัคม และเช่ือมโยงสูก่ารวิเคราะห์ปัญหาในระดบัโครงสร้างได้
ละเอียดมากขึน้ภายหลงัจากกระบวนการในแตล่ะโมดลูเสร็จสิน้ 
 
  3) กลไกการตดิตามระดบัภมูิภาคและสว่นกลาง 
  ทีมพ่ีเลีย้งจะลงพืน้ท่ีเพ่ือติดตามน้องๆในแต่ละภูมิภาค พูดคุยกันแบบไม่เป็น
ทางการ ทัง้เร่ืองชีวิต ความคิด ท่ีนอกจากช่วยสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีแล้ว ยงัช่วยย่อยกระบวนการ
เรียนรู้ภายหลังจากการเข้าร่วมในแต่ละโมดูล ซึ่งพบว่ากระบวนการในแต่ละภูมิภาคมีความ
แตกต่างกัน ภูมิภาคใดท่ีมีกระบวนการเข้มข้น ต่อเน่ือง จะช่วยทําให้เกิดพืน้ท่ีปลอดภัยในการ
พดูคยุแลกเปล่ียนกนัได้ทัง้ในประเด็นความขดัแย้งทางการเมือง การแบง่สีเสือ้ หรือการพดูคยุเพ่ือ
ดแูลชีวิตของกนัและกนัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
  กระบวนการในภมูิภาค ช่วยสนบัสนนุรายละเอียดการเรียนรู้ และการสร้างความ
เข้าใจสังคม การคล่ีคลายประเด็นท่ียังไม่ชัดเจนให้น้องๆบางคนท่ีตามไม่ทัน หรือยังเข้าใจไม่
ชดัเจน ในขณะท่ีกระบวนการในสว่นกลางจะช่วยเพิ่มเติมให้เข้าใจเร่ืองความแตกตา่งหลากหลาย
ของผู้คนและความคดิเห็น และการจดัการความหลากหลายให้ลงตวั 
 
  4) การมีสว่นร่วมในการออกแบบกระบวนการ 
  ในระหว่างกระบวนการพบว่า การออกแบบกระบวนการคร่าวๆ โดยกําหนด
เป้าหมายหลกัของแตล่ะโมดลูเอาไว้ และสามารถปรับเปล่ียน ยืดหยุ่นได้ ช่วยสร้างการมีส่วนร่วม
ระหวา่งผู้ เข้าร่วมและผู้จดักระบวนการได้อยา่งแท้จริง  พ่ีเลีย้งในโครงการฯให้ความเห็นเพิ่มเตมิวา่  

 
“...การออกแบบกระบวนการร่วมกันระหว่างผู้ เข้าร่วมและผู้ จัดกระบวนการ มี

ความสําคัญมากเพ่ือให้กระบวนการในแต่ละโมดูลตอบสนองความต้องการได้อย่าง
แท้จริง เน่ืองจากน้องๆท่ีเข้าร่วมมีความต้องการท่ีหลากหลาย ต้องผสมผสานความ
ต้องการท่ีหลากหลายเหล่านัน้ให้ลงตวั รวมทัง้มีส่วนช่วยในการสร้างกิจกรรมเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของเขา กิจกรรมบางอย่างต้องมีการ
ปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทางสงัคมด้วย...”  (สมัภาษณ์นางสาวศิริพร แย
เพ็ชร, วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2557.) 
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ในช่วงแรกของกระบวนการองค์กรภาคีร่วมทํางานมีเพียง 3 ฝ่าย คือ มลูนิธิ 
อาสาสมคัรเพ่ือสงัคม(มอส.) สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ(สสส.) และองค์กร
ภาคีเครือข่ายท่ีสนใจเข้าร่วมคิดค้นกระบวนการร่วมกัน และในโมดูลท่ีสอง ได้ออกแบบให้
ผู้ เข้าร่วมเข้ามามีส่วนร่วมออกแบบกระบวนการ เพ่ือให้หลักสูตรสามารถตอบสนองผู้ เข้าร่วม
กระบวนการได้อย่างแท้จริง โดยใช้วิธีการออกแบบในระดบัภมูิภาค สง่ผู้แทนของแตล่ะภมูิภาคเข้า
ร่วมในการออกแบบกระบวนการแล้วนํากลบัไปสื่อสารพูดคุยกับสมาชิกในภูมิภาคแล้วสะท้อน
ความคิดเห็นจากภูมิภาคกลบัมาสู่การพัฒนากระบวนการให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ เข้าร่วม  
  องค์ประกอบสําคญัทัง้ 4 ฝ่าย คือ กระบวนการ พ่ีเลีย้ง องค์กรภาคี และผู้ เข้าร่วม 
ซึ่งทํางานไปพร้อมกัน แตกต่างกันเพียงบทบาทท่ีแต่ละคนจะต้องทําหน้าท่ีของตนเอง โดยทัง้ส่ี
สว่นจะต้องมีการแลกเปล่ียน สรุปบทเรียน ทบทวนกระบวนการอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้สามารถตอบ
โจทย์ในการพัฒนาตนเองของผู้ เข้าร่วมกระบวนการได้มากท่ีสุด เป็นการเรียนรู้ร่วมกันทัง้
กระบวนการ  
 

4.2.2 กรณีศึกษาโครงการละครเพื่อการเปล่ียนแปลง 
 
“...แน่ใจหรือว่าสิ่งท่ีเรากําลังเรียนรู้อยู่นัน้ เป็นสิ่งท่ีเราอยากรู้จริงๆ หรือเราแค่เรียนไป
เพราะมีคนบอกวา่ต้องเรียน...” 

       โบ้ บรูพา 
ท่ีมา: คูมื่อกิจกรรมและบนัทกึประสบการณ์โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง,2552. 

 
จากการสะท้อนของโบ้ เสมือนเป็นเป้าหมายหลกัของโครงการท่ีต้องการให้ผู้ เข้าร่วมได้ตัง้

คําถามกบัสิ่งท่ีตนกําลงัทําอยู่ ค้นหาความต้องการท่ีแท้จริงของตนเองผ่านโครงการละครเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง ของมูลนิธิส่ือชาวบ้าน (กลุ่มมะขามป้อม) โครงการได้เร่ิมต้นเม่ือ พ.ศ.2552 มี
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 3 ปี เพ่ือพฒันาหลกัสตูรการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงทางปัญญา
ของเยาวชน มีกลุม่เป้าหมายของโครงการจํานวน 90 ชมุชน เพ่ือสร้างนกัละครรุ่นใหม ่  โครงการนี ้
เน้นการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงจากภายใน (Transformative Learning) ผ่านกระบวนการ
ละคร (Drama Process) โดยมีแนวคิดในการออกแบบการเรียนรู้ ท่ีเช่ือมัน่วา่กระบวนการละครจะ
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เป็นวิธีการในการสร้างเสริมสขุภาวะทางปัญญาของเยาวชน และสร้างสขุภาวะทางปัญญา มีฐาน
คดิจากทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Theory of change) คือ  
  1) การสร้างเสริมคณุคา่ในตนเอง (Self-esteem) ให้กบัเยาวชน  
  2) การเปิดพืน้ท่ีและโอกาสให้เยาวชนค้นหาความสามารถเชิงบวกในตนเอง  
  3) การใช้วิจารณญาณในการทําความเข้าใจชีวิตและสังคมผ่านกระบวนการ
ละคร และส่ือสารเผยแพร่ข้อคดิสูส่งัคม 
  4) เป็นกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) มุ่งให้เกิดการรับรู้ความจริง รู้
เหตผุล มีความเข้าใจตอ่ตนเอง เท่าทนัสถานการณ์ มีสต ิและใช้วิจารณญาณของตนเอง 
  5) พัฒนาการเรียนรู้จากตัวเยาวชนเอง มุ่งให้เกิดการรับรู้ การเข้าใจ และการ
เปล่ียนแปลงทศันคตทิางปัญญา 
  6) มุ่งพัฒนาจิตอาสา ผ่านกระบวนการกลุ่ม เพ่ือทําความดี ความงามเพ่ือ
สว่นรวม โดยใช้ศลิปะการละครเป็นเคร่ืองมือในการส่ือสาร และเผยแพร่ข้อคดิและความจริง  
 โดยผ่านกิจกรรมหลายประเภท ทัง้กิจกรรมระดบับุคคล เช่น การคิด การวางแผน การ
ค้นหา การทดลอง การสร้างสรรค์ กิจกรรมระดบักลุม่ เช่น การระดมประสบการณ์ การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การแก้ปัญหา การเผชิญปัญหาต่างๆร่วมกัน และกิจกรรมระดับชุมชน เช่น 
การศกึษาข้อมลูและสภาพปัญหาจริงในชมุชน การนําละครไปแสดงเป็นการคืนข้อมลูให้แก่ชมุชน  
โดยแบง่เป็น 6 ช่วงกิจกรรม ดงันี ้
 
 ช่วงที่ 1  ค่ายปฐมนิเทศและพัฒนาบทละคร สร้างเร่ือง รู้ชีวิต ระยะเวลาค่ายละ 3 วนั 
โดยจัดขึน้ ภูมิภาคละ1 ค่ายใน 4 ภูมิภาค เพ่ือปรับทัศนคติเร่ืองการทําละครร่วมกันระหว่าง
ผู้ เข้าร่วมทุกคน และปพืูน้ฐานศิลปะการละคร เพ่ือพฒันาสู่บทละครสะท้อนปัญญาท่ีสอดคล้อง
กบัตนเองและชมุชนโดยมีกระบวนการดงันี ้ 
  1) การทําความเข้าใจเนือ้หาและแนวคดิสขุภาวะทางปัญญา 
  2) รู้จกัตนเอง รู้จกัชมุชนของตนเอง 
  3) ฝึกพืน้ฐานการแสดง เช่น การเคลื่อนไหว การสื่อสาร การใช้เสียง การตีความ  

   ฝึกสมาธิ และจินตนาการ เป็นต้น  
  4) การสํารวจตนเอง และวิเคราะห์ปัญหาของเยาวชน 
  5) สงัเคราะห์ข้อมลูมาสร้างเร่ือง และพฒันาบทละครสะท้อนปัญญา 
 

ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล



60 

 ช่วงที่ 2 คา่ยเทคนิคการสร้างละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง เพ่ือวางรากฐานนกัการละคร  มี
ระยะเวลาค่ายละ 5 วนั โดยจดัใน 4 ภมูิภาค เพ่ือฝึกฝนทกัษะการละครในเชิงลึก ทัง้ด้านเนือ้หา 
และเทคนิค โดยวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ มีเนือ้หาในการอบรมและปฏิบตัิการ คือ ทกัษะการ
แสดงละคร ทักษะการเขียนบทละคร ทักษะการกํากับละคร และกระบวนการจัดการแสดงงาน
ละครในชมุชน  
 
 ช่วงที่ 3 การผลิตละคร หลงัจากการฝึกฝนการทําละครจากทัง้สองค่าย เพ่ือผลิตละครใน
ประเด็น สขุภาวะสู่ชมุชน โดยมีทีมวิทยากรเป็นพ่ีเลีย้งติดตามผลการทํางาน เพ่ือให้คําแนะนําใน
กระบวนการผลิตละคร เช่น เร่ืองความชัดเจนในประเด็นท่ีต้องการสื่อสาร รูปแบบการนําเสนอ 
การออกแบบกระบวนการจัดแสดงในชุมชน การฝึกซ้อม ตลอดจนการบริหารงบประมาณ โดย
เนือ้หาท่ีน้องๆนําเสนอในชุมชน มีหลากหลาย เช่น เร่ืองความรักของแม่ ความแตกต่างทางชาติ
พนัธุ์ สทิธิมนษุยชน ความหลากหลายทางวฒันธรรม เป็นต้น 
 
 ช่วงที่ 4 เป็นช่วงของการจดัแสดงผลงาน เทศกาลละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง 4 ครัง้ ใน 4 
ภมูิภาค โดยเชิญชวนบคุคลท่ีเก่ียวข้องในพืน้ท่ี ทัง้นกัศกึษา อาจารย์ ส่ือมวลชน และผู้สนใจทัว่ไป 
เข้าร่วมในกิจกรรม เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้การใช้ศิลปะการละครเพ่ือพัฒนาเยาวชน โดย
หลงัจากการแสดงจบลงมีการจัดเวทีเพ่ือสรุปบทเรียนของผู้ เข้าร่วมโครงการ เพ่ือถอดบทเรียน 
แลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ระหวา่งกลุม่  
 
 ช่วงที่ 5 ค่ายสรุปบทเรียน เป็นค่ายสุดท้ายของกระบวนการ เพ่ือถอดบทเรียนผลการ
ดําเนินงานในการผลิตละครของกลุ่มเยาวชน ทัง้ด้านเนือ้หา การเรียนรู้ ความเปล่ียนแปลงภายใน
ตนเอง ทัง้ด้านทักษะ ความสามารถ กระบวนการทํางาน และประเมินผลโครงการ โดยใช้
กระบวนการแบบมีสว่นร่วม ซึง่ผลจากการเข้าร่วมโครงการเยาวชนเกิดการเปล่ียนแปลงดงันี ้
  1) การเปล่ียนแปลงด้านความรู้ ผู้ เข้าร่วมได้พัฒนาตนเองให้รู้จักความจริงท่ี
เกิดขึน้ในสงัคม เข้าใจปัญหาผ่านการลงไปเก็บข้อมลูจากพืน้ท่ี และมีความรู้ด้านละครท่ีสามารถ
นํามาปรับใช้ในชีวิตได้ 
  2) การเปล่ียนแปลงด้านทักษะ ผ่านการทดลองทํา โดยได้พัฒนาทัง้ทักษะชีวิต 
การปรับตวัเข้ากบัคนอ่ืน การแก้ไขปัญหา การคิดวิเคราะห์และสงัเคราะห์ การจดัการอารมณ์ของ
ตนเอง  
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  3) การเปล่ียนแปลงด้านทศันคติ ได้ค้นพบศกัยภาพของตนเองท่ีหลากหลาย มี
ความเช่ือมั่นในตนเอง เข้าใจและยอมรับการทํางานร่วมกับผู้ อ่ืนมากย่ิงขึน้ เช่ือมั่นในพลังของ
เยาวชนในการสร้างการเปลี่ยนแปลงจากความมุง่มัน่  
  4) การเปล่ียนแปลงระดบักลุ่ม เกิดการทํางานร่วมกันเป็นทีม เห็นอกเห็นใจกัน 
ร่วมกนัแก้ไขปัญหา เห็นพลงัของการทํางานเป็นทีม 
  5) การเปล่ียนแปลงระดับชุมชน ผู้ เข้าร่วมมีความภาคภูมิใจในการร่วมแก้ไข
ปัญหาของชมุชนของตนเอง มีบทบาทในการกระตุ้นการเปล่ียนแปลงในชมุชน  
 
 ช่วงที่ 6 คา่ยตอ่เน่ืองจากโครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง เป็นการจดัอบรมสําหรับนกั
ละครรุ่นใหม่ หลงัจากสิน้ฤดกูาลของการอบรมละครในภมูิภาคต่างๆ เกิดผลผลิตจากการทํางาน
ประมาณ 26 คน ท่ีสนใจการทําละครให้ต่อเน่ือง ได้เดินทางมาท่ี มะขามป้อมศนูย์เชียงดาว เพ่ือ
ร่วมกระบวนการอีก 9 วนั เพ่ือเรียนรู้กระทําละครอย่างเข้มข้น โดยกระบวนการนีจ้ะสนบัสนุนให้
ผู้ เข้าร่วมค่ายฯ ได้ทดลองทํางานในพืน้ท่ีจริง โดยทีมจากกลุ่มละครมะขามป้อมเป็นผู้ จัด
กระบวนการ ในช่วงแรกเป็นการทําความรู้จกักบัทกัษะในการทําละคร การเคลื่อนไหว การตีความ 
การสร้างสรรค์บทละคร การส่ือสาร  การทํางานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งในระหว่างกระบวนการจะมี
ช่วงเวลาให้ผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ ได้ย้อนมองตนเองจากภายในอยูอ่ย่างตอ่เน่ือง ทัง้โดยกระบวนการสรุป
งานในแตล่ะวนั และการแสดงเพ่ือถ่ายทอดเร่ืองราวชีวิตของตนเอง  
 ช่วงถดัมาจงึเป็นการฝึกทกัษะในการทําละครชมุชน  โดยเลือกพืน้ท่ีชมุชนปางแดง ซึง่เป็น
ชาวดาระอัง้ มีปัญหาเร่ือง สญัชาติ ความไม่มัน่คงในท่ีดิน การถูกทําให้เป็นชายขอบของสงัคม 
โดยเน้นให้ผู้ เข้าร่วมได้วิเคราะห์ปัญหาของชุมชน และนอกจากนีย้ังมีการเพิ่มทักษะในการ
เช่ือมโยงวฒันธรรมของชมุชนเข้ากบัละคร ซึง่ก่อนการลงพืน้ท่ีสิ่งสําคญัคือการสร้างการเรียนรู้ อตั
ลกัษณ์ของแต่ละบุคคล และความสมัพนัธ์เชิงอํานาจ  เน่ืองจากเป็นสถานการณ์จริงท่ีเกิดขึน้ใน
ชมุชน ทัง้การพยายามรักษาชาติพนัธุ์ของตนเองและการพยายามหาทางออกในสถานการณ์ท่ีถกู
กดข่ี  
 
  4.2.2.1 ลักษณะสาํคัญของละครเพื่อการเปล่ียนแปลง 
   จากเอกสารสรุปบทเรียนการทํางานของโครงการ (2555) สะท้อน
ลกัษณะการทํางานท่ีเน้นการเปลี่ยนแปลงของผู้ เล่นเป็นสําคญั และพฒันาสูก่ารเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ชมในระดบัถัดไป นอกจากนีย้งัเน้นให้ผู้ เข้ากระบวนการเป็นผู้ลงมือปฏิบตัิ ให้ความสําคญักับ
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กระบวนการทํางานมากกว่าผลผลิต และให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพจากภายใน
มากกว่าการฝึกฝนเชิงศิลปะการแสดง เนือ้หาท่ีทําการแสดงต้องมาจากผู้แสดงเองหรือบริบทของ
ชมุชนของผู้แสดง เพ่ือส่ือสารความคดิของผู้แสดงสูผู่้ชม  
 

1) การรับสมคัรไมมี่การคดัออก  
  กระบวนการรับสมคัรผู้ เข้าร่วมในโครงการนี ้เพียงย่ืนใบสมคัรและมีความตัง้ใจ
เต็มเป่ียมก็สามารถเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในสมาชิกค่ายละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง โดยจากการ
สมัภาษณ์ผู้ประสานงานโครงการ ให้เหตผุลวา่  

“ไม่เช่ือระบบการคดัคนเข้าร่วม เพราะว่าในการสร้างการเรียนรู้ต้องพร้อมท่ีจะรับ
ทกุคนเข้าร่วม ในกระบวนการจึงเตรียมให้พร้อมสําหรับทกุคน กระบวนการละครเป็นการ
เปิดโลก เปิดโอกาสให้ทกุคนได้ทดลองสมัผสักระบวนการละคร ซึง่คิดว่าคนท่ีเข้าร่วมต้อง
ได้อะไรกลบัไปบ้าง ได้มากได้น้อยก็เป็นไปตามแตล่ะบคุคล แต่ทกุคนต้องได้” (สมัภาษณ์
นายพฤหสั พหลกลุบตุร, วนัท่ี 17 มกราคม 2557.) 

 
สะท้อนให้เห็นวา่โครงการนี ้ต้องการเปิดโอกาสให้กบัทกุคนท่ีสนใจกระบวนการ 

ละคร การสมคัรเข้ามาร่วมในกระบวนการจึงไม่มีการคดัเลือกเพ่ือเปิดโอกาสให้กบัทกุคน และเช่ือ
วา่การก้าวเข้ามาในกระบวนการละคร เป็นก้าวแรกของการท้าทายตนเอง   

 
   2) กระบวนการ  

กลุม่เป้าหมายของการเปล่ียนแปลงเป็นทัง้ผู้สง่สารคือกลุม่น้องๆ ท่ีเข้าร่วมใน 
กระบวนการ และผู้ รับสารคือผู้ ชมทัง้หลายท่ีมีโอกาสได้ชมการแสดงละคร ท่ีเกิดการปะทะกับ
ความคิดชดุเดิมและเกิดคําถาม แล้วนํามาสู่การสร้างความเข้าใจชดุใหม่  โดยการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึน้กับผู้ เข้าร่วมในโครงการทัง้ 4 ภาค เป็นกระบวนการเรียนรู้ในพืน้ท่ี ในขณะท่ีการทําค่าย
ต่อเน่ืองจากโครงการเปรียบเสมือนการสร้างนักละครรุ่นใหม่ท่ีเข้มข้นมากขึน้ กระบวนการจึง
แบ่งเป็นกระบวนการในระดบัภมูิภาค และการฝึกอบรมแกนนําเข้มข้น เพ่ือให้สอดคล้องกบัความ
สนใจของกลุม่เป้าหมาย ดงันี ้

 การจดักระบวนการในระดบัภมูิภาค เน้นการเรียนรู้ทกัษะละคร สร้างความเข้าใจ
ตนเองจากภายใน และผลิตละครท่ีสอดคล้องกบัวิถีชีวิตชุมชน หรือสภาพแวดล้อมของผู้ เข้าร่วม
กิจกรรม เพ่ือสร้างทกัษะให้กบัผู้ เข้าร่วมในพืน้ท่ีแตล่ะภมูิภาค โดยในระหว่างกระบวนการจะมีทีม
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พ่ีเลีย้งติดตามการทํางานของผู้ เข้าร่วมกระบวนการในพืน้ท่ีต่างๆ ร่วมกบัองค์กรในพืน้ท่ี ซึง่มีทัง้ท่ี
เป็นครูในโรงเรียน หรือองค์กรพฒันาเอกชน เพ่ือช่วยสนบัสนนุกระบวนการเรียนรู้ 

 การฝึกอบรมแกนนําเข้มข้น เป็นกลุ่มท่ีสนใจการละครอย่างจริงจงั โดยการเข้า
ร่วมต้องเขียนใบสมคัรเข้าร่วม และในการเข้าร่วมอบรมแกนนํานี ้ช่วยให้ได้พฒันาในเชิงทกัษะและ
ได้ทดลองปฏิบตัิการเพิ่มเติม ซึ่งมีส่วนสําคญัท่ีช่วยตัง้คําถามกับตนเอง โดยในกระบวนการ ได้
แบ่งผู้ เข้าร่วมกระบวนการเป็นกลุ่ม เรียนรู้ในเชิงทฤษฎี แล้วลงชุมชนเพ่ือเก็บข้อมลูกลบัมาผลิต
เป็นละครชมุชน  

 
 3) ทีมจดักระบวนการ  

ทีมจดักระบวนการหรือพ่ีเลีย้ง ต้องทําความเข้าใจผู้ เข้าร่วมในบริบทท่ีเปล่ียนไป  
โดยผู้ประสานงานโครงการฯได้อธิบายเพิ่มเตมิวา่  

 
“เจเนอเรชั่นนีต้้องทําความเข้าใจใหม่หมดเลย กระบวนทัศน์แบบเราใช้ไม่ได้ 

ความเข้าใจทางสงัคมแตกต่างจากรุ่นเราแน่ๆ จะไปว่าเขาก็ไม่ได้ เพราะเขาถูกสอนมา
แบบนัน้ เราต้องค่อยๆเพิ่มเข้าไป...” (สัมภาษณ์นายพฤหัส พหลกุลบุตร, วันท่ี 17 
มกราคม 2557.) 

 
กระบวนการทํางานในปัจจบุนัจงึต้องมีความท้าทาย สร้างแรงบนัดาลใจให้ 

ผู้ เข้าร่วมได้ด้วย  การทํางานของพ่ีเลีย้งต้องทําการบ้านค่อนข้างมาก ฝึกฝน ทบทวนทัง้ในเชิง
ทฤษฎีการทําละคร ความรู้ในเชิงมานุษยวิทยา ประวตัิศาสตร์ไทย จิตวิทยาเด็ก เป็นต้น รวมทัง้
การออกแบบกระบวนการละคร ต้องสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้ เข้าร่วมในการเรียนรู้ไป
พร้อมๆกนั ต้องเพิ่มเติม ฝึกฝนตนเองในเชิงทกัษะ เคร่ืองมือท่ีจําเป็นต้องใช้ในการฝึกอบรมให้กบั
ผู้ เข้าร่วม และสนับสนุนให้เกิดการลงมือปฏิบัติผ่านการลงพืน้ท่ีแสดงละครในชุมชน ซึ่งพืน้ท่ี
ปฏิบตัิการ จะช่วยเสริมทกัษะชีวิตให้กบัผู้ เข้าร่วมอีกทางหนึ่ง และช่วยทําให้เรียนรู้ปัญหาและจดั
วางตนเองได้เม่ืออยูใ่นสถานการณ์เฉพาะหน้า ผู้ เข้าร่วมโครงการได้แสดงความคดิเห็นเร่ืองนีว้า่  
 
  “การทํางานกบัชมุชน ทัง้การลงพืน้ท่ีเพ่ือเก็บข้อมลู จนถึงการจดัแสดงละครใน 

ชมุชน มีสว่นสําคญัท่ีทําให้เราได้เรียนรู้ทัง้เร่ืองชมุชน และการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้เฉพาะ
หน้า อย่างตอนท่ีไปลงพืน้ท่ีโรงเรียนเพ่ือแสดงละคร รณรงค์เร่ืองเข่ือนแมว่งก์ ปรากฏวา่ใน
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ระหว่างท่ีทํากระบวนการ ผอ.โรงเรียนก็มาบอกพวกเราว่าห้ามเล่นละครเร่ืองนี ้ห้ามพูด
เร่ืองเข่ือน ถ้ายังพูดอยู่ขอเชิญออกไป  เราก็เลยต้องปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกับพืน้ท่ี 
และค่อยกลบัมาสรุปบทเรียนท่ีเกิดขึน้ ” (สมัภาษณ์นายธนาวฒัน์  รายะนาคร, วนัท่ี 17 
มกราคม 2557) 

 
 นอกจากนีผู้้ประสานงานโครงการฯได้ให้ข้อคิดสําคญัในการจดัเวทีสรุปบทเรียน

ว่าการสรุปงานแต่ละครัง้ ต้องสร้างบรรยากาศในการพูดคุยท่ีเปิดพืน้ท่ีให้กับผู้ เข้าร่วมทุกคนได้
แลกเปล่ียนอยา่งเท่าเทียมกนั  ให้ความสําคญัเป็นรายบคุคลและร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกนั  
 

4) ปัญหา อปุสรรค 
 ปัญหาอปุสรรคสําคญัของโครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง คือ การอธิบาย 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในเชิงรูปธรรมให้กบัแหลง่ทนุเข้าใจ ซึง่แหลง่ทนุท่ีให้โครงการมกัมีคําถาม
ต้องการข้อมลูในเชิงรูปธรรม ต้องอธิบายทําความเข้าใจกบัแหลง่ทนุให้เข้าใจการพฒันาคนว่าต้อง
ใช้เวลา ผู้ประสานงานโครงการฯ ได้อธิบายวา่ 

 
“บางครัง้เราต้องอธิบายกบัแหล่งทุนให้เกิดความเข้าใจในงานท่ีเรากําลงัทําด้วย

วา่ ผลผลิตท่ีออกมาจะวดักนัให้ได้ในเชิงรูปธรรมว่า เยาวชนเลน่ละครก่ีแห่ง มีละครก่ีเร่ือง 
จํานวนแกนนําท่ีเกิดขึน้ก่ีคน และมีผู้ เข้าร่วมในโครงการเป็นจํานวนตวัเลขเท่าไหร่ มนัอาจ
จําเป็นในเชิงรูปธรรม แตก่ระบวนการท่ีเรากําลงัสร้างอยูเ่ราต้องการให้คนรุ่นใหมท่ี่เข้าร่วม
ได้ปรับเปล่ียนถึงวิธีคิด ซึง่การจะวดัออกมาเป็นรูปธรรมในระยะเวลาของการจดัคา่ยเพียง
สามส่ีครัง้คงไม่ใช่วิธีการวดัในเชิงคุณภาพท่ีดีนัก บางครัง้ต้องรอเวลา” (สมัภาษณ์นาย
พฤหสั พหลกลุบตุร, วนัท่ี 17 มกราคม 2557.) 

 
 ปัญหาอปุสรรคจากตวัพ่ีเลีย้งหรือทีมผู้จดักระบวนการ ท่ีมีความแตกต่างช่วงวยั

คอ่นข้างมาก ในขณะท่ีคนรุ่นใหม่ในปัจจบุนัมกัไมรู้่ความต้องการของตนเอง ไม่รู้วา่ตนเองเป็นใคร 
ทีมผู้ จัดกระบวนการจึงต้องใจเย็นและสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้อย่างค่อยเป็นค่อยไปตาม
ธรรมชาต ิและไมทํ่าให้กระบวนการแข็งตวั     
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4.2.3 กรณีศึกษาโครงการค่ายเมล็ดพันธ์ุสันตวิิถี มหาวิทยาลัยมหดิล 
 

“...การเรียนรู้คณุคา่ของความเป็นมนษุย์มีความสําคญัมาก เราต้องมีกระบวนการท่ีลกึซึง้ 
แคท่่องจําวา่มนษุย์เท่าเทียมกนัแบบในห้องเรียนคงไมเ่พียงพอ แบบนัน้อยูแ่คร่ะดบัหวั มนั
ไมล่งไปท่ีหวัใจ... ” 

         พรพิมล พลพร้อม 
       ท่ีมา : สมัภาษณ์วนัท่ี 2 เมษายน 2557 

 
 ข้อความข้างต้นได้อธิบายเป้าหมายสําคญัของโครงการคา่ยเมลด็พนัธุ์สนัตวิิถีไว้ชดัเจนว่า
เป็นโครงการท่ีเน้นให้เกิดการปะทะท่ีหัวใจ ก่อนนําเข้าสู่การเรียนรู้ในเชิงทฤษฎี การเร่ิมต้นของ
โครงการเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี เร่ิมขึน้ภายหลงัจากท่ี พร (พรพิมล พลพร้อม ) ซึ่งในขณะนัน้ทํางานท่ี
สถาบนัสิทธิมนุษยชนและสนัติศึกษา มหาวิทยาลยัมหิดล ได้มีโอกาสเข้าร่วมเรียนรู้ท่ี School of 
Peace ประเทศอินเดีย เม่ือพ.ศ.2550 โดยในห้องเรียนประกอบด้วยสมาชิกท่ีมาจากประเทศท่ีมี
ความขดัแย้งเข้มข้น ทัง้ศรีลงักา พม่า อินโดนีเชีย กมัพชูา และฟิลิปปินส์ และได้รับประสบการณ์
และกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถนํามาใช้ในการสร้างสนัติภาพในพืน้ท่ีสามจังหวดัภาคใต้ของ
ประเทศไทยได้ อีกทัง้จากประสบการณ์ในการลงพืน้ท่ีสามจงัหวดัภาคใต้เพ่ือทํางานด้านสนัตภิาพ 
ทีมทํางานด้านสนัติภาพได้วิเคราะห์สถานการณ์ความขดัแย้งในพืน้ท่ีสามจงัหวดัภาคใต้ว่าเร่ิมมี
ความรุนแรงท่ีเช่ือมโยงไปถึงความคิด ความเช่ือและการถูกเลือกปฏิบตัิจากความแตกต่างทาง
ศาสนาและการต่อสู้ ท่ีผ่านมาของกลุม่นกักิจกรรมในพืน้ท่ีเร่ิมสะท้อนให้เห็นความรุนแรงท่ีแฝงเข้า
มา รวมถึงการเข้าใจปัญหาของพืน้ท่ีอ่ืน การเรียนรู้สงัคมอย่างเป็นระบบค่อนข้างน้อย จึงเห็นว่า
การทํากิจกรรมค่ายจะช่วยสร้างเยาวชน รุ่นต่อไปให้มีความเข้าใจในประเด็นปัญหาให้รอบด้าน
และสามารถจัดวางตนเอง เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาความรุนแรงในสังคมได้ จึงได้
เร่ิมต้น “ค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี” อยู่ภายใต้โครงการกําปงซือแน:หมู่บ้านแห่งความสขุ ของสถาบนั
สทิธิมนษุยชนและสนัตศิกึษา มหาวิทยาลยัมหิดล ร่วมกบัมลูนิธิเพ่ือการพฒันาเดก็ และ Save the 
Children Sweden  
 เป้าหมายผู้ เข้าร่วมเป็นกลุม่เยาวชนอายรุะหว่าง 16-25 ปี จากทกุภมูิภาคทัว่ประเทศ 20-
30 คน จัดต่อเน่ืองมาแล้ว 5 รุ่น (พ.ศ.2551 ถึง 2557) มีระยะเวลาในการเข้าร่วม 30 วัน โดย
เนือ้หาการเรียนรู้ในแต่ละค่ายนัน้เน้นการรู้จกัและเข้าใจตนเองในระดบัปัจเจก และเข้าใจสงัคม 
เพ่ือเรียนรู้ธรรมชาติท่ีแตกต่างกัน เข้าใจความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ท่ีมีในสังคม ทัง้ภาษา 
ศาสนา ความเช่ือ ประเพณี วฒันธรรม รวมถึงการวิเคราะห์โครงสร้างทางสงัคม การเรียนรู้เร่ืองดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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ความรุนแรง ความขดัแย้ง การเกือ้กลูกนั การลดทอนความยตุิธรรม สนัติภาพ เพ่ือสร้างทางเลือก
ใหมใ่นการเปล่ียนแปลงความขดัแย้งโดยสนัตวิิธี  

โดยผู้สมคัรจะต้องมีความสนใจในประเด็นความขดัแย้ง ความรุนแรง สนัติภาพและสนัติ
วิธี ต้องเคยทํากิจกรรมเพ่ือสงัคมในสถาบนัการศึกษา งานอาสาสมคัร หรือทํางานอาสาสมคัรใน
ชมุชน โดยกระบวนการท่ีใช้เพ่ือสร้างการเรียนรู้ประกอบด้วยรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
 ช่วงที่หน่ึง ช่วงแรกของการพบกนั เปรียบเหมือนช่วงฮนันีมนูของสมาชิกชาวค่ายจากแต่
ละพืน้ท่ี โดยกิจกรรมในช่วงนีเ้น้นการสร้างความไว้วางใจกนัภายในกลุม่ เห็นคณุค่าในตนเองและ
ผู้ อ่ืน เรียนรู้ให้เกิดการยอมรับ เคารพความแตกต่างทางชาติพนัธุ์ ภาษา ศาสนา วฒันธรรม ผ่าน
เกมท่ีช่วยฝึกการฟังอย่างลึกซึง้ สายธารชีวิต ต้นไม้แห่งชีวิต และกงล้อส่ีทิศ รวมถึงการฝึกฝน
ทกัษะการทํางานเป็นทีม ภาวะผู้ นําและผู้ตาม และการทํางานอยา่งมีสว่นร่วม  

ช่วงที่สอง เป็นการนําเข้าสูเ่นือ้หาของหลกัสตูร เพ่ือให้ชาวคา่ยได้เรียนรู้ในเชิงทฤษฎี และ
ทดลองปฏิบตัผิา่นกระบวนการ ประกอบด้วย 

 ชุดท่ี 1 การทําความเข้าใจโครงสร้างสังคม ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
นิยามความหมายของความขดัแย้ง ธรรมชาติของความขดัแย้ง สาเหตุ รวมถึงพลวตัของความ
ขดัแย้ง การจัดการและยุติความขดัแย้ง และการเปล่ียนแปลงความขัดแย้งโดยสนัติวิธี การทํา
ความเข้าใจนิยามความหมายของความรุนแรง สาเหตแุละระดบัของความรุนแรง วิเคราะห์ความ
ขดัแย้งและความรุนแรง และนิยามความหมายของสนัติภาพและสนัติวฒันธรรม คณุค่าร่วมของ
สนัตภิาพ องค์ประกอบของสนัตภิาพ 

  ชุดท่ี  2 สิทธิเด็กและทักษะชีวิต ทําความเข้าใจความเป็นมาเร่ืองสิทธิเด็ก 
หลกัการสําคญั การไม่เลือกปฏิบตัิต่อเด็ก การมีสว่นร่วมของเด็ก สิทธิในการอยู่รอดและได้รับการ
พฒันา และเรียนรู้ทกัษะชีวิตแนวสนัตวิิธี  

 ชดุท่ี 3 สนัตวิิธีและทกัษะ มีเป้าหมายเพ่ือให้ชาวคา่ยได้เข้าใจความหมาย วิธีการ
สนัติวิธี และการเปล่ียนแปลงความขดัแย้ง รวมทัง้การฝึกทกัษะและปฏิบตัิการสนัติวิธี เช่น การ
สานเสวนา การส่ือสารอย่างสนัติ การรณรงค์สาธารณะ โดยเน้นเร่ืองการสื่อสารทัง้เนือ้หาและ
กระบวนการ รวมทัง้การฝึกสนัตจิากภายใน  

ช่วงที่สาม การลงพืน้ท่ีภาคสนาม เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้วิถีชีวิตและวฒันธรรม
ชมุชน ปัญหาชมุชน วิธีการและกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยชมุชน ในช่วงท่ีสามของคา่ยนี ้พ่ีเลีย้ง
จะพดูคยุแลกเปล่ียนเพ่ือทําความเข้าใจประเด็นการเรียนรู้ในพืน้ท่ี ข้อควรระวงั ข้อปฏิบตัิร่วมกนั 
และเม่ือเสร็จกิจกรรมในพืน้ท่ีจะมีการสรุปบทเรียนและนําเสนอสิ่งท่ีได้เรียนรู้จากชุมชนเป็นกลุ่ม 
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โดยในแตล่ะรุ่นจะลงพืน้ท่ีชมุชนท่ีแตกตา่งกนั เช่น บางรุ่นลงพืน้ท่ีชมุชนท่ีได้รับผลกระทบจากการ
สร้างเข่ือนปากมลู พืน้ท่ีมาบตาพดุ หรือลงพืน้ท่ีบ้านคลตีิล้า่ง เป็นต้น  การลงพืน้ท่ีเพ่ือเรียนรู้ชมุชน 
ได้ต่อยอดมาสู่กิจกรรม รถไฟสายสนัติภาพ เพ่ือนําผู้ เข้าร่วมค่ายฯ ออกเดินทางโดยรถไฟ สู่พืน้ท่ี
เป้าหมายของการเรียนรู้ และในระหว่างการเดินทาง สมาชิกค่ายจะร่วมออกแบบการรณรงค์เพ่ือ
ส่ือสารเร่ืองความรุนแรงในแตล่ะพืน้ท่ี และรณรงค์เร่ืองสนัตภิาพกบับคุคลทัว่ไปท่ีเดินทางในขบวน
รถไฟเดียวกนั  

ช่วงที่ ส่ี  ช่วงสุดท้ายของค่าย เป็นการสรุปเนือ้หาการเรียนรู้ สะท้อนและย้อนมองการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กับตนเอง  สิ่งท่ีได้เรียนรู้และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ ให้นําเสนอเป็น
รายบุคคล และสามารถออกแบบวิธีการสรุปบทเรียนของตนเองได้ตามความถนดัหรือความชอบ
ทัง้ท่ีเป็นบทความ นิทาน เร่ืองสัน้ บทกลอน ภาพวาด เป็นต้น  

ตลอดสามสิบวันของการจัดค่ายนัน้  ทีมพ่ี เลีย้งจะทําหน้าท่ีในการอํานวยให้เกิด
กระบวนการ ประสานงานกับวิทยากร และร่วมพูดคุยกับทีมกระบวนกรเพ่ือร่วมออกแบบ
กระบวนการในทกุวนั และการเข้าร่วมค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี ของผู้ เข้าร่วมค่ายฯจากรุ่น 1 ได้เกิด
การรวมกลุม่แบบหลวมๆ โดยสมาชิกหลกัคือเยาวชนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ท่ีช่วยกนั
ทํากิจกรรมรณรงค์ จดัคา่ยเยาวชน หรือกิจกรรมพฒันาในชมุชนของตนอยา่งตอ่เน่ือง 
 

4.2.3.1 การเรียนรู้ของกลุ่มเยาวชน 
 จากการสมัภาษณ์ผู้ผ่านกระบวนการคา่ยฯ พบว่ามีจดุเปล่ียนสําคญั ในการมอง

ตนเอง มองคนอ่ืนและมองสังคม  รวมทัง้การเปล่ียนวิ ธีการในการทํางานหรือการสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัคนอ่ืนๆ ดงันี ้

 
1) การเข้าใจตนเองและผู้ อ่ืน 
จากการทบทวนกระบวนการท่ีผา่นมาของผู้ ท่ีเคยเข้าร่วมในกิจกรรมคา่ยฯ  

อธิบายว่ากระบวนการก่อนพฒันาไปสูก่ารเรียนรู้สงัคมนัน้ คือการทําความเข้าใจตนเองและความ
หลากหลายของเพ่ือนท่ีมาเข้าร่วมในกิจกรรมค่าย ด้วยระยะเวลาในการจดัค่ายคอ่นข้างนาน การ
เตรียมตัวเอง เท่าทัน ความคิด ความรู้สึกตนเอง อีกทัง้มองเห็นคุณค่าของเพ่ือนท่ีมาจาก
หลากหลายประสบการณ์ พืน้ท่ี ภมูิภาค มีสว่นช่วยให้การทํากิจกรรมในระยะตอ่ไปมีประสทิธิภาพ 
  ดงันัน้ในช่วงแรกของการเร่ิมต้นรู้จกักัน การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพันธ์
ให้กบัผู้ เข้าร่วมค่ายฯ เพียงอย่างเดียวจึงไม่เพียงพอ การมีกิจกรรม เช่น เกมไข่ดาว เพ่ือช่วยสร้าง
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ความเข้าใจเร่ืองพืน้ท่ีปลอดภยัของทัง้ตนเองและผู้ อ่ืน การก้าวข้ามพืน้ท่ีปลอดภยัสู่พืน้ท่ีแห่งการ
เรียนรู้ หรือ เกมภเูขานํา้แข็ง เพ่ือให้เรียนรู้เบือ้งลกึเบือ้งหลงัของพฤตกิรรมท่ีแสดงออกมาของเพ่ือน
แตล่ะคน ไมต่ดัสนิเพ่ือนเพียงแคภ่าพท่ีแสดงออกมาหรือ เกมกงล้อ 4 ทิศ ท่ีทําให้เห็นวา่กระทิง หน ู
หมี หรืออินทรี มีลกัษณะแตกต่างกันอย่างไร และจะเกือ้หนุนกันได้อย่างไร  ช่วยทําให้ผู้ เข้าร่วม
คา่ยฯ รู้จกัตนเอง และเข้าใจคนอ่ืนได้ละเอียดมากขึน้ 
 
  2) ให้ความสําคญักบัทกุความคดิเห็น 
  สิ่งท่ีได้เรียนรู้จากกระบวนการท่ีสําคญัและผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ สามารถนําไปใช้ในวิถี
ชีวิตปกติภายหลงัจากกลบัจากค่าย คือการฟังเสียงของคนอ่ืนๆ โดยไม่ตดัสินถกูผิด โดยอธิบาย
เพิ่มเตมิวา่   
 

“...กระบวนการท่ีรับฟังเสียงของพวกเราตลอดระยะเวลาท่ีอยู่ในค่าย 30 วนั เรา
ถกูฝึกให้ฟังเสียงอ่ืนๆ อยู่ตลอดเวลา ทัง้ผ่านกิจกรรมเกม และตลอดระยะเวลาท่ีอยูร่่วมใน
ค่าย ช่วยทําให้มนัติดตวัเราไปโดยท่ีเราเองก็ไม่รู้ตวั แต่รู้สกึดี และคุ้นเคยกบักระบวนการ
แบบนี ้พอจบจากค่าย ทําให้เราเปล่ียนจากเดิม จากท่ีเคยเป็นหัวหน้าห้อง ชอบคิดเอง 
และสั่งการคนอ่ืนๆ ก็กลายเป็นคนท่ีฟังเสียงของเพ่ือนๆ และให้ความสําคัญกับความ
คิดเห็นท่ีแตกต่าง เราเองก็ไม่ต้องเหน่ือยกบัการต้องคิดคนเดียว เครียดคนเดียว มีคนมา
ช่วยทํา ช่วยคิดมากขึน้...” (สมัภาษณ์นางสาวสจิุตรา พลสวสัดิ์, วนัท่ี 2 เมษายน 2557.)
  
 จากคําอธิบายของผู้ เข้าร่วมกระบวนการค่ายฯ จะเห็นได้ว่าระยะเวลาในการจดั

ค่ายฯ หรือความต่อเน่ืองของการจัดกิจกรรมนัน้นอกจากจะช่วยให้เข้าใจกระบวนการได้อย่าง
ลกึซึง้แล้วยงัช่วยหลอ่หลอมผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ ให้ปรับเปล่ียนวิธีการบางอย่างจากตวัตนภายในได้อีก
ทางหนึง่ด้วย  

 
  3) เข้าใจการจดัการความขดัแย้งจากการทดลองปฏิบตั ิ
  การเรียนรู้กระบวนการสนัติวิธี เป็นเป้าหมายสําคญัของการจดัค่าย ซึ่งประเด็น
เร่ืองความขดัแย้งจะถูกนํามาพูดคุยทัง้ในเกม กระบวนการสานเสวนา และการให้ความรู้ในเชิง
ทฤษฎี แนวคิด และวิธีการในการจดัการความขดัแย้ง ประกอบกบัระยะเวลาในการอยู่ร่วมกนัใน
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ค่ายค่อนข้างยาว ความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ในค่ายจึงมีอยู่เสมอ การสานเสวนาจึงถกูนํามาใช้ในการ
จดัการความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ภายในคา่ย ผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ เลา่วา่ 
 

“...มีการทะเลาะกนัเกิดขึน้ในค่าย พ่ีเลีย้งก็นําเร่ืองมาหารือพวกเราทัง้หมดว่าจะ
แก้ไขยงัไง พวกเราจึงทดลองใช้กระบวนการสานเสวนาท่ีได้เรียนในเชิงทฤษฎีและทดลอง
ปฏิบตัินิดหน่อย แต่พอมาใช้จริง ก็ยังไม่มั่นใจว่าจะแก้ปัญหาได้นะ แต่พ่ีๆก็ให้พวกเรา
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้นีเ้อง พอได้ช่วยกันจัดกระบวนการ แล้วสามารถคล่ีคลายความ
ขดัแย้งได้ ทําให้รู้สกึมัน่ใจวา่กระบวนการนีส้ามารถเอาไปใช้ได้จริง และแก้ไขปัญหาได้...”  

            (สมัภาษณ์นายศภุมินทร์ สะมะโด, วนัท่ี 2 เมษายน 2557) 
 
  การใช้สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้จริงในคา่ยเป็นเง่ือนไขเพ่ือฝึกปฏิบตักิารของผู้ เข้าร่วม
คา่ยฯ ช่วยให้เกิดความมัน่ใจทัง้ วิธีคดิ กระบวนการ และวิธีการแบบสนัตวิิธีว่าสามารถนํามาสูก่าร
แก้ไขความขดัแย้ง หรือความรุนแรงได้ 
  
  4) สามารถใช้กระบวนการสนัตวิิธีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาของตนเองได้ 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ เข้าร่วมกระบวนการค่ายฯ พบว่า การสร้างความมั่นใจท่ี
เกิดขึน้ในค่ายนัน้ ส่งผลให้เกิดความกล้าปฏิบตัิการบางอย่างจากความคิดและการตดัสินใจของ
ตนเอง สมาชิกคา่ยฯ บางคนท่ีเป็นผู้ ได้รับผลกระทบจากปัญหาความรุนแรงในสามจงัหวดัภาคใต้
พ่อถูกลอบยิงเสียชีวิต บุคลิกจากเดิมท่ีไม่ค่อยพูดเพราะไม่มีความมั่นใจ แต่พอหลังจากจบ
กระบวนการค่าย เขาตดัสินใจลงสมคัรประธานนักเรียนและได้รับเลือก และยงัส่งผลถึงปัจจุบนั 
หลงัจากเข้าเรียนท่ีมหาวิทยาลยัทกัษิณยงัคงทํากิจกรรมในแนวทางสนัติวิธี คดัค้านการรับน้องใน
มหาวิทยาลยัท่ีใช้ความรุนแรง และเสนอวิธีการอ่ืนๆในการสร้างความสมัพนัธ์กบัรุ่นน้องแทน 
  หรือสมาชิกค่ายฯ บางคนท่ีขัดแย้งกับครอบครัวในเร่ืองรสนิยมทางเพศท่ี
ครอบครัวไม่ยอมรับ ทะเลาะกับผู้ปกครองอยู่เสมอ แต่เม่ือกลบัจากค่ายฯ เขาได้ใช้กระบวนการ
สานเสวนาเพ่ือพดูคยุกบัครอบครัว ทําความเข้าใจทัง้ความต้องการของครอบครัว และบอกความ
ต้องการของตนเองให้ครอบครัวได้ทราบด้วย สามารถหาจดุสมดลุท่ียอมรับได้ทัง้ผู้ปกครองและตน
อง ปัจจุบนัครอบครัวเข้าใจมากขึน้และไม่ทะเลาะกันในประเด็นนีอี้ก ทําให้เกิดความเช่ือมัน่ใน
กระบวนการสนัตวิิธีวา่ช่วยแก้ไขปัญหาของตนเอง ครอบครัว และสงัคมได้ 
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  5) เข้าใจปัญหาสงัคมและร่วมปฏิบตัใินการแก้ไขปัญหา  
  ผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ จากแต่ละพืน้ท่ีมีความเข้าใจปัญหาสงัคม ทัง้จากการบรรยายใน
เชิงทฤษฎีจากวิทยากร แลกเปล่ียนกบัเพ่ือนท่ีมาจากหลากหลายกลุม่ หรือการลงชมุชน เพ่ือเรียนรู้
จากพืน้ท่ีชุมชน ทําให้สามารถเช่ือมโยงและเห็นปัญหาท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ีแตกต่างกันได้ ไม่ได้มอง
เพียงปัญหาท่ีเกิดขึน้ในบ้าน ในชมุชนของตนเองเท่านัน้ นอกจากนีย้งัได้ร่วมกนัปฏิบตักิารเพ่ือร่วม
เป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหา เช่น การทํากิจกรรมกบัชาวบ้านในชุมชนบ้านคลิตีล้่าง หรือการ
ออกแบบการรณรงค์บนรถไฟในระหวา่งการเดนิทางไปเรียนรู้ในพืน้ท่ีชมุชน เพ่ือระดมทนุช่วยเหลือ
ผู้ เดือดร้อนในพืน้ท่ีสามจงัหวดัภาคใต้ เป็นต้น 
  จากการสมัภาษณ์ผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ สะท้อนว่าการเข้าร่วมกิจกรรมนอกจากจะช่วย
สร้างความเข้าใจเร่ืองสนัติวิธีแล้ว ยงัส่งผลให้เขากล้ามีปฏิบตัิการเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน
สงัคมท่ีเขาอยู่ เช่น ผู้ เข้าร่วมค่ายฯ บางคนท่ีเข้าเรียนในระดบัมหาวิทยาลยั และเกิดคําถามกบัวิธี
รับน้องในมหาวิทยาลยั ท่ีเป็นกระบวนการท่ีค่อนข้างรุนแรง จึงปฏิเสธการเข้าร่วมกระบวนการ 
หรือบางคนตัง้คําถามกับรุ่นพ่ีว่าเป้าหมายของการรับน้องคืออะไร กระบวนการท่ีจะสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีวิธีการอ่ืนๆ มีหรือไม ่หรือบางคนวางเป้าหมายในการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
สภานกัศกึษาเพ่ือเสนอปรับเปล่ียนวิธีการรับน้อง และกลุ่มนีย้งัเป็นกําลงัสําคญัท่ีช่วยจดักิจกรรม
รณรงค์เร่ืองสนัตภิาพในพืน้ท่ีสามจงัหวดภาคใต้   
 

4.2.3.2 ทมีผู้จัดกระบวนการหรือพี่เลีย้ง 
 ผู้จดักระบวนการค่ายฯ มีความสําคญัมาก เพราะเป็นทัง้ผู้จดักระบวนการเรียนรู้ 

และร่วมสร้างบรรยากาศในค่าย การเตรียมพร้อมของผู้ เข้าร่วมเป็นผู้จดักระบวนการค่าย จึงต้อง
เตรียมทัง้วิธีคดิ และเคร่ืองมือในการจดัคา่ย ให้สามารถนําความรู้และทกัษะตา่งๆท่ีมีออกมาใช้ให้
เกิดประโยชน์เพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมคา่ยฯได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้จดักระบวนการ
จงึต้องเตรียมตวันี ้ 

 
  1) ความเข้าใจเร่ืองสนัตวิิธี 
  ทีมพ่ีเลีย้งและผู้จดักระบวนการ ต้องมีความเข้าใจและเช่ือในแนวทางสนัติวิธี ซึง่
จะช่วยให้กําหนดกิจกรรม กระบวนการท่ีสอดคล้องกนั มีความเข้าใจเร่ือง 

อํานาจเหนือท่ีหมายถึงการใช้อํานาจเพ่ือการควบคมุ สัง่การ   
อํานาจร่วมท่ีสง่เสริมให้เกิดการใช้อํานาจร่วมกนั สถานะเท่าเทียมกนั และ 
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อํานาจภายในซึง่เกิดจากความเช่ือและศรัทธาจากประสบการณ์  
การจดัการความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ และต้องใช้อํานาจทัง้สามให้เหมาะสมอยา่งไร  

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการเป็นต้น เพ่ือให้สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ประเดน็ท่ีผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ สงสยัเพิ่มเตมิได้ 
 
  2) ความเช่ียวชาญในการจดักระบวนการ  
  ความเช่ียวชาญในการจดักระบวนการเปรียบเหมือนการมีกลอ่งเคร่ืองมือท่ีพร้อม
จะหยิบใช้ได้ตลอดเวลา เน่ืองจากกิจกรรมค่ายท่ีมีระยะเวลาค่อนข้างนาน  ต้องสามารถ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเพ่ือให้สอดคล้องกบับรรยากาศของผู้ เข้าร่วมค่ายฯ หรือสามารถจดัการ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้เฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้เม่ือเกิดปัญหาในระหว่างกิจกรรม
สามารถเช่ือมโยงปัญหาสูก่ระบวนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ ได้ทนัที  

จากการสมัภาษณ์ผู้จดักระบวนการคา่ยฯ อธิบายวา่ในการจดักิจกรรมท่ีมีเนือ้หา 
ท่ีค่อนข้างยาก จะปรับกระบวนการให้ช่วงเช้าเป็นเนือ้หาทัง้หมด และในช่วงบ่ายเป็นกิจกรรมท่ี
เช่ือมโยงกบัเนือ้หา แตใ่ห้ได้ออกแรง ใช้ร่างกายมากขึน้  
  

3) ให้เวลากบักระบวนการเรียนรู้ 
จากการสมัภาษณ์ผู้จดักระบวนการคา่ยฯ ให้ความเห็นวา่การทํากิจกรรมกบั 

เยาวชนท่ีอยู่ในช่วงวยัท่ีความมัน่คงทางอารมณ์ค่อนข้างน้อย เปลี่ยนใจเร็ว พ่ีเลีย้งต้องใจเย็น ให้
โอกาสกบัผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ บางเร่ืองพดูแล้วต้องพดูอีก เพ่ือให้เห็นว่ามีความสําคญั  เช่น เร่ืองความ
มีวินยัในระหวา่งอยูใ่นคา่ย หรือการมีสว่นร่วมในกิจกรรม เป็นต้น  
 
 4.2.3.3 กระบวนการ 
  การเตรียมกระบวนการในการจดัค่ายนัน้ ทีมผู้จดักระบวนการ และวิทยากรหลกั
ของค่ายฯจะกําหนดกิจกรรม วางแผน และเป้าหมายในการทํากิจกรรมเอาไว้ก่อน แต่ในระหว่าง
การจัดกิจกรรมในค่ายฯ หากกิจกรรมใดไม่สามารถสร้างการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หลงัจากประเมินผลกับผู้ เข้าร่วมกระบวนการและทีมวิทยากร กิจกรรมนัน้จะถูกปรับปรุงในค่าย
ถดัไป จากการสมัภาษณ์ผู้ เข้าร่วมค่ายฯ และผู้จดักระบวนการ ได้ข้อสรุปเร่ืองการจดักระบวนการ
ในคา่ยฯ ดงันี ้
 

ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล



72 

1) กิจกรรมต้องฝึกทัง้สมองและปะทะท่ีหวัใจ 
  การออกแบบกิจกรรมในแต่ช่วงของค่าย จะออกแบบให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการได้
ฝึกคิด วิเคราะห์ ผ่านข้อมลู การลงชุมชน และท่ีสําคญักระบวนการเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่าง
ลกึซึง้นัน้ต้องปะทะท่ีหวัใจของเขาด้วย เช่น  กิจกรรมท่ีให้ช่วยเล่าประสบการณ์ชีวิต สถานท่ี หรือ
บคุคลท่ีทําให้เราเตบิโตมาเป็นเราในทกุวนันี ้โดยผา่นการปัน้ดินนํา้มนั แล้วให้สมาชิกแตล่ะคนเลา่
เร่ืองราวผา่นดนินํา้มนั ทําให้ผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ ได้เห็นทัง้จดุดี จดุออ่น ความทรงจําเก่าๆ ได้เห็นทัง้มมุ
สขุและทกุข์ ช่วยให้ได้มองย้อนกลบัมาท่ีตวัเอง และจะระมดัระวงัเร่ืองความสมัพนัธ์กบัเพ่ือน เห็น
อกเห็นใจเพ่ือน เห็นคณุค่าของคนอ่ืน ไม่เอาปมด้อยของเพ่ือนมาล้อ เป็นต้น  ซึ่งนอกจากจะเป็น
การเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งเข้าคา่ยแล้ว การดํารงชีวิตปกตขิองเขาจะปรับเปล่ียนไป 
  
  2) การมีสว่นร่วม   
  การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในค่ายฯ นีถู้กเน้นยํา้และให้ความสําคัญอยู่
ตลอดการเข้าร่วม ตัง้แต่วนัแรกท่ีทกุคนต้องมีส่วนร่วมในการออกแบบกําหนดการ ในแต่ละวนัว่า
จะจดักิจกรรมแตล่ะช่วงก่ีชัว่โมง หรือการทบทวนกระบวนการ เพ่ือนํามาสูก่ารปรับปรุงในวนัถดัไป 
น้องๆให้ความเห็นตอ่เร่ืองนีว้า่  
 

“กระบวนการมีสว่นร่วมท่ีไมไ่ด้เป็นเพียงแคพ่ิธีกรรม แตพ่ี่ๆได้ยินเสียงของพวกเรา
จริงๆ และเสียงทุกเสียงท่ีเสนอในวง หรือพูดออกไปในวงจะถูกนํามาหารือ และนําไป
ปฏิบัติ ทําให้ทุกคนมั่นใจมากขึน้ และรู้สึกว่ากล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นและถูกให้
ความสําคญั...” (สมัภาษณ์นางสาวสจิุตรา พลสวสัดิ,์ วนัท่ี 2 เมษายน 2557) 

 
การให้ความสําคญักบัเสียงทกุเสียง และนําไปปฏิบตัิ หรือการให้ความสําคญักบัข้อตกลง

ท่ีร่วมกําหนดขึน้ นอกจากช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ร่วมคา่ยฯ แล้ว ยงัเป็นการสร้างความเข้าใจ
เร่ืองการมีส่วนร่วมในเชิงรูปธรรมมากขึน้ ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการทําความเข้าใจเร่ืองประชาธิปไตย
ให้กบัผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ อีกทางหนึง่ด้วย  

 
  3) ระยะเวลาในการดําเนินโครงการต้องเหมาะสม 
  ระยะเวลาในการจดัคา่ยเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถีเป็นเวลา 30 วนั เป็นกระบวนการคา่ย
ท่ีคอ่นข้างนาน ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้ประสานงานโครงการพบวา่ระยะเวลาในการจดักิจกรรม
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ค่ายนีต้้องติดต่อกนั เน่ืองจากต้องการปรับทศันคติ วิธีคิด ของผู้ ร่วมค่ายฯ ให้เกิดการปรับเปล่ียน
ในระดบัปัจเจก ซึ่งผู้ เข้าร่วมให้การยอมรับ ระยะเวลาในการเข้าร่วมท่ีค่อนข้างนานช่วยทําให้เห็น
การเปลี่ยนแปลงในระดบัปัจเจกค่อนข้างชดัเจน และสามารถออกแบบกระบวนการให้สอดคล้อง
กบักระบวนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วม  
 
  4) ความตอ่เน่ืองของกิจกรรม 
  ความต่อเน่ืองภายหลงัจากการเข้าค่ายฯ คือการนัดพบกับผู้ เข้าร่วมค่ายฯ เพ่ือ
พดูคยุแลกเปล่ียน และเตรียมกระบวนการสําหรับการจดัค่ายฯในรุ่นถดัไป รวมทัง้การชวนผู้ ท่ีเคย
ผ่านการเข้าค่ายฯ ให้เข้าร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างสนัติภาพในพืน้ท่ีสามจังหวดัชายแดน
ภาคใต้ จะทําให้สามารถเช่ือมโยงสมาชิกผู้ ท่ีเคยผ่ายการเข้าร่วมค่ายฯ ได้ รวมทัง้ยังเป็นกลุ่ม
สําคญัท่ีเข้ามาช่วยการทํางานเพ่ือสนัตภิาพในพืน้ท่ีสามจงัหวดัภาคใต้อยา่งตอ่เน่ือง 
 
  5) กระบวนการยืดหยุน่  
  การจดัคา่ยในแตล่ะรุ่นนัน้ ทีมพ่ีเลีย้งวางเป้าหมาย โครงสร้าง กระบวนการเอาไว้
ก่อน ซึ่งเป้าหมายจะคล้ายคลึงกันทุกรุ่น แต่ปรับเปล่ียนในรายละเอียดกิจกรรม เนือ้หา เพ่ือให้
สอดคล้องกบักลุ่มเป้าหมายให้มากท่ีสดุ  เช่น บางรุ่นมีครูจากโรงเรียนมธัยมเข้าร่วมเป็นสมาชิก
คา่ย กระบวนการจะปรับเปล่ียนให้เหมาะสม อีกทัง้ในระหว่างการจดักิจกรรมคา่ย ผู้ เข้าร่วมคา่ยฯ
สามารถสะท้อนกระบวนการ วิธีการต่างๆ ได้ตลอดเวลา โดยทีมวิทยากรและพ่ีเลีย้งจะสรุป
บทเรียนของผู้ เข้าร่วมกระบวนการในค่ายทกุวนั แล้วทีมพ่ีเลีย้งและวิทยากรจะประชมุร่วมกนัเพ่ือ
หารือการทํากิจกรรมในวนัถดัไป 
 
  6) มีเป้าหมายในการทํากิจกรรมท่ีชดัเจน   
  การวางแผนการจดัค่ายฯ ในแต่ละช่วง มีการวางเป้าหมายเอาไว้ชดัเจน เพ่ือให้
การกําหนดกิจกรรม หรือเกม ของวิทยากรสามารถดําเนินไปให้ตรงตามเป้าหมาย รวมทัง้ช่วย
ส่งผลให้กระบวนการมีความเช่ือมโยงกัน หากกิจกรรมในวันใดท่ียังไม่ถึงเป้าหมาย วิทยากร
สามารถจะจดักิจกรรมอ่ืนเข้ามาเพิ่มในวนัถดัไป เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมค่ายฯ ได้เรียนรู้อย่างชดัเจน เช่น 
ในช่วงแรกของกิจกรรมเพื่อสร้างความคุ้นเคย สร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ เข้าร่วมกิจกรรม ในระหว่าง
นัน้จะสอดแทรกความคิด ความเข้าใจเร่ืองสนัติวิธี ความขดัแย้ง ความรุนแรง อยู่ในระหว่างการ
เรียนรู้ด้วย  ซึ่งหากมีการสรุปกิจกรรมร่วมกบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการแล้วพบว่าความสมัพนัธ์ของ
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ผู้ เข้าร่วมค่ายฯ ยงัไม่คุ้นเคยกนัมากพอ จะเพิ่มกิจกรรมสมัพนัธ์ในวนัต่อมาและลดกิจกรรมในเชิง
เนือ้หาลงให้เหมาะสม เป็นต้น 
 

4.2.4 กรณีศึกษากลุ่มเผยแพร่กฎหมายสิทธิมนุษยชนเพื่อสังคม (ดาวดนิ) 
 

“ผมเช่ือว่าคนเล็กๆ น่ีแหละท่ีจะทําการเปล่ียนแปลงสงัคม วนันีเ้ราก็เช่ืออย่างนัน้ 
และเราเองก็ทําสิ่งนัน้ เราทําได้ตัง้แต่ตอนนีด้้วยซํา้ คือไม่จําเป็นต้องมีตําแหน่งหน้าท่ีการ
งานใหญ่โต  แต่คนเล็กคนน้อยน่ีแหละ ถ้าลุกขึน้มาทําร่วมกัน  ก็จะเป็นพลังท่ีจะ
เปล่ียนแปลงสงัคมให้มนัเท่าเทียมกนัได้” 

        พบ-กรชนก แสนประเสริฐ  
ท่ีมา : ผู้ ก่อตัง้กลุม่ดาวดนิ (จากนิตยสาร ฅ.คน,2556) 

 
 การรวมกลุ่มของคนรุ่นใหม่ในมหาวิทยาลยัขอนแก่นในนาม “ดาวดิน” ไม่ได้เกิดจากการ
จดัตัง้ขององค์การนกัศกึษา ไม่ได้เป็นหนึ่งในชมรมมหาวิทยาลยั แตเ่ป็นกลุม่ท่ีเกิดจากความสนใจ
ปัญหาของชาวบ้านคนเล็กคนน้อยในสงัคม ท่ีถกูเอารัดเอาเปรียบจากนโยบาย โดยใช้กฎหมายซึง่
เป็นสิ่งท่ีพวกเขาร่ําเรียนมา เป็นเคร่ืองมือสําคญัในการเอารัดเอาเปรียบชาวบ้านในชุมชน การ
ก่อตัง้ท่ีเกิดจากความตัง้ใจของ “พบ”หรือ กรชนก แสนประเสริฐ หนุ่มนักศึกษาคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่นในขณะนัน้(พ.ศ.2547) ท่ีมีโอกาสลงพืน้ท่ีชมุชนในอําเภอจอมทอง จงัหวดั
เชียงใหม่ และได้รับรู้เร่ืองราวของคุณยายท่านหนึ่งท่ีผืนดินท่ีเป็นมรดกตกทอดจากรุ่นพ่อรุ่นแม ่
ต้องกลายเป็นของนายทุน เห็นความอยตุิธรรมท่ีเกิดขึน้ในสงัคมและข้อจํากัดในการใช้กฎหมาย 
รวมถึงความเข้าใจของนกักฎหมายกบัความเป็นจริงท่ีเกิดขึน้สงัคม  
 แรงบนัดาลใจจากชุมชนนีเ้อง ท่ีส่งผลให้ “พบ” นําเร่ืองราวท่ีเกิดขึน้มาบอกเล่ากับกลุ่ม
เพ่ือนๆ ท่ีสนใจปัญหาของชาวบ้าน แล้วรวมกนัจดัตัง้กลุ่มขึน้ ในเบือ้งต้นมีผู้สนใจอยู่ 11 คน และ
เป็นรุ่นแรกในการก่อตัง้กลุ่ม ซึ่งในช่วงแรก พวกเขาต้องทําความรู้จกักบัพืน้ท่ีชุมชน ชาวบ้าน ลง
พืน้ท่ีเพ่ือติดตามสถานการณ์ปัญหาด้วยตวัเอง ทัง้การลงพืน้ท่ีเหมืองแร่โปแตช จงัหวดัอุดรธานี 
หรือพืน้ท่ีโครงการเข่ือนปากมูล (นิตยสาร ฅ คน,2556 ) โดยใช้วิธีการแบ่งงานกันลงพืน้ท่ีแล้ว
กลบัมาพดูคยุกนั แลกเปล่ียนระหวา่งกลุม่เพ่ือน  
 ต่อมาในช่วงสถานการณ์ทางการเมืองก่อนเหตุการณ์รัฐประหาร 2549 เหตุการณ์
บ้านเมืองมีหลายเร่ืองราวท่ีน่าติดตาม จึงได้จดัเวทีพดูคยุแลกเปล่ียนในทกุวนัท่ี 10 ของเดือน จน
เกิดวารสารเพ่ือส่ือสารกบันกัศกึษาในมหาวทิยาลยั และตัง้ช่ือวารสารวา่ “ดาวดนิ” จงึเป็นท่ีรู้จกัในดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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ช่ือ กลุ่มดาวดิน ซึ่งเป็นวารสารท่ีได้รับความสนใจในสายสังคมศาสตร์ จนได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากคณะนิติศาสตร์ในการทําวารสารให้ตอ่เน่ือง และเผยแพร่วารสารของกลุม่ออกไป
ยงัมหาวิทยาลยัอ่ืนๆด้วย จงึเป็นท่ีมาของช่ือกลุม่ดาวดนิ 
 
 4.2.4.1 วัตถุประสงค์ของกลุ่ม  

การทํากิจกรรมท่ีเร่ิมต้นจากกลุม่เพ่ือนทัง้ 11 คน เร่ิมได้รับความสนใจ จนกระทัง่ 
ทําให้ผู้บริหารของคณะนิติศาสตร์สนบัสนุนการจดักิจกรรมค่ายให้กบัรุ่นน้อง โดยให้กลุ่มดาวดิน
เป็นผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ทัง้หมด ในช่ือ “ค่ายนิติศาสตร์เรียนรู้สงัคม” และมีนกัศึกษารุ่น
น้องเข้าร่วมในกิจกรรมค่ายครัง้แรก 90 คน  และหลงัจากเสร็จสิน้งานค่าย นักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม ได้มาขอสมคัรเป็นสมาชิกของกลุม่ จึงทําให้ความเป็นกลุม่ดาวดินเร่ิมเป็นรูปธรรมชดัเจน
มากขึน้ โดยมีเป้าหมายของกลุม่เพ่ือ 
  1) เป็นพืน้ท่ีให้นกัศกึษาได้แลกเปล่ียนความคดิเห็นทกุเร่ือง  
  2) เป็นการเผยแพร่ประเด็นปัญหาด้านสิทธิมนุษยชนสู่สาธารณะ โดยเป้าหมาย
หลกัคือพืน้ท่ีในมหาวิทยาลยั 
  3) เป็นพืน้ท่ีให้นกัศกึษาได้เข้ามาเรียนรู้ชมุชนอยา่งมีกระบวนการ 
  4) เป็นพืน้ท่ีอิสระ ไม่มีกรอบ ไม่ว่าจะคิดแบบไหน แตกต่างอย่างไร สามารถเข้า
มาใช้พืน้ท่ีของกลุม่ได้  
  

4.2.4.2 การเรียนรู้ที่สาํคัญของกลุ่ม  
  จากการสมัภาษณ์ พบ (กรชนก แสนประเสริฐ )และตอง (นิติกร คํา้ช)ู สมาชิกรุ่น
แรกๆ ของกลุ่ม ซึ่งปัจจุบันเป็นเจ้าหน้าท่ีของศูนย์กฎหมายสิทธิมนุษยชนเพ่ือสังคม บอกเล่า
เร่ืองราวการทํางานของกลุ่มดาวดินในการสร้างคนรุ่นใหม่ ซึง่เป็นรุ่นน้องในกลุ่มซึ่งขณะเดียวกนั
พวกเขาเองในฐานะรุ่นพ่ี ก็ต้องการเวทีของการเรียนรู้เพ่ือเพิ่มประสบการณ์ในการทํางาน
เช่นเดียวกนั ในช่วงแรกของการทํางานของกลุ่มดาวดิน จึงเต็มไปด้วยการลองผิดลองถกู ทดลอง
ทํา และแก้ไขปัญหาอยูต่ลอดเวลา ซึง่มีกระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีน่าสนใจดงันี ้ 
 
  1) การจดักระบวนการเรียนรู้ให้รุ่นน้อง 
  1.1) การจดักระบวนการในคา่ย 

การจดักระบวนการให้กบัรุ่นน้องในคณะฯท่ีสนใจเข้าร่วมกิจกรรมคา่ยนิตศิาสตร์ 
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เรียนรู้สงัคม ซึ่งเน้นการเรียนรู้จากประเด็นปัญหา  เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
แล้วนํากลบัมาแลกเปล่ียนเช่ือมโยงกบัตวับทในกฎหมายท่ีเรียนมา ดงันัน้ในการเลือกพืน้ท่ีในการ
จัดกิจกรรมค่าย จึงเลือกพืน้ท่ีประเด็นปัญหา เช่น พืน้ท่ีคอนสาร การขุดลอกห้วยโมง โครงการ
เหมืองแร่โปแตช หรือกรณีเหมืองทองคําท่ีจงัหวดัเลย เป็นต้น นอกจากนีใ้นกระบวนการค่าย ยงัมี
การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้จากภายในผ่านเกมต่างๆ ท่ีได้จากประสบการณ์ของ
ตนเองท่ีเข้าร่วมการอบรมการจดักระบวนเพ่ือหนนุเสริมน้องๆ ให้สามารถเรียนรู้ได้อยา่งเตม็ท่ี 
  1.2) การเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 
  โดยเป็นการเรียนรู้ไปพร้อมกบัการเข้าร่วมในการเคลื่อนไหว รณรงค์ ตอ่ต้าน ของ
ชาวบ้านในพืน้ท่ีตา่งๆ เช่น กรณีของการคดัค้านการก่อสร้างเสาไฟฟ้าแรงสงู ท่ีจงัหวดัอดุรธานี ซึง่
เม่ือเกิดสถานการณ์ ท่ี ตํารวจกว่าสองร้อยนายมาล้อมชาวบ้าน  7  คนท่ีคัดค้านการวาง
เสาไฟฟ้าแรงสูงของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในบริเวณท่ีนาของชาวบ้าน กลุ่มดาวดินได้ลงไปใน
พืน้ท่ี 8 คน และตดัสินใจร่วมกับชาวบ้านในการขดัขวางไม่ให้ทางการไฟฟ้าฯ ดําเนินการ จนถูก
ดําเนินคดีในข้อหาขดัขวางการปฏิบตัิหน้าท่ีของเจ้าพนกังานการไฟฟ้าฯ โทษจําคกุ 1 ปี ปรับไม่
เกิน 1 แสนบาท หรือทัง้จําทัง้ปรับ กลายเป็นนกัเรียนกฎหมายท่ีถกูดําเนินการโดยกฎหมาย ทําให้
เข้าใจปัญหาของการบงัคบัใช้กฎหมายของไทยอยา่งลกึซึง้  
  

2) การเรียนรู้ของรุ่นพ่ี  
  2.1) การเรียนรู้จากบทเรียนการสร้างคนรุ่นใหมท่ี่ผา่นมา  
  ภายหลงัจากการรวมเป็นกลุ่มดาวดิน  สมาชิกผู้ ร่วมก่อตัง้กลุ่มทัง้ 11 คนเร่ิมให้
ความสําคญักบัการจดัตัง้คนรุ่นใหม ่จงึแสวงหาข้อมลู ความรู้ ประสบการณ์ วิธีการในการจดัตัง้ทัง้
จาก NGOs แลกเปล่ียนกบัรุ่นพ่ี และได้ทดลองทําตามทฤษฎีแบบเข้มข้น ใช้วิธีการ “ปรับทกุข์ ผกู
มิตร มีวินัย ทุกอย่างเป็นของส่วนรวม” และมีปฏิบตัิการร่วม เช่นนําเงินท่ีครอบครัวส่งมาให้มา
รวมกนั กินอยู่ด้วยกนั อา่นหนงัสือ แลกเปลี่ยนพดูคยุด้วยกนั ซึง่พบวา่ทําให้บรรยากาศการทํางาน
เครียด ไม่มีความสขุ ทกุอย่างเร่ิมแข็งตวัมากขึน้ จนเกิดความขดัแย้งภายใน ส่งผลให้สมาชิกกลุ่ม
ลดลง จึงได้ทบทวนจากปัญหาท่ีเกิดขึน้ มีการปรับวิธีการทํางาน เช่น ให้ความสําคัญกับ
กระบวนการมีส่วนร่วม ถึงแม้ว่าจะใช้เวลาในการพดูคยุ แลกเปล่ียน ถกเถียงกนัค่อนข้างมาก แต่
เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั  ไม่มีการบงัคบัให้อ่านหนงัสือ ไม่มีการบงัคบัให้ต้องใช้ทฤษฎีในการทํางาน
กบัคนรุ่นใหม่ ทําให้กลุ่มกลายเป็นพืน้ท่ีสนบัสนนุการเรียนรู้ และปรับเปล่ียนการทํางานจากเดิมท่ี
ใช้กระบวนการเข้มข้นตามทฤษฎี และหนัมาใช้วิธีการท่ีหลากหลายจากการสงัเกตสมาชิกใหมข่อง
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กลุม่ ออกแบบกระบวนการให้ละเอียดและสอดคล้องกบัสมาชิกใหม่ในกลุม่แตล่ะคนมากขึน้ และ
มีวิธีการดแูลสมาชิกใหมท่ี่เข้ามาในกระบวนการอยา่งใกล้ชิด 
  2.2) การทบทวนการทํางานในรอบปี  
  ทกุปีกลุม่ดาวดินจะมีการจดักิจกรรมประชมุประจําปีหรือเรียกว่า สมชัชาดาวดิน 
โดยจะเชิญรุ่นพ่ีในคณะท่ีเคยเป็นสมาชิกกลุ่ม หรือนกัพฒันารุ่นพ่ี โดยมีเป้าหมายของการจดัเวที 
เพ่ือทบทวนความคิด  วางแผนการทํางานระยะสัน้ ระยะยาว โดยมีนกัพฒันารุ่นพ่ีคอยหนุนเสริม 
แลกเปล่ียนเพิ่มเติม แนะนํา โดยเช่ือมโยงกบัสถานการณ์ทางสงัคม นอกจากนีเ้วทีสมชัชาดาวดิน
ยงัเป็นเวทีการเรียนรู้เร่ืองราวชีวิตของรุ่นพ่ีกลุ่มดาวดินท่ีเรียนจบไปแล้ว ในมมุความคิดความฝัน 
กบัความเป็นจริงของชีวิตต้องมีการจดัการอย่างไรให้สมดลุ รุ่นพ่ีบางคนหายไป หรือบางคนไม่ได้
มาร่วมในกิจกรรม แตย่งัย่ืนมือให้ความช่วยเหลือเม่ือถึงคราวคบัขนั   

นอกจากนีก้ารประชมุประจําปียงัเป็นสว่นหนึง่ท่ีทําให้เกิดการจดัตัง้ศนูย์กฎหมาย 
สิทธิมนษุยชนเพื่อสงัคมขึน้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยเหลือชาวบ้านท่ีได้รับความเดือดร้อนจากการ
แย่งชิงทรัพยากร และได้นําความรู้ทางกฎหมายเข้าไปช่วยเหลือ เช่นในกรณีของชาวบ้านท่ีได้รับ
ผลกระทบจากสมัปทานเหมืองแร่ทองคําท่ีจงัหวดัเลย ซึง่ชาวบ้านได้รับสารโลหะหนกัเข้าสูร่่างกาย
จากกระบวนการถลุงแร่ท่ีบริษัทไม่มีการจัดการท่ีดี ทิง้กากสารพิษลงในแหล่งนํา้ธรรมชาต ิ
ชาวบ้านจงึคดัค้านการขอประทานบตัรเพ่ือขยายพืน้ท่ีการทําเหมืองทอง คนรุ่นใหมก่ลุม่นีจ้งึได้เข้า
ร่วมศกึษาและมีข้อสรุปร่วมกนัในการช่วยเหลือชาวบ้านในเชิงกฎหมาย และเข้าร่วมปฏิบตัิการทัง้
ในการร่วมทํางานพฒันาชุมชน ทําข้อมลูของชุมชนและร่วมรณรงค์นําเร่ืองเหมืองทองคําจงัหวดั
เลยให้เป็นประเดน็สาธารณะ 
  2.3) การเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
  จากการสมัภาษณ์ได้ข้อสรุปว่าการทํางานท่ีผ่านมาของกลุ่ม ทัง้รุ่นพ่ีและรุ่นน้อง 
ท่ีตา่งต้องฝึกฝนและเรียนรู้ไปพร้อมกนั ซึง่สิ่งสําคญันัน้คือการเปิดใจ ท่ีจะเรียนรู้ความหลากหลาย
ของคนรุ่นใหม่ ท่ีมีการปรับเปล่ียน แตกต่างกันทุกรุ่น  ข้อสรุปท่ีได้จากรุ่นหนึ่งจึงไม่สามารถใช้
อธิบายน้องอีกรุ่นหนึ่งได้ อีกทัง้รุ่นพ่ีเองต้องถกูตรวจสอบความคิดอยู่ตลอดเวลาทัง้จากเพ่ือน จาก
รุ่นพ่ี และรุ่นน้อง เพ่ือช่วยในการทบทวนตนเองในระหวา่งการทํางานด้วย 
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4.2.5 กรณีศึกษา กลุ่มลูกชาวบ้าน มหาวิทยาลัยบูรพา  
 

“ความพิเศษของคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนัคือการเข้าถึงข้อมลูได้ง่ายมาก ทําให้เขารับ
ข้อมลูท่ีหลากหลายและไม่เช่ืออะไรง่ายๆ การชีนํ้า หรือครอบงํา เอามาใช้ไม่ได้ ทุกคนมี
ความถนดัเฉพาะด้าน” 

         ปกรณ์  อารีกลุ 
   ท่ีมา : สมัภาษณ์วนัท่ี 16 มีนาคม 2557 

 
 ในงานวันครบรอบ  4 ปี  ของกลุ่มลูกชาวบ้านท่ีจัดขึน้ ท่ี ร้านดอนกิโฆเต้  ใกล้กับ
มหาวิทยาลยับรูพา ผู้วิจยัได้นดัพดูคยุกบัแมน (ปกรณ์ อารีกลุ) ชายหนุ่มผู้ เป็นหวัเร่ียวหวัแรงหลกั
ในการรวมกลุ่มกิจกรรมของนกัศึกษาในรัว้มหาวิทยาลยับูรพา และได้ช่วยบอกเล่าความเป็นมา
ของกลุม่ลกูชาวบ้าน กลุม่กิจกรรมนกัศกึษาท่ีเร่ิมปรากฏบทบาทในการเข้าร่วมการเคลื่อนไหวทาง
สงัคมกบัชาวบ้านในพืน้ท่ีภาคกลางและภาคตะวนัออก  
 การรวมกลุม่ลกูชาวบ้าน เร่ิมต้นจากการเข้าร่วมกิจกรรมทางสงัคมของ แมน ผู้ ก่อตัง้กลุ่ม
ท่ีมีความสนใจงานกิจกรรมทางสงัคมตัง้แต่ครัง้ยงัเรียนมธัยม และเม่ือเข้าสู่รัว้มหาวิทยาลยักลบั
พบว่าไม่มีการรวมกลุ่มของนกัศกึษาเพ่ือทํากิจกรรมทางสงัคมเลย จึงเร่ิมต้นจากการออกเดินทาง
ไปหารุ่นพ่ีตามท่ีต่างๆ และได้รับการแนะนําให้ไปลงพืน้ท่ีทางภาคอีสาน ไปพบกับเพ่ือนท่ี
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ไปคยุกบักลุ่มเผยแพร่กฎหมายสิทธิมนษุยชนเพ่ือสงัคม (ดาวดิน) และ
มีโอกาสเข้าร่วมการประชมุ การฝึกทกัษะกระบวนการตา่งๆ และมกัถกูถามเสมอเร่ืองการรวมกลุม่
ในมหาวิทยาลยับูรพา ประกอบกบัสถานการณ์ทางสงัคม การเมือง มีการแบ่งแยกเป็นกลุ่มเสือ้สี
ต่างๆ การจัดเวทีพูดคุยเน้นวิเคราะห์ปัญหาเชิงโครงสร้าง แต่สถานการณ์ปัญหาในพืน้ท่ีท่ีเกิด
ขึน้กบักลุ่มชาวบ้านในชมุชนประมงชายฝ่ัง หรือผลกระทบท่ีเกิดจากนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
กลบัไมไ่ด้รับการพดูคยุหรือวิเคราะห์มากนกั  
 ปัจจยัท่ีสนบัสนนุให้เกิดการตัง้กลุม่ลกูชาวบ้านคือในมหาวิทยาลยับรูพาไมมี่กลุม่กิจกรรม
ท่ีทํางานเชิงตัง้คําถาม หรืองานพฒันาจริงจงั แต่เน้นกิจกรรมค่ายอาสาพฒันา และการเรียนการ
สอนในห้องเรียนไมช่่วยให้เกิดการตัง้คําถามกบัปัญหาสงัคม 
 การรวมกลุ่มชดัเจนขึน้ภายหลงัจากการลงพืน้ท่ีและได้ร่วมเรียนรู้กบัรุ่นพ่ีท่ีทํางานพฒันา
ในภาคตะวันออก และเข้าร่วมคัดค้านบ่อขยะท่ีตําบลทับมา อ.เมือง จ.ระยอง อีกทัง้มีโอกาส
ทํางานร่วมกับชุมชนและคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนเพ่ือจัดเวทีพูดคุยเร่ืองบ่อขยะ และเร่ิมมี
กิจกรรมอ่ืนๆ ตามมาอย่างต่อเน่ือง การทํางานชัดเจนมากขึน้ มีพืน้ท่ีในการทํากิจกรรม มีการดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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ประชุมพดูคยุปรึกษาหารือ และพบปะแลกเปล่ียนกบักลุ่มอ่ืนๆ หรือองค์กรท่ีทํางานพฒันาทัง้ใน
พืน้ท่ีภาคตะวนัออก และภาคกลาง เข้าร่วมกิจกรรมกบัสหภาพแรงงาน ร่วมคดัค้านการสลายการ
ชมุนมุชาวสวนยางพารา เป็นต้น 
 ข้อมลูจากการสมัภาษณ์พบว่าในช่วงสองปีแรกของการตัง้กลุม่เป็นช่วงการเรียนรู้ทัง้รุ่นพ่ี
และรุ่นน้อง ผ่านการลองผิดลองถกู เร่ิมต้นด้วยการจดัคา่ยสิทธิมนษุยชนกบัประชาธิปไตย โดยใช้
กระบวนการต่างๆ เพ่ือช่วยให้เกิดการเรียนรู้ และเน้นการลงพืน้ท่ีชุมชนท่ีถูกละเมิดสิทธ์ิ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัชาวบ้านในชมุชน สรุปบทเรียนและพบวา่  

1) เกิดปัญหาขึน้จากการเช่ือมโยงปัญหาท่ีเกิดขึน้ในชุมชนกับโครงสร้างสงัคม รุ่นพ่ีไม่
สามารถแลกเปล่ียนหรือคล่ีคลายคําถามกบัรุ่นน้องได้อยา่งชดัเจน ทําให้บางคําตอบยิ่งสร้างความ
คลุมเครือให้กับน้องนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมในค่าย หรือภายหลังกลับจากค่ายฯ ไม่ได้นํา
เร่ืองราวท่ีได้เรียนรู้มาพดูคยุแลกเปล่ียน เพ่ือวางแผนการทํากิจกรรมร่วมกบัชมุชน ให้ต่อเน่ือง แต่
เน้นการพดูคยุแลกเปล่ียนประเดน็ทางการเมืองเป็นหลกั ทําให้การลงพืน้ท่ีกบัสิ่งท่ีเกิดขึน้ภายหลงั
ไมเ่ช่ือมโยงกนั สง่ผลให้จํานวนสมาชิกของกลุม่คอ่ยๆ ลดลง 
 2) เรียนรู้วิธีการทํางาน คือ จากการชีนํ้าของรุ่นพ่ีซึ่งเป็นผู้ ก่อตัง้กลุ่ม ส่งผลให้น้อง
นกัศึกษาในกลุ่ม ไม่กล้าตดัสินใจ ต้องรอรุ่นพ่ี ทําให้ต้องทบทวนการทํางานของรุ่นพ่ี และพบว่า
ในช่วงสองปีไม่มีน้องๆท่ีเติบโตทางความคิดจากกระบวนการ จึงได้ลดบทบาทการทํางานของรุ่นพ่ี 
เหลือเพียงทําหน้าท่ีให้คําปรึกษา พดูน้อยลง ชีนํ้าน้อยลง และสนบัสนนุให้กระบวนการกลุม่เกิดขึน้
และดําเนินงานไปโดยใช้กระบวนการกลุม่ และสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งพ่ีน้องให้มากขึน้  
 3) เวทีสรุปบทเรียนภายหลงัจากการทําค่ายฯ พบว่าข้อสรุปท่ีได้จากเวทีเป็นข้อสรุปจาก
ความคดิเห็นของคนท่ีกล้าพดู ทําให้กลายเป็นเสียงสว่นใหญ่ แตไ่ม่ได้ฟังเสียงจากน้องๆ หรือเพ่ือน
คนอ่ืนๆท่ีไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ทําให้ข้อสรุปท่ีได้ไม่ใช่ความเป็นจริงท่ีเกิดขึน้ แตเ่ป็นสิ่งท่ีรุ่นพ่ี
และเสียงสว่นใหญ่อยากฟัง ผู้ให้สมัภาษณ์ให้ความเห็นวา่  
 

“...พาไปเจอพืน้ท่ีแล้วกลบัมาอธิบายโดยใช้ทฤษฎีมาร์กซสิ ขัน้ท่ี 1 มาอธิบายไมไ่ด้ ต้อง 
คุยจากความจริง จากชีวิตของผู้คนท่ีเราไปเจอ และต้องคุยบนพืน้ฐานความคิด ความ
เข้าใจของน้องๆ  ถ้ายังไม่ เข้าใจต้องแนะนําให้ไปศึกษาแล้วกลับมาพูดคุยกัน ...” 
(สมัภาษณ์ปกรณ์ อารีกลุ. วนัท่ี 16 มีนาคม 2557) 
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วิธีการพูดคุยผ่านทฤษฎี จึงต้องสามารถเช่ือมโยงกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้จริงในชุมชน 
เพ่ือให้เห็นรูปธรรมท่ีชดัเจน และช่วยในการฝึกวิเคราะห์ปัญหาให้กบัรุ่นน้องได้ 
 4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัคนอ่ืนๆ เพ่ือช่วยสะท้อนกระบวนการ และให้สติในระหว่างท่ี
ทํากิจกรรมกับน้องๆได้ และต้องเป็นรุ่นพ่ีท่ีน้องให้ความเคารพเพ่ือมาแนะนําการทํางาน ชวน
วิเคราะห์สงัคมการเมือง การลงพืน้ท่ี บอกจุดดี จุดอ่อนของแต่ละคน การจัดกระบวนการ ชวน
แลกเปล่ียนในประเด็นท่ียังไม่ชัดเจน เช่น เร่ืองความเท่าเทียม ประชาธิปไตย เป็นต้น หรือเชิญ
อาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีเข้ามาช่วยเป็นวิทยากรแลกเปล่ียน ชวนวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา
สงัคม  
 5) จดัความสมดลุระหว่างการเรียนรู้ในกลุ่มและการเรียนรู้ปัญหาสงัคมให้เหมาะสม เป็น
บทเรียนท่ีเกิดขึน้จากการทํางานท่ีในช่วงสองปีแรกของการทํางาน ท่ีสมาชิกกลุ่มออกไปเรียนรู้
เร่ืองราวปัญหาสงัคมข้างนอก แต่ไม่ได้กลบัมาทบทวนตนเองว่าออกไปเรียนรู้เพ่ืออะไร ได้อะไร 
เกิดอะไรขึน้กบัตนเองบ้าง และจะปฏิบตัิการต่อได้อย่างไร น้องในกลุ่มสามารถวิเคราะห์สงัคมได้
แต่ไม่สามารถออกแบบปฏิบัติการหรือลงมือทําได้ จึงได้กลับมาทบทวนการทํางานใหม่ให้
ความสําคญักบัการสร้างการเรียนรู้ระดบัปัจเจกและระดบักลุม่มากขึน้ 

6) การไม่ชีนํ้าความคิด น้องนักศึกษารุ่นใหม่ท่ีเข้าร่วมในกิจกรรมของกลุ่มมาจาก
หลากหลาย บางคนรู้ข่าวสารของกลุ่มจากเพจในเฟซบุ๊ค และเดินเข้ามาร่วมเรียนรู้เอง บางคนมี
ความสนใจทางการเมือง บางกลุ่มตามเพ่ือนมา เป็นต้น การจดักระบวนการจึงต้องเน้นการสร้าง
ความสมัพนัธ์ และการประสานเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเพ่ือยกระดบัสูก่ารเรียนรู้ท่ีมากกวา่ และ
ต้องไม่มีข้อสรุปของความคิดเตรียมเอาไว้ก่อนการพูดคุย การเรียนรู้ต้องเกิดขึน้จากตัวน้อง
นกัศกึษาท่ีเข้าร่วมกระบวนการเอง 
 7) พืน้ท่ีการเรียนรู้ต้องเป็นธรรมชาติ จากการสมัภาษณ์พบว่าการเรียนรู้ในชมุชนช่วงสอง
ปีแรกท่ีรุ่นน้องนกัศกึษาสมาชิกของกลุม่ได้ลงไปสมัผสั สว่นหนึ่งเป็นการเตรียมการของชมุชนเพ่ือ
สร้างการเรียนรู้ แต่พบว่าน้องนักศึกษาในกลุ่มยังไม่เห็นวิถีชีวิตของชุมชนท่ีแท้จริง ไม่ได้เรียนรู้
สภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้ในชีวิตประจําวนัของชมุชน ซึง่แตกต่างไปจากประเด็นเร่ืองการรณรงค์เร่ือง
สิทธิชมุชน ในระยะหลงัการลงพืน้ท่ีจึงปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ เน้นการทํากลุ่มเรียนรู้ขนาด
เล็กร่วมกบัชาวบ้าน เช่น การลงเรือหาปลากบัชาวประมงพืน้บ้านท่ีระยอง ไปเรียนรู้การทํามาหา
กินแบบอ่ืนๆในชมุชน เป็นต้น เพ่ือให้ได้เห็นแง่มมุของชมุชนท่ีแตกตา่งไป ซึง่จะสง่ผลตอ่การคดิค้น
กิจกรรมในการทํางานร่วมกบัชมุชน และวิเคราะห์ชมุชนได้รอบด้านมากขึน้  
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 8) งบประมาณในการทํากิจกรรมทางสงัคมของคนรุ่นใหม่ จากการสมัภาษณ์รุ่นพ่ีท่ีจัด
กระบวนการพบว่า การทํากิจกรรมท่ีผ่านมาจะของบประมาณเป็นครัง้ๆ เช่น กิจกรรมค่าย ขอ
งบประมาณจากมูลนิธิโกมลคีมทอง หรือ การจัดเวทีในชุมชนสามารถของบประมาณจาก
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติได้  หรือขอสนับสนุนจากรุ่นพ่ี อาจารย์ เป็นต้น ทําให้ได้
เรียนรู้ว่าการทํากิจกรรมท่ีมีความตัง้ใจจริง และมีเป้าหมายชัดเจน เม่ือเสนอโครงการจะได้รับ
อนมุตังิบประมาณช่วยสนบัสนนุในทกุครัง้ ช่วยให้การทํากิจกรรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วม
มีความตอ่เน่ือง 
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บทที่ 5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยเร่ือง “กระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสงัคม” มีวตัถุประสงค์
เพ่ือศกึษารูปแบบ กระบวนการ การทํางานเพ่ือพฒันาคนรุ่นใหม่ในปัจจบุนั แนวคิด และหลกัการ
สําคัญท่ีอยู่เบือ้งหลังการทํางานพัฒนาคนรุ่นใหม่ และศึกษาเง่ือนไข ปัจจัยท่ีสนับสนุนและ
อุปสรรคในการทํางานพัฒนาคนรุ่นใหม่ โดยได้ทําการศึกษาจากสองส่วนคือ เอกสารงานวิจัย 
วิทยานิพนธ์  เอกสารถอดบทเรียน หรือเอกสารสรุปการประชมุท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคนรุ่นใหม่ใน
รอบ 10 ปีท่ีผ่านมา และส่วนท่ีสองได้คดัเลือกกรณีศึกษา 5 กรณี คือ โครงการพฒันาคนรุ่นใหม่
เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคมของมลูนิธิอาสาสมคัรเพ่ือสงัคม โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
ของมลูนิธิส่ือชาวบ้าน (กลุ่มมะขามป้อม) โครงการค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี (มหาวิทยาลยัมหิดล) 
กลุ่มเผยแพร่กฎหมายสิทธิมนุษยชนเพ่ือสังคม(ดาวดิน) มหาวิทยาลัยขอนแก่นและกลุ่มลูก
ชาวบ้าน มหาวิทยาลยับูรพา โดยใช้วิธีการสมัภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มพ่ีเลีย้งโครงการ รุ่นพ่ี และ
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ และการสงัเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมในเวทีการประชุม การวางแผนการ
ทํางาน เวทีถอดบทเรียน เป็นต้น  

โดยข้อมูลท่ีได้จากการทบทวนเอกสารงานวิจัย วิทยานิพนธ์ และเอกสารถอดบทเรียน 
พบว่างานวิจยัส่วนใหญ่เป็นงานศึกษาเชิงปริมาณ ส่วนงานวิจยัเชิงคณุภาพท่ีพบมีเนือ้หาศึกษา
กระบวนการเรียนรู้ท่ีแตกตา่งไปตามกลุม่เป้าหมาย เพ่ือให้เห็นการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ของเยาวชนจาก
การเข้าร่วมกระบวนการตา่งๆ ดงันี ้

กลุ่มท่ีหนึ่ง เป็นงานศึกษาด้านทัศนคติ และพฤติกรรมของเยาวชนต่อประเด็นเร่ือง
ประชาธิปไตยและการเมือง ทําให้เห็นบทบาทของนกัศกึษาในการเข้าร่วมรณรงค์ประชาธิปไตยท่ี
แตกตา่งไป ขึน้อยูก่บับริบทสงัคม เศรษฐกิจในแตล่ะยคุสมยัท่ีปรับเปล่ียนไป  นกัศกึษาเข้าร่วมการ
รณรงค์มากในช่วงท่ีมีร่างรัฐธรรมนูญใหม่ ในปี 2540 และช่วงเคล่ือนไหวทางการเมืองใน พ.ศ.
2549 แต่ในระยะหลงับทบาทของนักศึกษาเร่ิมหายไป โดยบทบาทของประชาชนได้เข้ามาร่วม
รณรงค์ทางการเมืองเพิ่มมากขึน้ 
 กลุ่มท่ีสอง เป็นงานศึกษาการพัฒนารูปแบบกิจกรรมในการศึกษานอกระบบ  ใช้
กระบวนการทดลองตามแบบแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการส่ือสารอย่างสนัติ โดยกลุม่เป้าหมาย
ของการศกึษาคือเยาวชนในศนูย์ฝึกอบรมเยาวชนและกลุม่ผู้ปกครองท่ีมีเยาวชนอยูใ่นสถานบําบดั
ยาเสพติด โดยใช้กระบวนการรู้จกัตนเองและเข้าใจผู้ อ่ืน การส่ือสารจากหวัใจ ช่วยฝึกผู้ เข้าร่วมให้
มีความเข้าใจและสามารถปฏิบตัไิด้อยา่งมีประสทิธิภาพ ดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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 กลุ่มท่ีสาม เป็นงานศึกษาการสร้างจิตสํานึกสาธารณะ จิตอาสากับกลุ่มเยาวชน พบว่า
ปัจจุบนัการสื่อสาร เทคโนโลยีต่างๆมีผลต่อการปรับเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมของเยาวชน
ค่อนข้างมาก การสร้างจิตสํานึกสาธารณะให้กับเยาวชนนัน้จึงต้องเน้นท่ีกระบวนการคิด 
กระบวนการทํางาน เพิ่มศกัยภาพจากการลงมือปฏิบตัิ โดยมีพืน้ท่ีปฏิบตัิการท่ีชดัเจน  รวมทัง้ต้อง
สร้างพืน้ท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค์ให้กบัเยาวชนอยา่งตอ่เน่ือง 

 กลุ่มท่ีส่ี เป็นงานศึกษาการพฒันาเยาวชนในชุมชนท้องถ่ิน โดยเน้นวิเคราะห์จากชุมชน 
ร่วมทําแผนปฏิบัติการ ทดลองดําเนินงาน  สรุปผลการทํางานให้ต่อเน่ือง  การเรียนรู้ด้วย
กระบวนการกลุ่ม และได้ทดลองทํางานโดยการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้จริงในชุมชน  มีการสรุป
บทเรียนอยา่งตอ่เน่ือง ช่วยสนบัสนนุการเรียนรู้ของกลุม่เยาวชนในหมูบ้่าน และปัจจยัสําคญัท่ีช่วย 
สนับสนุนการเรียนรู้ คือผู้ ปกครอง ผู้ หลักผู้ ใหญ่ในชุมชน ท่ีได้เข้าร่วมในกระบวนการซึ่งช่วย
สนบัสนนุให้การเรียนรู้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

 กลุ่มท่ีห้า ศกึษากระบวนการพฒันาเยาวชนในค่ายอาสาพฒันา ท่ีบทบาทของผู้ นําหรือผู้
จดักระบวนการมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงความรู้ความเข้าใจต่อชนบทของสมาชิกค่าย ดงันัน้ผู้ นํา
หรือผู้ จัดกระบวนการต้องมีความสนใจในประเด็นของค่าย มีความรู้ความเข้าใจท่ีสามารถ
แลกเปล่ียนกบัสมาชิกค่ายได้ มีความตัง้ใจสงูในการทํางาน และเอาใจใส่สมาชิกในค่ายรวมทัง้มี
บทบาทสําคญัในการสร้างข้อตกลงร่วมกนัในคา่ยและกระตุ้นการเรียนรู้ร่วมกนั 

 กลุ่มท่ีหก เป็นเอกสารถอดบทเรียนการทํางานเพ่ือสร้างคนรุ่นใหม่ในการทํางานพฒันา 
ช่วยให้เห็นการออกแบบหลกัสตูรท่ีมีการปรับเปล่ียนไปให้เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและยคุสมยั 
มีกลไกการทํางานเพ่ือตดิตามคนรุ่นใหม ่และให้ความสําคญักบัการทํางานของพ่ีเลีย้งท่ีมีสว่นหนนุ
เสริมกระบวนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหมท่ี่ทํางานพฒันา 
 ส่วนกรณีศึกษาทัง้ 5 กลุ่มนัน้  ผู้ ศึกษาคัดเลือกจากโครงการหรือกลุ่ม ท่ี มีการจัด
กระบวนการเพ่ือสนบัสนนุให้คนรุ่นใหม่ได้มีปฏิบตัิการร่วมกนัเพ่ือแก้ไขปัญหาในชมุชนหรือสงัคม
ประกอบด้วย 

กรณีศึกษาท่ี 1 โครงการคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสังคม มูลนิธิอาสาสมัครเพ่ือ
สังคม เป็นโครงการพัฒนาแกนนําคนรุ่นใหม่ผ่านการออกแบบหลักสูตรต่อเน่ือง 1 ปี 6 เดือน 
เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการเกิดการเรียนรู้จากภายใน ควบคู่กับการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทาง
สังคม เน้นการแลกเปล่ียน การเสริมความรู้ จากการลงพืน้ท่ีจริง สร้างความเข้าใจด้วยการ
วิเคราะห์ การฝึกฝนทักษะต่างๆเพ่ือให้สามารถนําไปปรับใช้กับกลุ่ม ชมรม องค์กร ชุมชนหรือ
สงัคม  
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 กรณีศกึษาท่ี 2 โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง มลูนิธิส่ือชาวบ้าน (มะขามป้อม) เป็น
โครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพเยาวชนผู้ สนใจศิลปะการละครทั่วประเทศ ผลิตส่ือท่ีสอดคล้อง
ประเดน็ปัญหาในชมุชน โดยเน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงจากภายใน ผา่น
กระบวนการละคร 

กรณีศกึษาท่ี 3 โครงการคา่ยเมลด็พนัธุ์สนัตวิิถี มหาวิทยาลยัมหิดล เป็นโครงการคา่ยท่ี 
เปิดพืน้ท่ีให้เยาวชนทุกภาคของประเทศ ได้มีโอกาสเรียนรู้สนัติวิธี โดยเน้นกระบวนการรู้จกัและ
เข้าใจตนเองในระดบัปัจเจก กระบวนเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้าใจธรรมชาติของความแตกต่าง
หลากหลายทางชาติพนัธุ์ ภาษา ศาสนา ความเช่ือ ประเพณีและวฒันธรรม การเรียนรู้โครงสร้าง
สงัคม ความขดัแย้ง ความรุนแรง และการสร้างสนัตภิาพ 

กรณีศกึษาท่ี 4 กลุม่เผยแพร่กฎหมายสิทธิมนษุยชนเพ่ือสงัคม(ดาวดิน) เป็นการรวมกลุ่ม
ของนกัศกึษาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น ท่ีมีกิจกรรมทัง้ในมหาวิทยาลยัเพ่ือสร้างการ
เรียนรู้ให้รุ่นน้องและกิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลยัในการเรียนรู้และปฏิบตักิารร่วมกบัชมุชน  

กรณีศกึษาท่ี 5 กลุม่ลกูชาวบ้าน เป็นกลุม่นกัศกึษาในมหาวิทยาลยับรูพา ท่ีทํางานร่วมกบั
ชุมชนในพืน้ท่ีภาคตะวันออกเป็นกลุ่มนักศึกษาท่ีทํากิจกรรมทัง้ในและนอกมหาวิทยาลัย มี
กิจกรรมเรียนรู้ชุมชน ร่วมกิจกรรมกับชุมชนและร่วมเคล่ือนไหวในประเด็นทางสังคมมาอย่าง
ตอ่เน่ือง 

การทบทวนจากเอกสารงานศกึษาท่ีผ่านมา ประกอบกบัการสมัภาษณ์จากกรณีศกึษาทัง้ 
5 กรณีศึกษา ท่ีมีกลุ่มเป้าหมายแตกต่างกนั พบว่าการจดักระบวนการ วิธีการบางกระบวนการมี
ความคล้ายคลงึกนั สว่นบางกระบวนการมีความแตกตา่งกนั ซึง่มีสว่นสนบัสนนุกระบวนการเรียนรู้
ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ  
 
5.1 รูปแบบ กระบวนการ การทาํงานเพื่อพัฒนาคนรุ่นใหม่ในปัจจุบัน 
 ข้อมูลทัง้จากการทบทวนเอกสารและจากการสมัภาษณ์ สงัเกตการณ์ กรณีศึกษาทัง้ 5 
กลุม่ พบรูปแบบการจดักระบวนการเพ่ือพฒันาคนรุ่นใหม่ท่ีแตกตา่งไปตามเป้าหมายของโครงการ 
และผู้ เข้าร่วมโครงการ โดยมีสามโครงการคือ โครงการคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสังคม 
โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง และโครงการค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี ท่ีให้ความสําคญักบัการ
ออกแบบกระบวนการให้ต่อเน่ือง มีระยะเวลาในการเข้าร่วมในโครงการท่ีชัดเจน มีทีมผู้ จัด
กระบวนการท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานมาอย่างต่อเน่ือง ส่วนในกลุ่มเผยแพร่กฎหมายสิทธิ-
ม นุ ษ ย ช น เ พ่ื อ สั ง ค ม  (ด า ว ดิ น )แ ล ะ ก ลุ่ ม ลู ก ช า ว บ้ า น เป็ น ก ลุ่ ม ค น รุ่น ให ม่ ท่ี อ ยู ่
ในระหว่างกระบวนการเรียนรู้ทัง้ในบทบาทของรุ่นพ่ีและการเป็นผู้จดักระบวนการให้กบัรุ่นน้องท่ีดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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เข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม แต่สิ่งท่ีทัง้ 5 กลุ่มจุดร่วมเดียวกันนัน่คือการให้ความสําคญักบัการเรียนรู้
ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ รวมถึงการเรียนรู้ไปพร้อมๆกันทัง้ผู้ จัดกระบวนการและผู้ เข้าร่วม
กระบวนการ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
  1) ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ  
  ข้อมลูท่ีพบจากการศกึษาจะเห็นได้วา่ ปัจจบุนักระบวนการทํางานกบัคนรุ่นใหม่มี
ความแตกต่างกนั บางกลุ่มใช้วิธีการคดัเลือกผู้ เข้าร่วมกระบวนการจากการเขียนใบสมคัรเข้าร่วม
และรับทัง้หมด เช่นกรณีของโครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง หรือ การเข้าร่วมกิจกรรมกบักลุ่ม
เผยแพร่กฎหมายสิทธิมนุษยชนเพ่ือสังคม (กลุ่มดาวดิน) หรือกลุ่มลูกชาวบ้าน ท่ีไม่ต้องมีการ
คดัเลือกแต่เปิดพืน้ท่ีให้เข้ามาเรียนรู้ ซึ่งขึน้อยู่กับวตัถุประสงค์ของโครงการหรือกิจกรรม โดยมี
ความเช่ือว่าการกล้าตัดสินใจเข้าร่วมในระดับปัจเจกนัน้เป็นการเปิดพืน้ท่ีการเรียนรู้แล้ว และ
สามารถเพิ่มเตมิการเรียนรู้ได้จากกระบวนการในโครงการหรือกิจกรรม  
  ส่วนกลุ่มท่ีมีการคดัเลือกผู้ เข้าร่วมนัน้เน่ืองจากมีวตัถุประสงค์เพ่ือต้องใช้ความ
แตกตา่ง หลากหลายท่ีเกิดขึน้เป็นเง่ือนไขในกระบวนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการด้วย เช่น 
โครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม และโครงการค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี มีการ
คดัเลือกกลุม่เป้าหมายท่ีหลากหลาย ทัง้ชาติพนัธุ์ ภมูิภาค เพศ กลุม่การทํางานท่ีแตกตา่ง เป็นต้น 
เพ่ือใช้ความแตกตา่งท่ีมีนําเข้าสูก่ระบวนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วม 
 
 2) การกําหนดวตัถปุระสงค์ของโครงการและกิจกรรมให้ชดัเจน  
  การกําหนดวตัถปุระสงค์ของโครงการ กิจกรรม หรือการพฒันากลุ่ม ต้องมีความ
ชดัเจน เพ่ือให้การดําเนินงานสอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ จะเห็นได้ว่าทัง้จากการทบทวนเอกสาร 
และจากกรณีศึกษาทัง้ 5 กรณีศึกษา มีการกําหนดวตัถุประสงค์การพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ี
แตกต่างกนั เช่น โครงการค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี ท่ีมีเป้าหมายสําคญัในการสร้างสนัติวิถีให้อยู่ใน
วิถีชีวิตประจําวัน กิจกรรมในค่ายจึงเน้นการทําความเข้าใจตนเอง และมีกิจกรรมเพ่ือให้ได้ฝึก
ทักษะด้านสันติวิธีเพ่ือจัดการความขัดแย้งท่ีเกิดขึน้ในชีวิตและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วย
คล่ีคลายความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ในสงัคม หรือโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม 
ท่ีมีเป้าหมายเพ่ือให้คนรุ่นใหม่ได้ปรับเปล่ียนวิธีคิดและความเข้าใจปัญหาทางสงัคม รูปแบบการ
จดักิจกรรมลงพืน้ท่ีเพ่ือเรียนรู้กลุ่มคนไร้บ้าน กลุ่มแรงงานข้าม เพ่ือทําความเข้าใจกลุ่มคนท่ีอยู่ใน
ชายขอบของสังคม ได้วิเคราะห์แลกเปล่ียนจากประสบการณ์จริงจากพืน้ท่ี ซึ่งข้อมูลจากการ
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สมัภาษณ์ผู้ เข้าร่วมกระบวนการแสดงให้เห็นว่าการสมัผสัพืน้ท่ีคนไร้บ้าน หรือแรงงานข้ามชาติ
นับว่าเป็นความท้าทายและแปลกใหม่สําหรับคนรุ่นใหม่ คําถามท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการเรียนรู้ 
นํามาสูก่ารวิเคราะห์ถึงโครงสร้างของปัญหาสงัคมได้ละเอียดและรอบด้านมากขึน้  
 ในขณะท่ีกลุ่มดาวดิน  และกลุ่มลูกชาวบ้าน มีเป้าหมายเพ่ือให้สมาชิกได้เรียนรู้ชุมชน 
เข้าใจคนอ่ืนเป็นพืน้ฐานของกระบวนการ และร่วมเรียนรู้สถานการณ์ทางสงัคมอ่ืนๆผ่านการเข้า
ร่วมกิจกรรมทางสงัคม จงึมีกิจกรรมท่ีแตกตา่งไป 
 
 3) เนือ้หามีความเหมาะสมกบัผู้ เข้าร่วม  
  ในการจัดการหลักสูตรในกรณีศึกษาทัง้ 5 กรณีศึกษา พบว่ามี 3 กลุ่มท่ีให้
ความสําคญักับการจัดการหลกัสูตรและเตรียมเนือ้หาการเรียนรู้ให้กลุ่มเป้าหมายคือ โครงการ
ละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง โครงการคา่ยเมลด็พนัธุ์สนัติวิถี และโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงสงัคม ส่วนอีก 2 กลุ่มคือกลุ่มเผยแพร่กฎหมายเพ่ือสิทธิมนษุยชน(ดาวดิน)และกลุ่ม
ลกูชาวบ้าน ใช้วิธีการแนะนําเอกสาร หนงัสือ ท่ีควรอ่าน หรือการชวนเข้าร่วมเวทีเพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้จากพืน้ท่ี ซึง่มีเนือ้หาท่ีผู้ เข้าร่วมในกิจกรรมใช้กระบวนการท่ีคล้ายคลงึกนัคือ เร่ืองสนัตวิิธี  
การจัดการความขัดแย้ง การจัดการอํานาจ หรือบางโครงการท่ีให้ความสําคัญกับการสื่อสาร
สาธารณะ จะเน้นเนือ้หาท่ีเก่ียวข้องกับทฤษฎีการละคร หรือการส่ือสารสาธารณะปัจจุบันมี
ความสําคญักบัสงัคมมาก ให้หลกัคิดสําคญัในการทําส่ือ โดยในกระบวนการไม่เน้นการบรรยาย
แต่ให้ความสําคญักบัการได้ลงมือปฏิบตัิด้วย เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมได้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์
ของตนเอง  
 

4) เน้นกระบวนการกลุม่และสร้างการมีสว่นร่วม 
  กระบวนการกลุม่มีความสําคญัตอ่การเรียนรู้ โดยใช้กลุม่เป็นพืน้ท่ีการเรียนรู้เร่ือง
การยอมรับความแตกตา่งทัง้ความคิดเห็น ความเช่ือ ชาติพนัธุ์ และนอกจากนีพื้น้ท่ีกลุม่ยงัช่วยให้ 
ลองผิดลองถูกร่วมกัน และมีพัฒนาการไปพร้อมกัน ซึ่งการจดักระบวนการกลุ่มต้องเอือ้ต่อการ
เรียนรู้ แลกเปล่ียน ซึ่งหากกระบวนการไม่สนับสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนอาจกลายเป็นพืน้ท่ี
สนับสนุนการนําเด่ียวของสมาชิกกลุ่มบางคน เช่นในกรณีของการจัดตัง้กลุ่มลูกชาวบ้าน ท่ีมี
ลกัษณะการนําเด่ียวในช่วงสองปีแรกของการตัง้กลุ่ม ท่ีนอกจากไม่สนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้
ของรุ่นน้องแล้ว ยงัส่งผลให้องค์ความรู้ท่ีได้จากการถอดบทเรียนไม่ใช่ความจริงท่ีเกิดขึน้และไม่
สามารถนํามาใช้พฒันากระบวนการเรียนรู้ของกลุม่ได้ 
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  นอกจากนีก้ารให้ความสําคญักบักระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีเข้าร่วมใน
โครงการ จะช่วยทําให้สมาชิกมีความกล้าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งผลถึงการปรับเปล่ียน
รูปแบบกระบวนการให้เหมาะสมกับตนเอง  จะเห็นได้ว่าการให้ความสําคัญกับการสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วม ส่วนหนึ่งทําให้เกิดการออกแบบกิจกรรมร่วมกัน หรือเกิดกลไกเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ให้สอดคล้อง โดยเฉพาะในโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลง
สงัคม และโครงการค่ายเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี ซึ่งพบว่าเกิดการออกแบบกิจกรรมหรือกลไกใหม่ภาย
หลงัจากกระบวนการกลุ่มได้ช่วยสร้างพืน้ท่ีปลอดภยัให้กบัสมาชิก ให้กล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็น 
และเสนอการออกแบบกระบวนการร่วมหรือมีข้อเสนอแนะในการปรับกระบวนการให้กบัพ่ีเลีย้งผู้
จดักระบวนการ  
  ส่วนโครงการละครเพ่ือการเปลี่ยนแปลง กระบวนการกลุ่มท่ีมุ่งเน้นให้เข้าใจ
ตนเองและผู้ อ่ืนท่ีให้ความสําคญักบักระบวนการกลุม่ในมิติของการร่วมแรงร่วมใจ ร่วมรับผิดชอบ
กิจกรรมท่ีต้องออกแบบร่วมกนั ของกลุม่เลก็ๆ ซึง่เป็นพืน้ฐานของการทําความเข้าใจเร่ืองการมีสว่น
ร่วม ส่วนกลุ่มเผยแพร่กฎหมายสิทธิมนุษยชนเพ่ือสังคม(ดาวดิน) กับกลุ่มลูกชาวบ้านให้
ความสําคญักบัการเปิดโลกการเรียนรู้ให้กบัรุ่นน้อง และเน้นกระบวนการกลุม่โดยใช้การทํางานใน
พืน้ท่ีเป็นเง่ือนไขเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ แตอ่าจทําได้ไม่ดีนกัเน่ืองจากทีมจดักระบวนการซึง่เป็นรุ่นพ่ี
ก็อยู่ระหว่างการเรียนรู้และสะสมประสบการณ์ของตนในการทํากิจกรรมกับคนรุ่นใหม่ แต่เป็น
บทเรียนต้นๆให้กับรุ่นน้องท่ีไม่เคยสมัผัสชุมชน หรือทํางานเพ่ือส่วนร่วมได้ทดลองเรียนรู้ชุมชน
อยา่งมีกระบวนการ และกล้าท่ีจะเรียนรู้เร่ืองราวตา่งๆในสงัคมมากขึน้  
  เวทีสรุปบทเรียนเป็นอีกพืน้ท่ีหนึ่งของการมีสว่นร่วม จากการศกึษาพบวา่การสรุป
บทเรียนมีทัง้เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และทัง้สองแบบต้องให้สมาชิกท่ีเข้าร่วมในเวทีได้มี
โอกาสแสดงความคิดเห็น และได้ร่วมคิดค้นวิธีการเพ่ือหาทางออกร่วมกนัในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึน้
ในระหว่างกิจกรรมหรือภายหลงัการจดักิจกรรม ต้องให้ผู้ เข้าร่วมได้มีโอกาสสะท้อนกิจกรรม และ
ร่วมออกแบบ เป็นกระบวนการแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งผู้ ท่ีมีความสําคญัในกระบวนการนีคื้อผู้ จัด
กระบวนการท่ีต้องสร้างบรรยากาศให้เหมาะสมกบัการแลกเปล่ียน และไม่ใช้ชดุความรู้ของตนเอง
ตดัสินความคิดเห็นของผู้ ร่วมกระบวนการ แต่ใช้การหารือ แลกเปล่ียนเพ่ือให้ได้ข้อสรุปจากเวที
สรุปบทเรียน ในการนําไปปฏิบตั ิ

นอกจากนีก้ารออกแบบกิจกรรมใหมร่่วมกนัภายหลงัจากมีปัญหาในระหวา่งการ 
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ทํากิจกรรม  นําปัญหาเข้าสู่วงประชุมร่วมกันของสมาชิกแล้วร่วมกันหาทางออก  ท่ีสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัแล้ว ยงัมีผลทําให้เกิดความเข้าใจเร่ืองการมีส่วนร่วมในเชิงรูปธรรมมาก
ขึน้ 

 
5) ระยะเวลาในการเรียนรู้มีความเหมาะสมกบัเนือ้หา 

  การกําหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรม เพ่ือให้สมาชิกเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้
ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และสอดคล้องตามวตัถปุระสงค์ของโครงการมีสว่นช่วยให้การเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความลกึซึง้มากขึน้ ทัง้ในกรณีของการทดสอบหลกัสตูรการเรียนรู้ในชัน้เรียนจาก
การทบทวนงานวิจยั หรือกระบวนการท่ีเป็นหลกัสตูรต่อเน่ือง มีกรณีศึกษา 3 กลุ่ม คือโครงการ
ละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง โครงการคา่ยเมลด็พนัธุ์สนัติวิถี และโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงสงัคม ท่ีได้กําหนดระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมคอ่นข้างนาน เม่ือเกิดจดุปะทะใน
ระหว่างกระบวนการ เช่น การทะเลาะกันของผู้ เข้าร่วม หรือความคิดเห็นท่ีแตกต่างท่ีพบในเวทีดี
เบตของโครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่ฯ ในหลกัสูตรท่ี 3 แล้วนําจุดปะทะนัน้เข้าหารือในวงสมาชิก
ผู้ เข้าร่วมเพ่ือทดลองแก้ไขร่วมกนัโดยใช้กระบวนการหารือแบบกลุม่ แล้วทดลองปฏิบตัิการร่วมกนั 
การมีระยะเวลาในการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมจะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่มผู้ เข้าร่วม
กระบวนการได้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 

6) พืน้ท่ีศกึษามีความท้าทายและแปลกใหม ่ 
  ความท้าทาย และความแปลกใหม่ เป็นสิ่งสําคญัท่ีสร้างแรงดึงดดู และสร้างแรง
บนัดาลใจ สนบัสนุนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ในปัจจบุนั ซึ่งพืน้ท่ีการเรียนรู้จากกรณีศึกษามีทัง้ท่ี
เป็นชุมชน กลุ่มกิจกรรม และพืน้ท่ีการส่ือสารกับสาธารณะ โดยการเตรียมพืน้ท่ีการเรียนรู้นัน้มี
ความแตกตา่งกนัไป กลุม่ทํางานกิจกรรมของนกัศกึษาให้ความสําคญักบัความเป็นจริงท่ีเกิดขึน้ใน
ชุมชน ต้องการความเป็นธรรมชาติของชุมชน ไม่ต้องมีการเตรียมการเพ่ือรองรับการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายแต่เลือกท่ีจะให้กลุ่มเป้าหมายไปเผชิญความจริงท่ีเกิดขึน้ และสามารถวิเคราะห์
เช่ือมโยงสิง่พบกบัโครงสร้างทางสงัคมได้ 
  ขณะท่ีกลุม่การทํากิจกรรมกบัคนรุ่นใหม่อีก 3 โครงการคือ โครงการละครเพ่ือการ
เปล่ียนแปลง โครงการคา่ยเมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี และโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
สงัคม ท่ีได้ออกแบบกระบวนการให้กลุ่มเป้าหมายได้ลงพืน้ท่ีสมัผสักบักลุ่มท่ีอยู่ในพืน้ท่ีชายขอบ
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ของสงัคม เช่นพืน้ท่ีกลุ่มคนไร้บ้าน ชาวบ้านดาระอัง้ท่ีบ้านปางแดง หรือชมุชนคลิตีล้่าง นอกจาก
ได้เรียนรู้ปัญหาแล้วยงัได้เรียนรู้วิถีชีวิตของชาวบ้านในชมุชนด้วย  
  ความแปลกใหม่จากการเดินทางไปเรียนรู้วฒันธรรมท่ีแตกต่าง ในประเทศเพื่อน
บ้าน เป็นกิจกรรมท่ีได้รับความสนใจจากกลุ่มคนรุ่นใหม่ของโครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงสงัคม ทําให้กลุ่มเป้าหมายของโครงการได้ทบทวนทัง้ตนเอง ทบทวนชุดความรู้ ชุด
ความคิดของตนเองท่ีมีต่อเพ่ือนบ้าน หรือคนอ่ืนๆในสงัคม และส่งผลให้เกิดความเข้าใจใหม่ทัง้ใน
ความรู้เชิงประวตัิศาสตร์ การทํางานพัฒนาของคนรุ่นใหม่ และปรับเปล่ียนทัศนคติต่อประเทศ
เพ่ือนบ้าน  
  การเรียนรู้การผลิตส่ือต่างๆ ทัง้ละคร สารคดี หนงัสัน้ เพ่ือส่ือสารกบัสาธารณะ มี
วิทยากรท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ และมีผลงานเป็นท่ีรู้จกัช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ให้กบัผู้ เข้าร่วม และการได้
ทดลองปฏิบตัิจริงช่วยให้เกิดทกัษะเฉพาะตวัท่ีพวกเขาสามารถไปพฒันาตอ่ได้ในอนาคต จะทําให้
คณุค่าของการเข้าร่วมกิจกรรมมีเพิ่มมากขึน้ทัง้ต่อตนเอง และผู้ อ่ืน หรือความท้าทายในการร่วม
คิดวิธีการแก้ไขปัญหาในกรณีของโครงการค่ายเมล็ดพันธุ์สันติวิถี ท่ีเกิดความขัดแย้งระหว่าง
สมาชิกค่าย และให้ร่วมกนัทดลองปฏิบตัิ ได้สร้างความมัน่ใจทัง้วิธีคิด และวิธีการสนัติวิธีมากขึน้ 
ส่งผลให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการลงมือปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาของตนเอง รวมทัง้กล้าท่ีจะท้าทาย
ความคิดเดิมในสงัคม เช่น การมีข้อเสนอให้ปรับเปลี่ยนวิธีการรับน้อง การนําทกัษะท่ีได้ไปใช้ใน
การทํางานในกลุม่เป้าหมายของตน 
 

7) ผู้จดักระบวนการ 
จากผลการศกึษาพบวา่ผู้จดักระบวนการมีความสําคญัมากทัง้ในการออกแบบ 

กระบวนการเรียนรู้ และในระหว่างการดําเนินโครงการ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วม
กระบวนการ ผู้จดักระบวนการ รุ่นพ่ีหรืออาจเรียกว่าพ่ีเลีย้ง ในระดบัปัจเจกต้องมีทศันคติเชิงบวก
ในการทํางานพฒันาคนรุ่นใหม ่ใจเย็นกบัการเรียนรู้และการเตบิโต ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ จาก
ทัง้ 5 กรณีศึกษาสะท้อนว่า ผู้จดักระบวนการควรมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี มีความเข้าใจคนรุ่นใหม่ใน
บริบทสงัคมปัจจบุนั พร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนกบัคนรุ่นใหม่ได้ทกุเร่ือง และให้ความสําคญักบัทกุคน 
อีกทัง้ผู้จดักระบวนการต้องเป็นผู้ มีข้อมลู ความรู้ท่ีหลากหลายในเชิงแนวคิด ทฤษฎีเพ่ือใช้ในการ
ทํางาน เช่น แนวคิดการจดัการความขดัแย้ง สนัติวิธี การมีส่วนร่วม การทํางานพฒันา การจดัการ
อํานาจ เป็นต้น รวมถึงความรู้ท่ีจําเป็นเพ่ือแลกเปล่ียนกับผู้ เข้าร่วมกระบวนการทัง้ในเชิง
มานษุยวิทยา ชาติพนัธุ์ ประวตัิศาสตร์ หรือการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม จะเห็นได้วา่ความรู้พืน้ฐาน
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เหล่านีจ้ะช่วยส่งเสริมกระบวนการแลกเปล่ียนและช่วยยกระดบัการวิเคราะห์สงัคมของผู้ เข้าร่วม
กระบวนการด้วย  

ผู้จดักระบวนการควรมีทกัษะในการจดักระบวนการอยา่งเพียงพอ เป็นเคร่ืองมือท่ี 
จะหยิบใช้ได้ในระหว่างการดําเนินกิจกรรม ทกัษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าก็มีความสําคญัใน
ระหวา่งการดําเนินกิจกรรม จากการสมัภาษณ์กรณีศกึษาทัง้ 5 กลุม่ ให้ข้อมลูสอดคล้องกนัวา่ผู้จดั
กระบวนการต้องระวงัเร่ืองการใช้ชุดความคิดเดิมของตนมาอธิบายสิ่งท่ีเกิดขึน้กับคนรุ่นใหม่ใน
ปัจจบุนั เป็นการเรียนรู้ทัง้ผู้จดักระบวนการและผู้ เข้าร่วมกระบวนการ เช่น การทํางานของกลุม่ดาว
ดิน กบักลุม่ลกูชาวบ้านท่ีเคยใช้ชดุอธิบายจากหนงัสือท่ีมีการสรุปเอาไว้เป็นขัน้ตอนในการทํางาน
สร้างคนรุ่นใหม่ แตใ่นบริบทสงัคมปัจจบุนั ซึง่อาจไมส่อดคล้องกบัผู้ เข้าร่วม และเขาพร้อมท่ีจะก้าว
ออกไปสูค่วามสนใจอ่ืนๆท่ีมีอยู่มากมายได้ตลอดเวลา การคอยสงัเกต ตัง้คําถาม เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วม
ช่วยกนัหาคําตอบโดยใช้กระบวนการกลุม่จงึเป็นวิธีการท่ีใช้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากกวา่ 

ดงันัน้ผู้จดักระบวนการหรือพ่ีเลีย้ง ต้องมีการทบทวนการทํางาน และฝึกฝนตน 
เองไปพร้อมกบัน้องๆผู้ เข้าร่วมกระบวนการอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในเชิงข้อมลูความรู้ ในเชิงทกัษะผู้จดั
กระบวนการจะรับฟังทุกเสียงของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ โดยไม่ตดัสินถูกหรือผิดเพ่ือสร้างพืน้ท่ี
ปลอดภัยสําหรับการแสดงความคิดเห็น อีกประเด็นสําคัญคือผู้ จัดกระบวนการจากทัง้ 5 
กรณีศกึษาจะยินดีรับฟังคําวิพากษ์วิจารณ์และสามารถนะไปแก้ไขได้ สรุปได้ว่าผู้จดักระบวนการ
ในบริบทสงัคมปัจจุบนัต้องเป็นผู้จัดกระบวนการท่ีต้องเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบตัิไปพร้อมๆกับ
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ 

 
8) มีกลไกสนบัสนนุ 

จากข้อมลูจากกลุม่กรณีศกึษาทัง้ 5 กลุม่ พบวา่การสร้างกลไกตดิตามพฒันาการ 
ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการจะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ โดยจะเห็นได้
ชัดเจนในกลุ่มทํางานนักศึกษา โครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่ฯ และโครงการละครเพ่ือการ
เปล่ียนแปลง ท่ีพ่ีเลีย้งหรือผู้ จัดกระบวนการมีการติดตามเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งการ
ติดตามผู้ เข้าร่วม จะช่วยสนบัสนุนการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจให้ชดัเจนภายหลงัการเข้าร่วม
กระบวนการ หรือช่วยคล่ีคลายปัญหา อีกทัง้บทบาทของกลไกสนับสนุนการทํางานในรูปแบบ
องค์กรภาคีตา่งๆท่ีมีในแตล่ะภมูิภาคจะช่วยหนนุเสริมกระบวนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหมใ่นพืน้ท่ี  
  รูปแบบ กระบวนการและวิธีการข้างต้น ต้องดําเนินไปพร้อมๆกนัไมมี่สิง่ใดแยก 
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ขาดจากกันอย่างเด็ดขาด การออกแบบกระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่ในบริบทปัจจุบัน เป็นการ
ทํางานเชิงระบบท่ีทุกส่วนมีความสําคัญเท่ากันและต้องให้คุณค่ากับทุกกิจกรรมและทุก
องค์ประกอบของการทํางาน ซึ่งรูปแบบ กระบวนการ หรือวิธีการท่ีเกิดขึน้อยู่ภายใต้ความคิด 
ความเช่ือ หรืออดุมการณ์ท่ีอยูเ่บือ้งหลงัซึง่จะได้กลา่วตอ่ไป 
   
5.2 แนวคดิหรือหลักการสาํคัญในการทาํงานพัฒนาคนรุ่นใหม่ 

 จากการทบทวนงานศกึษาท่ีผ่านมาและจากกรณีศกึษาทัง้ 5 กรณีศกึษา พบว่าในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายนัน้ มีความคิด ความเช่ือ ท่ีอยู่เบือ้งหลงัการทํางานของ
ผู้ ออกแบบกระบวนการ ซึ่งไม่ได้ใช้แบบใดเพียงแบบเดียว แต่มีหลักคิดสําคัญเช่ือมโยงถึงกัน 
เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมในโครงการได้เกิดการปรับเปล่ียนวิธีคิด และการทํางานเพ่ือ
เปล่ียนแปลงสงัคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิด หลกัการสําคญัในการสร้างคนรุ่นใหม่เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงสงัคมในยคุปัจจบุนัคือ  

 

1) การศกึษาทางตรง 
จากกรณีศกึษาทัง้ 5 ท่ีสร้างการเรียนรู้ให้กบัคนรุ่นใหมใ่นยคุปัจจบุนั พบวา่ทกุ 

กลุ่มทํางานภายใต้กระบวนทัศน์ใหม่แบบการศึกษาทางตรง(Direct Education) ท่ีเช่ือในการ
เรียนรู้ของแตล่ะบคุคลว่ามีความแตกตา่งกนั การจดักระบวนการเรียนรู้จึงต้องมีความหลากหลาย
เพ่ือรองรับความแตกตา่งของผู้ เข้าร่วม โดยในกระบวนทศัน์เร่ืองการศกึษาทางตรง ให้ความสําคญั
กบัการทดลองปฏิบตัิ โดยทัง้ 5 กรณีศึกษามีกิจกรรมท่ีสร้างความท้าทายใหม่ให้กบัผู้ เข้าร่วมอยู่
เสมอทัง้การจัดการความขัดแย้ง การทดลองออกแบบกระบวนการดีเบต หรือการให้เผชิญกับ
ปัญหาด้วยตนเอง  
  อีกทัง้กิจกรรมท่ีจัดในโครงการส่วนใหญ่เน้นการสร้างความเข้าใจเร่ืองความ
แตกต่าง หลากหลาย สนับสนุนให้เกิดการตัง้คําถาม เพ่ือให้เกิดการปะทะชุดความคิดเดิม หรือ
ปะทะตัวตนจากข้างใน แล้วนําเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือทดสอบความเข้าใจเร่ืองความ
หลากหลายอย่างลกึซึง้ ซึง่พบว่ากระบวนการเรียนรู้ใน 3 โครงการได้กําหนดไว้ในกิจกรรม คือ การ
รู้จกัคนอ่ืน เพ่ือนจากชาติพนัธุ์ อ่ืน หรือประสบการณ์ชีวิตท่ีแตกต่างกัน พืน้ท่ีชุมชนท่ีแตกต่างไป
จากประสบการณ์การเรียนรู้เดิมของกลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น ส่วนกระบวนการเรียนรู้ของรุ่นพ่ีท่ีจดั
กระบวนการให้รุ่นน้องนักศึกษาเน้นให้เห็นพืน้ท่ีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยทัง้ 5 กลุ่มให้
ความสําคญักบัการสรุปบทเรียนภายหลงัจากการเรียนรู้ ทัง้แบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
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โดยต้องให้ความสําคญักบัการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ไม่ใช้ประสบการณ์ของตนเองครอบงําการ
เรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ  
  ในระหว่างการจดักระบวนการของทัง้ 5 กรณีศกึษาให้ความสําคญักบัการเติบโต
ทัง้ในระดบัปัจเจกและระดบักลุม่ เม่ือเกิดปรากฏการณ์ท่ีผิดปกตใินระหวา่งกระบวนการ ต้องใช้สิ่ง
เหล่านัน้จุดประกายการเรียนรู้ กระตุ้นให้ใช้กระบวนการกลุ่มมาช่วยในการแก้ไขปัญหา และ
หาทางออกร่วมกนั ภายใต้ความเช่ือว่าพลงักลุม่จะมีสว่นช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ และสนบัสนนุการ
ท้าทาย กล้าเผชิญหน้ากบัการเรียนรู้ใหม่ๆ   
  บทบาทของผู้ จัดกระบวนการ หรือพ่ีเลีย้งท่ีมีความสําคัญมาก โดยพ่ีเลีย้งใน
กระบวนต้องสร้างกระบวนการกลุ่มให้เกิดขึน้ โดยต้องสร้างพืน้ท่ีปลอดภยั (building container)
ให้กับสมาชิกกลุ่ม  ซึ่งมี 2 โครงการท่ีใช้วิธีการสร้างพืน้ท่ีปลอดภัย (building container)ใน
กระบวนการ คือโครงการพฒันาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคมและโครงการคา่ยเมล็ดพนัธุ์
สนัติวิถี แต่ใช่ว่าอีก 3 กรณีศึกษาจะไม่ได้ให้ความสําคญั ซึ่งพบว่าในระหว่างกระบวนการ มีการ
ท้าทายคนรุ่นใหม่ในโครงการหรือในกลุ่มให้ก้าวข้ามวิธีคิด ความเช่ือ วิถีชีวิตบางอย่างของตนเอง
อยู่เสมอ หรือในทางทฤษฎีเรียกว่าพืน้ท่ีสบาย (comfort zone) โดยเช่ือว่าการก้าวข้ามจากพืน้ท่ี
สบาย (comfort zone)  สูพื่น้ท่ีปลอดภยั (building container) ท่ีกระบวนการกลุม่สร้างขึน้ร่วมกนั
จะนํามาสู่การเรียนรู้และช่วยให้ผู้ เข้าร่วมได้ขยายพืน้ท่ีปลอดภยัของตนเองได้กว้างขวางมากขึน้
(George Lakey.2010) ซึ่งเป็นบทบาทของผู้ จัดกระบวนการท่ีต้องช่วยสร้างบรรยากาศให้
เหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุให้ผู้ เข้าร่วมกล้าก้าวออกมาสูพื่น้ท่ีแห่งการเรียนรู้ 
  

2) การเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบตั ิ
การเปล่ียนแปลงในยคุปัจจบุนัท่ีโลกเตม็ไปด้วยความสลบัซบัซ้อน วิกฤตตา่งๆท่ี 

เกิดขึน้ในปัจจุบนัส่งผลเป็นรูปธรรมอย่างชดัเจน แต่แนวคิดหลกัท่ีใช้ในการสร้างคนรุ่นใหม่ยงัคง
ยึดหลกัการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบตัิ โดยเฉพาะการเรียนรู้จากพืน้ท่ี ยงัมีความสําคญักบัคนรุ่น
ใหม่ โดยเฉพาะพืน้ท่ีท่ีมีรูปธรรมปัญหาท่ีชดัเจน โดยเช่ือว่า การเรียนรู้ท่ีสมัพนัธ์กนั ระหว่าง “การ
คิด” กับ “การปฏิบัติ” ท่ีสายมาร์กซิสเรียกว่า praxis คือ ลักษณะวิภาษวิธีของการคิดและการ
ปฏิบตัิ ท่ีสนบัสนุนวิธีการคิดให้ปฏิบตัิได้ และในการปฏิบตัิต้องมีความคิด โดยฮาร์เบอร์มาส ได้
เช่ือมโยงถึงการเรียนรู้ของมนษุย์ว่า ความสามารถท่ีมนษุย์จะมีเสรีภาพได้นัน้ขึน้อยู่กบัการสง่เสริม
การเรียนรู้ทัง้ภาคทฤษฎีและเช่ือมโยงภาคปฏิบตัิไปพร้อมๆกนั (กาญจนา แก้วเทพและสมสขุ หิน-
วิมาน , 2553) 
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การลงพืน้ท่ีเพ่ือสมัผสัสภาพปัญหาจริงของคนชายขอบของสงัคม เรียนรู้ชีวิต  
และทําความเข้าใจกระบวนการทํางานของกลุ่มคนเล็กๆในสังคม ได้ทดลองแก้ไขปัญหา เช่น 
ทดลองออกแบบการรณรงค์บนรถไฟของกลุม่เมล็ดพนัธุ์สนัติวิถี หรือการทดลองปฏิบตักิารร่วมกบั
ชาวบ้านในชมุชนของกลุม่เผยแพร่กฎหมายสทิธิมนษุยชนเพ่ือสงัคม(กลุม่ดาวดิน) ช่วยสร้างความ
เข้าใจให้กับผู้ เข้าร่วมกระบวนการไม่ใช่เพียงแค่การพูดคยุในห้องบรรยาย แต่เป็นกระบวนการท่ี
รับรู้ได้ด้วยหัวใจ ช่วยกระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ และสร้างแรงบนัดาลใจให้กับคนรุ่นใหม่ในการ
ออกแบบปฏิบตัใินพืน้ท่ีรับผิดชอบของแตล่ะคนได้  

 
รูปที่ 1 วงจรการเรียนรู้                   

                 
 
ที่มา : จากเวทีสรุปบทเรียนการทํางานโครงการพฒันาคนรุ่นใหมเ่พ่ือการเปล่ียนแปลง 

สงัคม วนัท่ี 4-5 เมษายน 2557  
 

3) วิธีการวิถีระนาบ 
  ผลจากการศึกษาพบว่าการทํางานกับคนรุ่นใหม่ทัง้ 5 กรณีศึกษามีการจัด
ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้จดักระบวนการและผู้ เข้าร่วมกระบวนการ หรือระหวา่งรุ่นพ่ี รุ่นน้อง ในแบบ
วิถีระนาบ (Horizontalism) ท่ีมีแนวคิดการจดัการความสมัพนัธ์ระหว่างมนุษย์อย่างเท่าเทียม ไม่
ตกอยู่ในเง่ือนไขเดิม ทัง้เพศ วัยวุฒิ  คุณวุฒิ  โดยจะพบว่าในกระบวนการเปิดพืน้ท่ีเพ่ือการ
แลกเปล่ียน และไม่มีการครอบงําทางความคิด (สถาบนัต้นกล้า,มปป.) หรือผู้จดักระบวนการต้อง
ระวงัไมเ่อาชดุประสบการณ์ตนเองมาอธิบายความเข้าใจของกลุม่คนรุ่นใหมท่ี่เข้าร่วมกระบวนการ 
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แต่จดักระบวนการให้ผู้ เข้าร่วมสามารถสร้างชุดอธิบายใหม่ได้ด้วยตนเอง ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ
สามารถวิพากษ์วิจารณ์พ่ีเลีย้ง และกระบวนการได้อย่างเต็มท่ี พร้อมทัง้ให้ช่วยออกแบบแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาด้วย  
  โดยผู้ จัดกระบวนการต้องชีใ้ห้เห็นการจัดการความสัมพันธ์เชิงอํานาจใหม่ ท่ี
ส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ในระดบัปัจเจก และเช่ือมโยงการจดัการความสมัพนัธ์เชิงอํานาจนัน้
กบัสงัคมหรือกระบวนการท่ีคนรุ่นใหม่มีปฏิสมัพนัธ์ด้วย เพ่ือให้เห็นภาพการใช้อํานาจในวิถีชีวิต
ปกติ อีกทัง้วิธีการวิถีระนาบท่ีให้ความสําคญักบัทกุๆคําถามและทกุคําตอบ เสียงทกุเสียงท่ีเกิดขึน้
ในเวทีต้องได้รับการสนองตอบ และเน้นการทดลองใหม่ๆ ท่ีท้าทาย ในการออกแบบการทดลอง
ทางสงัคมใหม ่โดยให้ความสําคญักบัการทํางานกลุม่ 
  ซึง่ประเดน็ท่ีสะท้อนจากทัง้ 5 กรณี นัน้พบว่าผู้จดักระบวนการท่ีเหมาะสมกบัการ
สร้างคนรุ่นใหม่ในยคุปัจจุบนั ต้องยอมรับความคิดท่ีแตกต่าง ไม่ใช้บทสรุปหรือคําตอบสําเร็จรูป
จากประสบการณ์ของผู้จดักระบวนการมาอธิบายปรากฏการณ์ของคนรุ่นใหม่ในปัจจบุนั และต้อง
สนบัสนนุให้คนรุ่นใหม่สามารถออกแบบสงัคมจากความคิดความเช่ือ และจากการทดลองของคน
รุ่นใหมเ่อง  เป็นประสบการณ์และชดุความรู้ท่ีหลากหลายของแตล่ะคน  
 
5.3 เงื่อนไข ปัจจัยที่สนับสนุนและอุปสรรคในการทาํงานพัฒนาคนรุ่นใหม่ 
 จากการทบทวนเอกสาร และจากการสัมภาษณ์กลุ่มกรณีศึกษาทัง้ 5 กลุ่ม พบว่าการ
พฒันาคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนันัน้มีปัจจยัท่ีสนบัสนนุและท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การเรียนรู้ ดงันี ้
 
  1) ผู้ เข้าร่วมกระบวนการมีความสนใจกิจกรรมทางสงัคมเป็นพืน้ฐาน 
  โดยจากกรณีศกึษาทัง้ 5 กลุ่มนัน้ เป็นผู้ ท่ีสนใจสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมด้วยตนเอง 
นัน่แสดงให้เห็นว่ามีความสนใจเฉพาะของตนเองเป็นต้นทุนเดิม ดงันัน้ในการจดักระบวนการท่ี
สร้างความท้าทาย ความแปลกใหม่ หรือกระบวนการท่ีสร้างแรงบันดาลใจท่ีเกิดขึน้ในแต่ละ
โครงการจงึเป็นแรงเสริมการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วมในอยูร่่วมจนครบหลกัสตูร  
 
  2) มีงบประมาณสนบัสนนุการจดักิจกรรมให้ตอ่เน่ือง  
  ส่วนท่ีเป็นปัจจัยสําคัญในการสนับสนุนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่คือการมี
งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ต่อเน่ือง เพ่ือเป็นค่าเดินทางหรือค่าอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรม และช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้กบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการบางสว่น และบางโครงการท่ี
รับงบประมาณจากแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการ มักมีความยุ่งยากในการอธิบายการดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในเชิงรูปธรรมให้กบัแหลง่ทนุเข้าใจอยา่งลกึซึง้ โดยแหลง่ทนุท่ีให้โครงการมกั
มีคําถามและต้องการข้อมูลในเชิงรูปธรรม ซึ่งต้องอธิบายกับแหล่งทุนให้เข้าใจการพฒันาคนว่า
ต้องมีการตดิตามในระยะยาว 
 
  3) การทบทวนหรือสรุปบทเรียนการทํางาน 
  การสรุปบทเรียน ทัง้ในระหว่างการทํากิจกรรม และหลงัจากการทํากิจกรรมใน
โครงการเป็นเง่ือนไขสําคญัท่ีช่วยสนบัสนนุกระบวนการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ เพ่ือให้ได้ทบทวนทัง้
ตนเอง การเรียนรู้ภายในระดบัปัจเจกบุคคล และการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ในระดบักลุ่ม ท่ีนอกจากจะ
ช่วยให้การเรียนรู้ระดบับุคคลชดัเจนขึน้แล้ว ยงัช่วยให้เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกบักลุม่เป้าหมาย หรือปรับเปล่ียนกิจกรรมให้เหมาะสมกบัผู้ เข้าร่วมกระบวนการมากขึน้ 
ซึ่งหากไม่มีการสรุปบทเรียนอาจส่งผลให้ผู้ เข้าร่วมกระบวนการไม่สามารถวิเคราะห์สิ่งท่ีเกิดขึน้
เช่ือมโยงในระดบัปัจเจกบคุคลกบัสงัคมได้ และอาจสง่ผลให้ผู้ เข้าร่วมฯอยูไ่มค่รบกระบวนการได้  
 
   4) ความยืดหยุน่ของกระบวนการ 
   ความยืดหยุ่นของกระบวนการช่วยสนบัสนนุการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วม ทัง้การปรับ
กิจกรรมให้สอดคล้อง ระยะเวลาให้เหมาะสม นอกจากนีก้ารใช้ทฤษฎีมาอธิบายโดยไม่เช่ือมโยง
กบัสถานการณ์จริงท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ีจริงของสงัคม ไม่สามารถสร้างการเรียนรู้ให้กบัคนรุ่นใหม่ได้ 
อีกทัง้ยงัสง่ผลให้คนรุ่นใหมห่นัหลงัให้กบักระบวนการอีกด้วย  
 
  5) การเปิดใจเพ่ือเรียนรู้ของผู้จดักระบวนการ  

ผู้จดักระบวนการมีความสําคญัในการสร้างพืน้ท่ีการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ให้กบัคน 
รุ่นใหม่ ซึ่งจากการศึกษาจะเห็นว่ากลุ่มโครงการท่ีจัดเป็นหลกัสูตร 3 โครงการคือ โครงการค่าย
เมล็ดพันธุ์สนัติวิถี โครงการละครเพ่ือการเปล่ียนแปลง และโครงการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพ่ือการ
เปล่ียนแปลงสังคม ท่ีผู้ เข้าร่วมกับผู้ จัดกระบวนการมีความแตกต่างช่วงวัยค่อนข้างมาก การ
อธิบายปัญหาอปุสรรคจากตวัผู้จดักระบวนการท่ีมีความแตกต่างช่วงวยัค่อนข้างมาก คนรุ่นใหม่
สว่นใหญ่ในปัจจบุนัมกัไมรู้่ความต้องการของตนเอง ไมรู้่ว่าตนเองเป็นใคร ผู้จดักระบวนการต้องใจ
เย็นและคอ่ยๆสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้อย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไปตามธรรมชาติ ไมทํ่าให้กระบวนการ
แข็งตวั    
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5.4 ข้อเสนอแนะ 
  การจดักระบวนการสําหรับคนรุ่นใหม่ในยุคปัจจุบนั จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกบักลุม่เป้าหมายและบริบทสงัคมท่ีเคล่ือนไหวไปอยา่งรวดเร็ว  
 
 5.4.1 ข้อเสนอแนะต่อการจัดกระบวนการเพื่อสร้างคนรุ่นใหม่  
  1) การมีกิจกรรมแปลกใหม ่ท้าทาย  

การจดักระบวนการพฒันาคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนั ต้องมีกิจกรรมท่ีท้าทายการ 
เรียนรู้ ท่ีแปลกใหม่แตกต่างจากกระบวนการทัว่ไป เพ่ือกระตุ้นให้เกิดแรงบนัดาลใจ ดึงดดู คนรุ่น
ใหม่ให้เข้าร่วมกิจกรรมจนครบกระบวนการ ด้วยการเข้าร่วมกระบวนการให้ตอ่เน่ืองมีความสําคญั
กบัการสร้างการเรียนรู้ของคนรุ่นใหมใ่ห้ละเอียด รอบด้านในเชิงการวิเคราะห์สงัคมเพ่ือนํามาสูก่าร
ปฏิบตักิาร 
 

2) การสร้างสมัพนัธภาพท่ีดี ไมด่ว่นสรุป 
 ผู้จดักระบวนการท่ีคนรุ่นใหมใ่นปัจจบุนั ควรมีความสมัพนัธ์ท่ีสามารถพดูคยุ 

แลกเปล่ียนและรับฟังความคิดเห็นของน้องๆอย่างแท้จริง รวมทัง้ร่วมเรียนรู้ไปด้วยกนั ไม่มีข้อสรุป
ให้ แตใ่ห้ข้อสรุปเกิดจากการเรียนรู้ในระดบัปัจเจกบคุคล อีกทัง้ต้องมีการฝึกฝน พฒันาตนเองด้วย
กระบวนการท่ีหลากหลาย ทัง้ในเชิงความรู้และทกัษะ เพ่ือนํามาแลกเปล่ียนกบัน้องๆคนรุ่นใหมไ่ด้ 
 
  3) การเช่ือมโยงกิจกรรมกบัปัญหาโครงสร้างสงัคมและเง่ือนไขในระดบัปัจเจก 

 ในกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการนัน้ ต้องเช่ือมโยงสิง่ท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการ 
เช่ือมโยงให้เห็นภาพกว้าง ในระดบัโครงสร้างสงัคม และชวนวิเคราะห์มาถึงพืน้ฐานของผู้ เข้าร่วม
ในระดบัปัจเจกบคุคลเพ่ือร่วมกนัออกแบบวิธีปฏิบตักิารเพ่ือเรียนรู้ร่วมกนั 
 

5.4.2 ข้อเสนอแนะต่อการศึกษาครัง้ต่อไป 
 การศึกษากระบวนการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพ่ือการเปล่ียนแปลงสังคมชิน้นี  ้เป็น

เพียงข้อมลู รายละเอียดของกระบวนการจากกรณีศึกษา 5 กรณี ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มท่ีเป็นโครงการ
ต่อเน่ืองมีหลกัสูตรชัดเจน และกลุ่มท่ีทํางานพัฒนากระบวนการนักศึกษา ซึ่งในปัจจุบันมีกลุ่ม
เยาวชน คนรุ่นใหม่ท่ีทํากิจกรรมเพ่ือชมุชนท่ีหลากหลายมากขึน้ เช่น กลุม่เยาวชนในหมู่บ้าน หรือ
เยาวชนท่ีทํางานด้านส่ือสารสาธารณะเพ่ือช่วยเหลือชาวบ้านในชมุชน หรือกลุม่อิสระตา่งท่ีเข้าไป
ทํากิจกรรมช่วยเหลือชุมชนห่างไกล เป็นต้น การศึกษาครัง้ต่อไปจึงควรศึกษาให้ครอบคลุมดาวน์โหลดจากระบบ TUDC โดย นายรุ่งลดิศ จตุรไพศาล
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กลุม่เป้าหมายท่ีทํากิจกรรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้กบัคนรุ่นใหม่ท่ีครอบคลมุ กว้างขวางมากขึน้ ซึง่
จะช่วยให้เห็นภาพ ทิศทางการพฒันาคนรุ่นใหมใ่ห้เข้ามามีสว่นร่วมในการทํางานเพ่ือพฒันาชมุชน
หรือสงัคมได้ชดัเจนมากยิ่งขึน้ 

 
5.4.3 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาในเชิงนโยบาย 
 ศกัยภาพของคนรุ่นใหม่ในปัจจุบนัท่ีมีอย่างหลากหลาย และสามารถนํามาช่วย

ในการแก้ไขปัญหาสงัคมได้ หลกัสตูรการเรียนรู้สําหรับการสร้างเดก็ เยาวชน คนรุ่นใหม ่ในอนาคต 
ควรสนบัสนุนเช่ือมโยงการศึกษาในระบบกบัการศึกษานอกห้องเรียนให้มีความสมดลุ สนบัสนุน
กระบวนการเรียนรู้กับผู้ จัดกระบวนการ เช่น ครู อาจารย์ ในสถานศึกษาต่างๆให้มีการพัฒนา
รูปแบบการจดักระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
อาจเกิดวิกฤตทิัง้โครงสร้างสงัคม สิง่แวดล้อม เศรษฐกิจ ซึง่ต้องการบคุลากรท่ีมีความรู้หลากหลาย 
และสามารถเช่ือมโยงความรู้สู่การปฏิบตัิ สามารถคิดค้นนวตักรรมใหม่ในการพัฒนาสังคมใน
อนาคต และเป็นบคุลากรท่ีสามารถดํารงชีวิตได้อยา่งมีความสขุ 
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รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
  
1.นางสาวพรพิมล  พลพร้อม ผู้ประสานงานโครงการคา่ยเมลด็พนัธุ์สนัตวิิถี  

มหาวิทยาลยัมหิดล 
2.นายพฤหสั พหลกลุบตุร มลูนิธิส่ือชาวบ้าน(มะขามป้อม)ผู้ประสานงานโครงการละคร 

เพ่ือการเปล่ียนแปลง 
3.นางสาวศริิพร   ฉายเพ็ชร เจ้าหน้าท่ีมลูนิธิอาสาสมคัรเพ่ือสงัคม 

พ่ีเลีย้ง โครงการคนรุ่นใหมเ่พ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม 
4.นายปกรณ์   อารีกลุ   กลุม่ลกูชาวบ้าน 
5.นายกรชนก  แสนประเสริฐ ศนูย์กฏหมายสทิธิมนษุยชนเพ่ือสงัคม 
6.นายนิตกิร  คํา้ช ู  ศนูย์กฏหมายสทิธิมนษุยชนเพ่ือสงัคม 
7.นายธนาวฒัน์  รายะนาคร        ผู้ เข้าร่วมโครงการละครเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
8.นายฮานาฟี  บากา  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี  

(ผู้ เข้าร่วมคา่ยเมลด็พนัธ์ุสนัตวิิถี) 
9.นายศภุมินทร์ สะมะโด  มหาวิทยาลยัทกัษิณ (ผู้ เข้าร่วมคา่ยเมลด็พนัธุ์สนัตวิถีิ) 
10.นางสาวนิสนานี  วาเซง็ มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์  

(ผู้ เข้าร่วมคา่ยเมลด็พนัธุ์สนัตวิิถี) 
11.นางสาวสจิุตรา พลสวสัดิ ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา(ผู้ เข้าร่วมคา่ยเมลด็พนัธ์ุสนัตวิิถี) 
12.นายอนวุฒัน์  พรหมมา ผู้ เข้าร่วมโครงการพฒันาคนรุ่นใหมเ่พ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม 
13.นายชนินทร์  ยศบญุ  ผู้ เข้าร่วมโครงการพฒันาคนรุ่นใหมเ่พ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม 
14.นายภมูิสทิธ์ิ ศริะศถุฤกษ์ชยั ผู้ เข้าร่วมโครงการพฒันาคนรุ่นใหมเ่พ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม 
15.นายจกัรินทร์ ศริิมงคล ผู้ เข้าร่วมโครงการพฒันาคนรุ่นใหมเ่พ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม 
16.นายวทิวูจัน์  ทองบ ุ  กลุม่เผยแพร่กฎหมายสทิธิมนษุยชนเพื่อสงัคม 
17.นายจตภุทัร์ บญุภทัรรักษา กลุม่เผยแพร่กฎหมายสทิธิมนษุยชนเพื่อสงัคม 
18 น้องหญิง   กลุม่เผยแพร่กฎหมายสทิธิมนษุยชนเพื่อสงัคม 
19.น้องปัง   กลุม่เผยแพร่กฎหมายสทิธิมนษุยชนเพื่อสงัคม 
20.อสัลามาน   กลุม่ลกูชาวบ้าน 
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หวัข้อการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ  
เนือ้หา คาํถาม เป้าหมาย 

1.ประวัตศิาสตร์ -รวมกลุม่กนัได้อยา่งไร 
-พ.ศ.ไหน  
-ใครเป็นคนต้นคดิ  
-สถานการณ์สงัคมตอนนัน้เป็นอยา่งไร  
-ใครชวนลงพืน้ท่ีชมุชน (กรณีกลุม่ดาว
ดนิ-เยาวชนสาม 
จงัหวดั ) 
-ทําอะไรมาบ้าง ช่วงเวลาไหน  
-องค์กร/หน่วยงานท่ีสนบัสนนุในตอน
นัน้ 
   เป็นต้น  
-เหตกุารณ์สําคญัในแตล่ะช่วงของกลุม่
ท่ีต้องมีการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนผา่น 

-เพ่ือให้ทราบความเป็นมา 
ในเชิงชว่งเวลา เพ่ือ
เช่ือมโยงกบัสถานการณ์
สงัคม  
-เง่ือนไขท่ีสง่ผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงภายในกลุม่  

2.กลุ่ม/องค์กรสาํคัญที่
สนับสนุน 

-รายช่ือหน่วยงาน / องค์กรท่ีให้การ
สนบัสนนุทัง้  
- เงินทนุ  
- ความรู้ 
- กระบวนการทํางาน 
- การเข้าร่วมเวทีแลกเปล่ียน 
เป็นต้น 

ความรู้ ประสบการณ์
เง่ือนไขตา่งๆท่ีทําให้เกิด
การเปล่ียนแปลงตา่งๆใน
กลุม่ 

3.กระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ใช้รูปแบบไหน เช่น 
-ลงไปในพืน้ท่ีเลยโดยไมต้่องมีทฤษฎี 
แล้วกลบัมาคยุ 
-ศกึษาทฤษฎี  แล้วลงพืน้ท่ี 
-หรือทําไปพร้อมๆกนั  เป็นต้น 
-ใช้พืน้ท่ีเดียวเลยไหมในการเรียนรู้ หรือ
มีพืน้ท่ีอ่ืนด้วย  เลือกจากอะไร  

-ดกูระบวนการท่ีเกิดขึน้ ใช้ 
PBL/ABL/การมีสว่นร่วม
ทกุขัน้ตอน/หรือรูปแบบ
อ่ืนๆอีกท่ีจะสนบัสนนุให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
-แนวคดิท่ีใช้ในการทํางาน 
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เป็นต้น 
4.ปัจจัยสาํคัญในการ
ทาํงานพัฒนาคนรุ่น
ใหม่ 

-ได้มีสว่นร่วมกระบวนการใดบ้าง 
1.การมีสว่นร่วมในการคดิ/การมีสว่น
ร่วมในการตดัสนิใจ 
/ร่วมปฏิบตั ิ/ร่วมรับผล /ร่วมประเมิน  
2.รูปธรรมเหตกุารณ์สําคญัท่ียงัอยูใ่นใจ  
3.การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้มี
ความจําเป็นหรือไม ่ อยา่งไรบ้าง 
ยกตวัอยา่ง 

-เพ่ือจะดวูา่ คนรุ่นใหมใ่ห้
ความสําคญักบัการมีสว่น
ร่วมหรือไม ่ในระดบัใด  
-กระบวนการมีสว่นร่วม
ระดบัไหนท่ีจําเป็นในการ
ทํางานกบัคนรุ่นใหม ่
-การสร้างบรรยากาศ  
จําเป็นในการสนบัสนนุการ
เรียนรู้ของคนรุ่นใหมห่รือไม ่ 

6.การสนับสนุน
กระบวนการกลุ่ม 

-มีการทํางานร่วมกนัของผู้ เข้าร่วม
โครงการหรือไม ่อยา่งไรบ้าง 
(ยกตวัอยา่ง) 
 

เพ่ือดวูา่ การทํางานกลุม่ 
ช่วยสนบัสนนุการเรียนรู้กบั
คนรุ่นใหมห่รือไม ่หรือเขา
ชอบวิธีการแบบไหน  
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